PHILIPP: KOCH

.Vollgestopfte Raritatenkammer”

oder Labor fur die historische und

experimentelle Stadtentwicklung
im 21. Jahrhundert?

Geschichte, Zukunftsaufgaben und Forschungsfelder des
Mindener Museums zwischen Griindung 1912, Hyperinflation
1922/23 und Staatsschuldenkrise 2011/12'

1. Einleitung

Seit 2012 ist das Mindener Museum fir Geschichte, Landes- und Volkskun-
de 100 Jahre alt. Die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Minden
beschloss am 15. Mai 1912, das Haus RitterstraBe 23 ftr 27.000 Mark von
der Witwe Mathilde Freytag, deren Familie seit 1773 eine Buchhandlung
und Leihbibliothek in Minden betrieb,? anzukaufen.®? Am 26. September
des Jahres entschied der Rat unter Tagesordnungspunkt fiinf ,,Benutzung
eines Hauses zu Museumszwecken” 3.000 Mark fur die museale Nutzung
.der Korber & Freytag'schen Hauser” zu bewilligen.* Dieser Beschluss
ging auf einen Antrag des Magistrats vom 20. des Monats zurtck, der in
den Akten noch nicht ermittelt werden konnte.

Erster Weltkrieg, Revolution und Inflation verhinderten ein Jahrzehnt
lang die Eré6ffnung des Museums. Die feierliche Einweihung 1922 sahen
daher alle bisherigen Museumsleiter als Geburtstag des Mindener Muse-
ums an.® Die Wahl des 20. September als Er6ffnungsdatum spricht aller-
dings dafur, den urspringlichen Antrag des Magistrats aus dem Jahr 1912
als offiziellen Grindungsakt des Mindener Museums anzusehen. Die Hin-
tergrinde der Museumsgrindung und Ursachen der spaten Eré6ffnung
gerieten rasch in Vergessenheit. Schon Max Matthey (1876-1951), der
erste Leiter, trug 1922 im ersten Museumsfihrer maBgeblich zur Legen-
denbildung bei, indem er félschlich den 26. November 1912 als Tag des
entscheidenden Ratsbeschlusses erinnerte. Ein Datum, das sich noch 1987
im letzten der bisher insgesamt vier erschienenen Museumsfihrer findet.®
Allein diese Tatsache verdeutlicht, dass eine wissenschaftliche Aufarbei-
tung seiner eigenen Geschichte eine der vordringlichsten Forschungsauf-
gaben fur das Mindener Museum ist.

Das hundertjahrige Jubilaum des Mindener Museums, der Abschluss
der Sanierungsarbeiten an der Museumszeile und die Wiedereréffnung
sind darum Anlass, sich mit seiner Geschichte, seinen klinftigen Aufga-
ben und Forschungsfeldern auseinanderzusetzen und Strategien fur die
kommenden Jahre zu entwickeln. Zunachst sei der Blick rickwarts auf die
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Geschichte des Museums, das museale Selbstverstandnis seiner Leiter und
die Ziele des Hauses in den ersten hundert Jahren gerichtet. Allerdings
kann der folgende Ruckblick nur kursorisch sein, harren doch weite Teile
der Geschichte des Mindener Museums noch ihrer systematischen Erfor-
schung.?

2. Geschichte, Selbstverstandnis und Arbeitsziele

Die Grindung des Mindener Museums erfolgte im Vergleich der westfa-
lischen Museen relativ spat und unter Fihrung stadtischer und kommu-
naler Behdrden.” Entscheidend, so Martin Griepentrog in seiner Studie
Uber kulturhistorische Museen in Westfalen von der Jahrhundertwende
bis 1950, sei daflir — neben dem Scheitern zweier Museumsinitiativen im
19. Jahrhundert - das Fehlen einer burgerschaftlich gepragten lokalge-
schichtlichen oder heimatkundlichen Initiative gewesen. Im Gegensatz zu
Herford' oder Bielefeld, wo der , Historische Verein fiir die Grafschaft Ra-
vensberg” bereits seit 1876 bestand, hat sich der ,Mindener Geschichts-
verein” erst 1922 gegrindet. Zudem hatte der Bielefelder Verein schon
um die Jahrhundertwende seine Sammlungen der Stadt Uberlassen, die
damit zu dieser Zeit neben Herford und Hamm als einzige Stadte West-
falens zur kulturellen Daseinsvorsorge kommunale Museen betrieben.™

Der Zufall bestimmte in vielen Stadten und Gemeinden die frihe Mu-
seumsgeschichte, weil das ehrenamtliche Engagement und Interesse we-
niger Personen haufig Grindung, Stabilisierung und Ausbau musealer
Sammlungen stark beeinflussten.” Das Mindener Museum unterscheidet
sich — trotz seiner vergleichsweise spaten Grindung - hierbei nicht von
anderen Museen Westfalens. Seine Entwicklung wurde beinahe vierzig
Jahre lang Uberwiegend von einer Person, dem ersten ehrenamtlichen
Museumsleiter Max Matthey gepréagt. Das Urteil Giber seine Ara fallt zwie-
spaltig aus. Sein Nachfolger und der erste hauptamtliche Museumsleiter,
Otto-Kurt Laag', betonte 1953 Mattheys groBBes Verdienst, mit viel Ge-
schick eine reichhaltige Sammlung zusammengebracht und nach den An-
schauungen der damaligen Zeit geschmackvoll und schén aufgebaut zu
haben. So sei ein Sammlungsmuseum damaligen Stils entstanden, , das
in Gberfullten Rdumen alles zeigte, was mehr oder weniger willkiirlich
zusammengetragen wurde.”" Zweifelsohne ist es Mattheys Leistung,
durch eine breite Sammlungstatigkeit, insbesondere von Bauteilen und
Spolien, den Grundstock der heutigen Sammlung des Mindener Museums
gelegt zu haben. Allerdings dhnelte der museale Aufbau des Mindener
Museums bis Ende des Zweiten Weltkrieges eher dem Typus der dekorativ
vollgestopften ,Raritdatenkammer” als einem padagogisch ausgerichte-
ten Bildungsinstitut fur fachlich nicht gebildete Laien.’® Im Prozess der
musealen Institutionalisierung und Professionalisierung scheint sich das
Mindener Museum beim jetzigen Forschungsstand damit kaum von vielen
anderen westfélischen Museen zu unterscheiden, die zu dieser Zeit haufig
ebenfalls Magazinen oder Depots glichen.'” Trotz der institutionellen und
personellen Nahe zwischen Museum und Stadtverwaltung scheint auBer-
dem dessen personelle, finanzielle und rdumliche Ausstattung unzurei-
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chend gewesen zu sein, was den schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen der Inflationsjahre geschuldet sein durfte.

Bereits im ersten Sammlungsfihrer Mattheys 1922 heif3t es, das stad-
tische Museum sei ein ,,Heimatmuseum”.'® Es habe sich zur Aufgabe ge-
macht, die historische und kulturgeschichtliche Entwicklung der alten
Stadt Minden und Umgebung in ihrer althergebrachten, besonderen
Eigenart zu veranschaulichen.” Der Mindener Birgermeister Diekmann
hatte dagegen bei der Er6ffnung betont, das Museum habe einen identi-
tatsbildenden, nationalpolitischen Auftrag. Ein Blick auf alte Lebenswei-
sen, ein Blick in die Kultur der Vorfahren wirde Heimatgeist und Heimat-
sinn wecken sowie die Liebe zur deutschen Erde und Uber die engere
Heimat hinaus die Liebe zum groBen deutschen Vaterlande entfachen.?
Allerdings konnte das Mindener Museum diesem Anspruch nicht gerecht
werden. Matthey erweiterte zwar die Sammlungen des mit den beste-
henden Kreis- und Altertumssammlungen vereinten ,Heimatmuseums”
in den 1920er- und 1930er-Jahren um zahllose Objekte, war aber als mu-
seologischer und wissenschaftlicher Laie bereits zu einer fach- und sach-
gerechten Inventarisierung und Lagerung nicht befahigt.?’ An eine syste-
matische Prasentation oder didaktische Aufbereitung der teilweise kaum
von einem Magazin zu unterscheidenden Schausammlung war ebenso
wenig zu denken, wie an Offentlichkeitsarbeit oder andere Bildungsak-
tivitaten.?? Damit stand Matthey keineswegs allein, sondern reihte sich
nahtlos in die Riege der Uberwiegend akademisch nicht ausgebildeten
Laien unter den Leitern der westfélischen Regionalmuseen ein.?* So ver-
wundert es insgesamt kaum, dass das Mindener Museum bis 1945 Uber
eine rein lokale Bedeutung nicht hinauswachsen konnte.?*

Im Dunkel der Geschichte oder im bewussten Vergessen liegt, inwieweit
das Mindener Museum nach der nationalsozialistischen MachtUbernah-
me politisch-ideologisch vereinnahmt wurde und wie sich der personel-
le, inhaltliche und museologische Ubergang des Heimatmuseums in die
bundesrepublikanische Nachkriegsgeschichte tatsachlich gestaltete.> Ob
und wie sich die politischen Veranderungen auf die museumsspezifischen
Handlungsfelder Sammeln, Ausstellen und Vermitteln in ihren politik-,
wissenschafts- und kulturhistorischen Zusammenhangen gestaltete, ist
ebenso ungeklart, wie die politische Haltung Mattheys.”® In den weni-
gen Beitragen zur Museumsgeschichte werden die Jahre zwischen 1933
und 1945 einfach verschwiegen. Lapidar heif3t es 1987, ,Zwar sind in den
Kriegs- und Nachkriegswirren erhebliche Sammlungsbestande verloren
gegangen, doch konnte das Museum bereits 1946/47 wieder fur die Of-
fentlichkeit zuganglich gemacht werden.”? Die fehlende Aufarbeitung
und Auseinandersetzung mit der Geschichte der eigenen Institution ver-
wundert nicht. Einerseits haben die Geschichtswissenschaft und andere
akademische Disziplinen sowie ihre Institutionen erst relativ spat ihre ei-
gene Geschichte im Nationalsozialismus untersucht. Andererseits ist of-
fen, ob auch die Mindener Stadtverwaltung auf kommunaler Ebene die
nationalsozialistische Herrschaft stabilisierte.?®

Nach Beseitigung der kriegsbedingten kleineren Schaden, Sanierung
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und Wiederaufbau des Hauses Ritterstraf3e 25 sah der Nachfolger Mattheys
Otto-Kurt Laag die vornehmste Aufgabe des Mindener Heimatmuseums
darin, das Verstandnis fur die Natur und Kultur der Heimat zu vermit-
teln.?® Er verstand das Museum als Bildungseinrichtung des Heimatschut-
zes und der Heimatpflege, das eine Brlcke zwischen Vergangenheit und
Gegenwart schlagen sollte. Bei der Umstellung vom Sammlungsmuseum
alten Stils zu einer heimatgebundenen, gegenwartsnahen Schausamm-
lung wurden mit der Stadtgeschichte, Volkskunde, Geologie des Minde-
ner Landes und der Vor- und Frihgeschichte vier Ausstellungsabteilungen
gebildet, wobei der groBte Teil der Sammlungen in den neu geschaffe-
nen Magazinen verschwand. Dank eines neuen Ausstellungsraumes im
Haus RitterstraBe 25 konnte das Museum erstmals Wechselausstellungen
zeigen und Vortrage sowie andere Veranstaltungen durchfiihren.?® Sechs
Jahre spater fand 1959 zum zweihundertjdhrigen Jubildum der Schlacht
bei Minden die bis dahin gréBte und aufwendigste Sonderausstellung des
Mindener Museums statt. Hierzu lieB Laag ein aus rund 1.500 Zinnfiguren
bestehendes Diorama des Schlachtgeschehens erstellen, das bis zur sanie-
rungsbedingten SchlieBung des Hauses 2010 zu den beliebtesten Objek-
ten gehorte.

Neben Wechselausstellungen setzte der ausgebildete Padagoge Laag
frih auf eine enge Kooperation mit Schulen und Lehrern. Er strebte an,
»in engster Ausrichtung auf den heimatkundlichen Lehrplan und nach
einem bestimmten Stundenplan Unterrichtsstunden?®' fur die Schuler aus
Stadt und Kreis Minden”3? zu erteilen. Inwieweit er mit diesen ersten
museumspadagogischen Ansdtzen erfolgreich war, ist ungeklart. Laag
gelang allerdings der Aufstieg zum hauptamtlichen Museumsleiter, wo-
durch die museale Professionalisierung weiter vorangetrieben wurde.*

In Laags Amtszeit entwickelte sich das Mindener Museum - nicht zu-
letzt dank einer weiteren raumlichen Erweiterung um das Haus Ritterstra-
Be 27 in den Jahren 1959/60 — insgesamt von der dekorativ vollgestopften
.Raritdatenkammer” zum starker wissenschaftlich und volkspadagogisch
gepragten Heimatmuseum. Dennoch dirfte es vermutlich nicht Gber sei-
ne ausschlieBlich lokale Bedeutung hinausgewachsen sein.

Nach der Pensionierung Laags wurde der Archdologe Dr. Friedrich Carl
Bath 1964 neuer Museumsleiter. Mit Dr. Bath erhielt das Mindener Muse-
um erstmals einen geisteswissenschaftlich ausgebildeten Akademiker, der
die raumliche und personelle Ausstattung des Hauses weiter vorantrieb.
So erreichte er 1970 den Ankauf des Hauses VidebullenstraBe Nr. 1 als
Museumsmagazin. Weiterhin forcierte Dr. Bath friihzeitig den Ausbau der
Museumszeile um die Hauser Ritterstraf3e 29 und 31, wobei er eine weit-
gehende Vernichtung der historischen Bausubstanz innen zugunsten op-
timaler musealer Verhaltnisse forderte, ,Das Innere der Hauser dagegen
braucht und kann nicht erhalten bleiben. Erstens besitzen wir schon zwei
gute Beispiele dieser alten Kaufmannshduser im Hansehaus und in der
RitterstraBe 23. Zweitens ist die derzeitige Innengestaltung der beiden
Hauser Nr. 29 und 31 flr museale Zwecke unbrauchbar.”?*4 1975 wurden
beide Gebdude nach den Wiinschen Dr. Baths umgebaut, jedoch nur teil-
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weise dem Museum zur Verfigung gestellt. Inhaltlich gestaltete Dr. Bath,
zwischenzeitlich personell von einer Aufsicht und einem Handwerker un-
terstltzt, einige Raume der bisherigen Dauerausstellung um, um diese
.~gewandelten BedUrfnissen” anzupassen, wie er 1974 im insgesamt erst
dritten Museumsflihrer schrieb.?®> Die Professionalisierung des Mindener
Museums hielt unter Dr. Bath vor allem in den beiden Aufgabenbereichen
Ausstellung und Sammlung Einzug. Dem eingestellten Tischler wurde die
Aufgabe eines Magazinverwalters Gbertragen, der sich auch der Restau-
rierung und Konservierung der sicherungsbedirftigen Sammlungsobjek-
te widmen sollte.?® Vollig unklar ist allerdings, ob das Haus damit einen
zeitgeméaBen musealen Standard in der Sammlungsbetreuung erreichte,
der mit anderen Regional- und Stadtmuseen dieser Zeit vergleichbar war.
Bath entwickelte wahrend seiner Amtszeit das bisherige Heimatmuseum
zu einem , historisch-kulturgeschichtlichen Regionalmuseum fir das ehe-
malige Furstbistum Minden”?, das ,seine Aufgabe als Informationszent-
rum Gber Mindener Kultur und Wirtschaft in Gegenwart und Vergangen-
heit fur ortsunkundige Fremde, aber auch fir die hiesige Bevolkerung”
sah.®

Nach der Pensionierung Dr. Baths 1979 leitete der Volkskundler Heinz-
Peter Mielke zwei Jahre lang das Museum. Mit ihm begann die Phase ei-
ner deutlich intensivierten musealen Offentlichkeits- und Publikationsta-
tigkeit, in dem er unter volkskundlichen Aspekten einzelne Objekte und
Bestande der umfangreichen Museumssammlung im Mindener Tageblatt,
den Mindener Heimatblattern oder als Sonderdruck des Hauses veréffent-
lichte. 1982 wurde, nachdem Mielke ein Jahr zuvor Minden verlassen und
Stadtarchivar Dr. Hans Nordsiek kommissarisch das Museum geleitet hat-
te, der ebenfalls als Volkskundler promovierte Volker Rodekamp, heute
Prasident des Deutschen Museumsbundes, neuer Museumsdirektor. Unter
seiner Agide kam es bis 1992 zum Abschluss des raumlichen Ausbaus des
Mindener Museums. Die Museumszeile wurde um das letzte Gebaude,
das Haus RitterstraBe 33 erweitert, in dem nach der Renovierung 1983/85
im Jahre 1987 mit Hilfe der Unternehmensgruppe Melitta das Kaffeemu-
seum erdffnet werden konnte. 1992 Gbernahm das Museum schlieBlich
die bis dahin von der Stadtbibliothek als Kinder- und Jugendbibliothek
genutzten Raume in den Hausern RitterstraBe 29 und 31. Infolge der
Konversion der ehemals britischen Liegenschaften in Minden erhielt das
Mindener Museum im gleichen Jahr das so genannte Wagenhaus am Si-
meonsplatz (heute Fitnessstudio Relax) als neues AuBenmagazin.*®

Die wissenschaftliche und museologische Professionalisierung des
Mindener Museums, die Dr. Bath in den 1960er-Jahren eingeleitet und
sein Nachfolger Mielke fortgesetzt hatten, erreichte zwischen Ende der
1980er- und Anfang der 1990er-Jahre aufgrund der deutlichen Starkung
des wissenschaftlichen Personals und der Museumsverwaltung sowie
dank gunstiger finanzieller Ausstattung ihren bisherigen Hohepunkt.
1987 beschéaftigte das Mindener Museum neben vier Akademikern fir die
Bereiche Museumsleitung, Museumspadagogik und wissenschaftliches
Volontariat hauptamtlich weitere acht Personen, darunter eine ausgebil-
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dete Verwaltungskraft, einen Dokumentar, eine Aufsicht, zwei Museums-
handwerker und drei Reinigungskrafte.*

Neben Dr. Rodekamp pragte seit 1987 der Historiker Dr. Joachim Meynert
als stellvertretender Leiter die inhaltliche und strategische Ausrichtung
des Hauses. Im November 1992 fiihrten beide anlasslich des — wie sie
meinten - 70. Geburtstages der liebevoll ,MiMu” genannten Einrichtung
eine Tagung mit vornehmlich aus westfalischen Museen stammenden Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern zum Thema , Heimatmuseum 2000. Aus-
gangspunkte und Perspektiven” durch.*' In einer knappen Bilanz der bis-
herigen Arbeit und Ausblick auf die kiinftige Museumsarbeit betonte Dr.
Rodekamp, ,Die Mindener Museumsarbeit befindet sich heute in einem
konstruktiven Spannungsverhaltnis zwischen Tradition und Kontinuitat
der Einrichtung einerseits und einem neu formulierten wissenschaftskri-
tischen Anspruch an eine zeitgemaBe, aufgeklarte Museumsarbeit ande-
rerseits. Die zurlckliegenden sieben Jahrzehnte kontinuierlicher Muse-
umsarbeit haben das Mindener Museum in positiver und negativer Weise
gepragt. Rahmenbedingungen sind gesetzt, die nur teilweise verander-
bar sind und den Spielraum unserer Arbeit heute abstecken. Hierdurch
wird a priori vieles unmoéglich gemacht, was wiinschenswert, ja zum Teil
notwendig ist”*? Auf die Frage, ob das Mindener Museum ein Heimatmu-
seum sei, verbiete sich, so Rodekamp, eine eindeutige Antwort. Das Mu-
seum verstehe sich als ein kulturgeschichtliches Stadt- und Regionalmuse-
um mit der Aufgabe, die Komplexitat von Kultur und Geschichte anhand
ausgewahlter historischer Sachzeugen zu dokumentieren, zu erhalten, zu
erforschen und auszustellen. Darlber hinaus bestehe eine grundsatzliche
Aufgabe zur Erhaltung von originalem Kulturgut. Heimatmuseen seien
verlasslich in ihrem Bemuhen, der Geschichte der Menschen auf lokaler
und regionaler Ebene nachzuspiren und die Normalitat des Alltags zum
wissenschaftlichen Interesse zu erheben. ,,Das ,Heimatmuseum”, schloss
Rodekamp seinen Beitrag, freilich bleibt als Anspruch und Herausforde-
rung zugleich bestehen.”* Obwohl Dr. Rodekamp und Dr. Meynert das
Haus inzwischen durch vielfaltigste Kooperationen, Ausstellungs- und
Forschungsprojekte zu einem bedeutenden Stadt- und Regionalmuseum
Westfalens und Nordwestdeutschlands mit wissenschaftlichem Anspruch
weiterentwickelt hatten, erkannte Dr. Rodekamp selbstkritisch Grenzen
und Preis des musealen Wachstums: ,Die zunehmende Haufigkeit von
Sonderaufgaben und Ausstellungen hat zunehmend Krafte absorbiert,
die fur Aufgaben in anderen Bereichen (z.B. fur den Neuaufbau der
stadtgeschichtlichen Dauerausstellung) dringend erforderlich gewesen
waren. Gemessen an unseren Zielvorgaben, ist die Konzentration auf
das Wichtige nunmehr dringend geboten. Eine Rickbesinnung auf die
sachbezogene Forschung ist notwendig geworden und hat nunmehr den
gebuhrenden Stellenwert zurlick gewonnen.”* 1996 verlie3 er Minden
und Ubernahm die Leitung des Leipziger Stadtmuseums. Nach einem Jahr
kommissarischer Leitung durch Dr. Joachim Meynert wurde Martin Beu-
telspacher 1997 Museumsleiter, der bereits zwischen 1986 und 1989 die
stellvertretende Leitung inne hatte. Er leitete das Museum zwolf Jahre
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lang und verlieB Minden Ende 2009 mit seinem Wechsel nach Esslingen.*
Beutelspachers Amtszeit war von ausgesprochen schwierigen Rahmenbe-
dingungen gepragt, die sich vor allem aus der angespannten Haushaltsla-
ge der Stadt Minden als Museumstragerin ergaben. Seit 1998 befand sich
die Kommune in der Haushaltssicherung und konnte nur in den Jahren
2007 und 2008 infolge der Umstellung auf ein doppisches Finanzwesen
ausgeglichene Haushalte vorweisen. Die Folgen waren und sind nicht nur
fur das Mindener Museum, sondern auch fur andere Kultureinrichtungen
und freiwillige Leistungen fatal. Finanzielle Mittel und Personal des Mu-
seums wurden drastisch abgebaut, konnten aber nur teilweise durch br-
gerschaftliches Engagement, besonders der Gesellschaft zur Férderung
des Mindener Museums e.V., kompensiert werden. Das personelle Ausblu-
ten des Hauses fuhrte dazu, dass Beutelspacher die Museumsarbeit mehr
oder minder allein bearbeiten musste. Damit war das Museum am Beginn
des 21. Jahrhunderts faktisch wieder auf den Standard der 1960er-Jahre
zurickgeworfen.* Die schon von seinem Vorganger Dr. Rodekamp ange-
strebte Sanierung und Modernisierung der Museumszeile wurden ebenso
wie die Neukonzeption der stadtgeschichtlichen Dauerausstellung wie-
derholt verschoben, weil die Stadt ihre Finanzierung nicht leisten konnte.
Mehrfach stand das Haus kurz vor der SchlieBung, weil die wachsenden
Brandschutzauflagen nicht erfullt werden konnten. Erst das Konjunktur-
paket 2 und Mittel aus der Stadtebauforderung sicherten die Existenz ei-
nes 6ffentlichen Stadtmuseums in Minden. Ende 2009 beschloss der Rat
der Stadt nach teilweise kontroversen Diskussionen, die Museumszeile zu
sanieren und zu modernisieren. Ein Wermutstropfen blieb dabei: Der ur-
sprunglich zur Finanzierung der Dauerausstellung vorgesehene Wellpott-
Nachlass musste nunmehr zur Finanzierung des stadtischen Eigenanteils
fur die Fordermittel eingesetzt werden.”

3. Zukunftsaufgaben und Forschungsfelder des Mindener Museums
Helmut Knirim hat 1993 anlasslich der Mindener Tagung aus Sicht des
Westfalischen Museumsamtes in Manster die Entwicklungsperspektiven
der Heimatmuseen dargestellt, ,Da stehen sie nun, die Hauser, z.T. mit
blitzsauberen Fassaden, Licht gleiBenden Innenwelten, in der mitunter
mickrige Exponate storend wirken. (...) Nun gilt es grundsatzlich die Fra-
ge zu stellen, welche von diesen und wie diese Museen Uberlebensféhig
sind, (...).”*® Analog zu dieser Aussage Knirims lieBe sich bezogen auf das
Mindener Museum heute festhalten, ,Da steht sie nun, die Museumszei-
le, mit blitzsauberer Fassade, energetisch gedammt, mit vorbildlichem
Brandschutz, noch ohne Licht und mickrige, stérende Exponate. Wie und
in welcher Form ist sie, ist es, das Mindener Museum, Uberlebensfahig?”

Hier kann nicht der Ort sein, alle konzeptionellen Fragen zur Zukunft
des Mindener Museums zu stellen, geschweige denn sie zu beantworten.
Offen gesagt, ergibt sich manch wichtige Frage erst durch den Dialog und
im Prozess. Ist das Mindener Museum ein Auslaufmodell? Welche Art von
Museum wunschen sich die Burgerinnen und Birger? Braucht die Stadt
Minden tberhaupt eine stadtgeschichtliche Dauerausstellung? Wenn ja,
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wieso, fur wen und wie? Und wenn nein, was brauchen oder wollen die
Mindenerinnen und Mindener denn dann?

Beinahe die Halfte aller deutschen Museen, 45%, sind volks- und hei-
matkundliche oder regionalgeschichtliche Museen. Aber sie kénnen nur
15% aller Museumsbesucher/innen an sich binden! Dagegen erreichen
die Kunstmuseen, man schaue nur tber den Tellerrand zum MARTA nach
Herford oder zur Bielefelder Kunsthalle, die meisten Besucher und wer-
den auBerdem von der Offentlichkeit, Sponsoren und Mazenen sowie der
Politik am starksten wahrgenommen. GroBe historische Ausstellungen,
Landes- und Naturkundemuseen folgen mit Abstand.*® Sind Stadtmuse-
en also ein Auslaufmodell und noch zeitgemaB, oder sind sie ein Relikt
des burgerlichen Zeitalters, das auf den ,,Millhaufen der Geschichte* ge-
hort? Die Strukturen vieler Museen befanden sich in einem Prozess des
Wandels, dessen Ende noch unterschiedliche Konturierungen méglich er-
scheinen lieBe, heiBt es einleitend in einem aktuellen Tagungsband unter
dem Titel ,Museum revisited”.*® Die Stadtmuseen scheinen nach Jahren
der Krise, ein vermeintliches Auslaufmodell unter den Museen, , mude,
verbraucht und abgewrackt wirkend”, seit einiger Zeit wieder wie Phonix
aus der Asche zu steigen.®' Museen, so Gottfried Korff jiingst auf einer Ta-
gung zur Zukunft der Stadtmuseen, wirden mittlerweile weniger als Orte
gesehen, in denen der modernisierungsbedingte Vertrautheitsschwund
mit schénen Bildern des Es-war-einmal ausgeglichen wird, sondern wiir-
den mehr und mehr zu Orten der Begegnung mit Problemen des Heute
und mit Entwirfen des Morgen und der Diskussion und Auseinanderset-
zung. Museen seien nicht mehr nur Raumofferten flr eine lokale Einku-
schelung und Verheimatung, sondern Orte einer erleb- und erprobbaren
Alternativerfahrung von Raum und Zeit. Sie seien tGbrigens auch Orte, wo
Diskussionen Uber die Funktion und Zukunft des Museums selbst gefiihrt
werden kénnen. Es gehe auch und gerade um eine Gegenwarts- und Zu-
kunftsausrichtung der Stadtmuseen.*? So sieht Korff die kinftigen Pers-
pektiven der Stadtmuseen im Treffen zwischen Erbe und Entwurf in Form
kommunikativ organisierter Schau- und Diskursangebote, ,die immer
wieder Uberlieferte Ding- und Bildwelten in Kombination zu aktuellen
Ideen und Interpretationen setzen und so gleichermaBen der Geschichte
verpflichtet wie der Zukunft gegentiber offen sind.”** Kurz gesagt, die
Stadtentwicklung von heute ist die Stadtgeschichte von morgen und der
Ort mit beiden ins Gesprach zu kommen, das Stadtmuseum. Oder um es
plakativer zu fragen, das Mindener Museum als Ort der Entwicklung vom
Es-war-einmal zum Was-wird einmal?

Aus dieser Perspektive pladiere ich dafar, den alten Zopf , fir Geschich-
te, Landes- und Volkskunde” des Mindener Museums einfach abzuschnei-
den. Das Mindener Museum wird und muss sich kiinftig von einem tra-
ditionellen, kulturgeschichtlichen Stadtmuseum zu einem Laboratorium
far die historische und experimentelle Stadtentwicklung Mindens im 21.
Jahrhundert entwickeln, das Gber historische, volks- und heimatkundliche
sowie kunstgeschichtliche Perspektiven hinaus die verschiedenen auf die
moderne Stadt wirkenden Einflisse lokaler und globaler Art interdiszi-
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plindar bindelt. Dies bedeutet eben gerade nicht, sich zurlck oder nach
vorne unter einem ausschlieBlich geisteswissenschaftlichen Blickwinkel zu
orientieren, sondern dessen Perspektiven um die verschiedensten akade-
mischen Facher interdisziplinar zu erweitern. Hierzu ein Beispiel. Anlass-
lich der Wiederer6ffnung des Museums wird eine Sonderausstellung unter
dem Titel , Roter Tod, Schwarzer Hahn und Jahrhundertflut” zum Thema
.Minden und die Elemente — Katastrophen als Katalysator der stadtischen
und regionalen Entwicklung” erarbeitet. Die Menschen mussten sich im-
mer schon mit den Elementen Feuer, Wasser und Luft auseinandersetzen
und mussen dies auch heute noch. In den westeuropaischen Industrie-
nationen hatte man bis Ende des 20. Jahrhunderts allerdings geglaubt,
der Mensch hatte die Natur Gberwunden. Die Oderflut 1997, der Orkan
Kyrill 2007 oder ein Schneesturmwinter wie 2010 zeigen jedoch, wie
schnell liebgewonnene Infrastrukturen der Ver- und Entsorgung unserer
Wohlstandsgesellschaft zusammenbrechen kénnen und wie wir dann den
Naturgewalten mehr oder weniger hilflos ausgesetzt sind. Die geplante
Ausstellung wird sich Branden, Epidemien, Uberschwemmungen und Na-
turkatastrophen in und um Minden seit der Stadtgriindung widmen und
den Weg von der mittelalterlichen burgerlichen Selbstverwaltung hin zur
kommunalen Leistungsverwaltung des 21. Jahrhunderts nachzeichnen.
Die Ausstellung soll die zunehmend komplexer werdenden Strategien
der Mindener Burgerschaft und der kommunalen Leistungsverwaltung,
diesen Vorkommnissen zu begegnen, beleuchten. Angesprochen sind z.B.
das  Verwaltungs- und Ordnungswesen mit ihren Bau- und Brandvor-
schriften, die Ver- und Entsorgung mit Wasser, Abwasser, Strom, Gas oder
Mall oder das Gesundheitswesen. Aus der historischen Perspektive wer-
den aktuelle Bezlge hergestellt, die Museumszeile selbst wird zum be-
gehbaren Objekt und informiert iber modernen Brandschutz, Notfallpla-
nungen und Katastrophen-Pravention. Die , Stadt” soll als komplexer und
dynamischer Lebensraum im und durch das Mindener Museum greifbar
und begreifbar werden. Die kulturhistorische Dimension wird dabei um
geographische Veranderungen und naturwissenschaftliche Phanomene
erweitert. Neben der Ausstellung selbst sollen Veranstaltungen und Pro-
gramme im, um und auBBerhalb des Museums den Menschen die alltagli-
chen Facetten dieses Themas vermitteln.

Das Thema dieser Sonderausstellung liegt nicht nur auf der Hand, um
angesichts der Kontroverse 2009 symbolisch eine Brucke zwischen Muse-
um und Feuerwehr zu schlagen, sondern bietet insgesamt eine Fulle inter-
disziplinarer Moglichkeiten eines experimentellen Dialogs Uber zentrale
Handlungs- und Entwicklungsméglichkeiten der kommunalen Daseins-
vorsorge und historischen Stadtentwicklung auBerhalb ihrer eigentlichen
historischen Entwicklung bzw. deren musealer Prasentation. Thema und
Ausstellungskonzeption stehen fur die offene, dialogische Neuausrich-
tung des Mindener Museums.

Lassen Sie uns hier der Frage nach der Notwendigkeit einer neuen stadt-
geschichtlichen Dauerausstellung nachgehen. Was und wem nutzt eine
Stadtgeschichte aus Objekten, Bildern, Texten und anderem, in der — wie

81



es Peter Sloterdijk einmal formuliert hat — ,Endlagerstatte fir schwach-
strahlende Substanzen”?>¢ Braucht die 1200-jahrige Stadt Minden wirk-
lich eine neue stadtgeschichtliche Dauerausstellung mit der Halbwertszeit
von Casium 137, — die Ubrigens bei 30 Jahren liegt?

Verschiedene Grinde sprechen dafur, mit dem seit inzwischen fast drei-
Big Jahre bestehenden Mythos ,Dauerausstellung” zu brechen. Erstens ist
bedauerlicherweise heute noch zutreffend, was Volker Rodekamp schon
1992 konstatieren musste. Eines der grundséatzlichen Probleme musealer
Dokumentations- und Forschungsarbeit in Minden sei die ungeniigende
Grundlagenforschung tber historische Zusammenhange in der Region.
Manches ist seitdem passiert, vieles offen, vor allem aber fehlt es nach wie
vor an einem stadtgeschichtlichen Uberblick, wie er fur viele andere Stad-
te mit einer vergleichbar reichen Geschichte langst vorliegt. Geschichte,
unabhéngig davon ob sie in Form einer musealen Ausstellung oder zweier
Buchdeckel gepresst wird, ist immer eine interpretatorische Rekonstruk-
tion ihrer Zeit. Aber es braucht ein halbwegs tragfahiges Fundament, um
eine Dauerausstellung zur 1200-jahrigen Stadtgeschichte Mindens nicht
im Moor historischer Unkenntnis versinken zu lassen. Wenn gleichzeitig
auBerdem noch die Objektlage in mancher Epoche &uBerst dirftig ist,
wird es oft nur darum gehen, Fragen zu stellen und Antworten schuldig
zu bleiben. Volker Rodekamp hat darauf hingewiesen, dass fir das Min-
dener Museum eine besondere Verantwortung bestehe, das Museumspu-
blikum mit seinen Wahrnehmungen nicht unbegleitet zu lassen. Es msse
erkennbar sein, dass die historischen Rekonstruktionen im Museum nicht
die historische Wirklichkeit abbilden kénnen. Eine Aufgabe bestehe da-
rin, hier eine der sozialhistorischen bzw. volkskundlichen Forschung ver-
pflichtete Konterkarierung entgegenzusetzen, die den &sthetischen Reiz
des Originals relativiere und eine historische Verortung des ausgestell-
ten Exponats im Zusammenhang besser ermoégliche.’® Aber es ware aus
heutiger Sicht nicht ausreichend, die Exponate ausschlieBlich &sthetisch
zu brechen. Vielmehr sollte das Mindener Museum fir sich in Anspruch
nehmen, kinftig ein, vielleicht sogar der zentrale Ort eines vielschichti-
gen Deutungs- und Interpretationsangebotes historischer und moderner
Stadtentwicklungen Mindens zu sein.*” Ein Ort, in dem kontroverse Positi-
onen ausgetauscht werden und zugelassen sind. Ein Ort, in dem ein bun-
tes Publikum nicht nur ohnmachtig der Interpretationshoheit der Ausstel-
lungsdesigner und Museumsmacher unterworfen ist, und dessen einzige
Alternativen darin bestehen, das Museum erst gar nicht zu besuchen oder
es durch den nachsten Ausgang schnell wieder zu verlassen.®

Wir kennen insgesamt weder die Erwartungen unseres bisherigen Pu-
blikums, noch die Wiinsche derjenigen, die dem Mindener Museum ten-
denziell offen gegentber treten. Von den Gefiihlen derjenigen, die wir
aus den unterschiedlichsten Granden erst flr uns gewinnen mussen, weil
sie unsere Turschwelle eigentlich nie betreten, gar nicht zu sprechen. Eine
ausschlieBlich angebotsorientierte Stadtgeschichte auf iberdimensionier-
ter Flache zu prasentieren, leistet in der urbanen Stadt des 21. Jahrhun-
derts keinen wesentlichen Beitrag zur Entwicklung lokaler Identitaten
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und kollektiver Gedachtnisse in Minden. Insofern kann und wird die neue
stadtgeschichtliche Dauerausstellung mehr ein musealer Deutungs- und
Interpretationsprozess historischer Stadtentwicklungen sein kénnen, der
Uber die verschiedenen, vielfach kontroversen oder fragenden Blicke auf
Objekte besucherorientiert Bargerinnen und Blrger anregt, sich auf ei-
nen Dialog zu den Mindener Stadtgeschichten einzulassen.*

Ruedi Baur hat auf der bereits angesprochenen Tagung zur Zukunft
der Stadtmuseen 2009 dazu aufgerufen, die Kategorie der Stadtmuse-
en offen neu zu erfinden. Ein immer groBeres populistisches Spektakel
transportiere einen immer mageren Inhalt. Unterhaltung ersetze die Auf-
klarung.5® Auch Korff hat frihzeitig die Uniformierung und Einfallslosig-
keit der Museologen, Designer und Architekten beklagt, die die meisten
kommunalen Heimatmuseen im Zuge ihrer Akademisierung, Didaktisie-
rung und Designierung zu Orten der Langeweile und Odnis entwickelt
hatten.®' Damit sich das Mindener Museum nach seiner Wiederer6ffnung
2012 eben gerade nicht zu einem verstaubten Ort der Langeweile und
Odnis, ,als aufwendig hergerichtetes Depot“®?, entwickelt, muss die
stadtgeschichtliche Dauerausstellung auf wesentliche Botschaften, Kern-
objekte und interpretatorische Angebote konzentriert werden. ,,Unsere
Originale”, so heil3t es im Leitbild des Museums aus diesem Jahr, ,machen
die Geschichte Mindens und der Region lebendig. Sie stiften als Sachzeu-
gen ldentitat fur Bargerinnen und belegen das ,, unbedingt merk-wurdi-
ge Minden” fUr unsere Gaste.” Es geht eben nicht um eine Uniformierung
der Mindener Stadtgeschichten, wie sie viele von uns aus dem Stadtbild
mancher deutschen FuBgangerzone und Einkaufsmeile kennen, in der
Mann oder Frau nicht mehr weiB, in welcher Stadt er oder sie sich gerade
befindet. Texte, Abbildungen, Inszenierungen und Objekte der kiinftigen
stadtgeschichtlichen Dauerausstellung sollten das spezifisch ,, Mindische”
herausstellen, und nicht dem Motto folgen, und auch in Minden wurde
FuBball gespielt. Gleichzeitig muss sich das Museum als Kommunikations-
raum eines kritischen Dialoges etablieren, bei dem, um bei dem gerade
genannten Beispiel zu bleiben, die FuBballer eben nicht ausgeschlossen
werden, sondern durch andere Formen musealer Arbeit angesprochen
werden. Die Konzentration auf ausgewahlte Mindener Stadtgeschichten
und Objekte als das museale Medium birgt naturlich die Gefahr interpre-
tatorischer Einseitigkeit und Deutungsmacht, die notwendigerweise flr
den kunftigen Erfolg des Museums durch offene, dialogische Angebote
und Medien aufgebrochen werden muss.®

Das magische museale Quadrat besteht aus den vier Aufgaben Sam-
meln, Bewahren, Erforschen und Vermitteln. Urspringlich gleichberech-
tigt nebeneinander stehend, konzentrierte sich das Mindener Museum
in den letzten drei Jahrzehnten stark auf die Vermittlung und erhob die
neue stadtgeschichtliche Dauerausstellung zum Mythos, zu einem bei-
nahe schon religiésen Heilsbringer und Erléser aller musealen Probleme.
Mit der Folge einer fatalen 6ffentlichen und politischen Vernachlassigung
der anderen drei verbleibenden Aufgaben Sammeln, Bewahren und Er-
forschen. Hier und heute ist es an der Zeit, mit einem Mythos zu brechen.
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Die neue stadtgeschichtliche Dauerausstellung alleine kann und wird das
Mindener Museum nicht davor bewahren, erneut zu einem Ort der Lan-
geweile und Odnis zu verstauben. Sie kann aber Herausforderung und
Initialztndung sein, das Mindener Museum als Institution zu entwickeln,
in dem sich historisches Erbe und kinftige Entwiirfe der historischen und
modernen Stadtentwicklung in Form von kommunikativ organisierten
Schau- und Diskursangeboten treffen, ,die immer wieder Uberlieferte
Ding- und Bildwelten in Kombination zu aktuellen Ideen und Interpreta-
tionen setzen und so gleichermaBen der Geschichte verpflichtet wie der
Zukunft gegenuber offen sind. So wére das Stadtmuseum dann tatsach-
lich ein Ort der Dynamik des Stillgestellten, ein Ort, an dem standig die
Kombinatorik von neu (Kreativitat) und alt (historische Lokalspezifik) er-
probt werden kénnte, ein Ort des , kleinen Grenzverkehrs zwischen dem
Eigenen und dem Fremden”.%
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