GP-Nr. 205572

TESTATSEXEMPLAR

Stadtische Betriebe
Minden

Minden

Jahresabschluss zum
31. Dezember 2020
und Lagebericht

CURAC/IN

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT






INHALT

Blatt
Bilanz zum 31. Dezember 2020

Ergebnisrechnung 2020
Finanzrechnung 2020
Teilergebnis- und Teilfinanzrechnungen

Anhang 1-31
Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2020 (Anlage zum Anhang)
Forderungsspiegel zum 31. Dezember 2020 (Anlage zum Anhang)
Eigenkapitalspiegel zum 31. Dezember 2020 (Anlage zum Anhang)
Aufstellung der Pensions- und Beihilfertickstellungen zur Bilanz

zum 31. Dezember 2020 (Anlage zum Anhang)
Aufstellung der sonstigen Ruckstellungen zur Bilanz

zum 31. Dezember 2020 (Anlage zum Anhang)
Aufstellung der Instandhaltungsruckstellungen zur Bilanz

zum 31. Dezember 2020 (Anlage zum Anhang)
Verbindlichkeitenspiegel zum 31. Dezember 2020 (Anlage zum Anhang)

Lagebericht 1-63

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

Verwendungsvorbehalt

Allgemeine Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprifer und
Wirtschaftsprifungsgesellschaften vom 1. Januar 2017






1.1

1.2

2.1

2.2

2.3

2.4

Stadtische Betriebe Minden

Bilanz zum 31. Dezember 2020

Aktivseite

Stadtische
Betriebe

LI Minden

Anlagevermdégen

Immaterielle Vermdgensgegenstéande

Sachanlagen

1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte
1.2.1.1 Grunflachen
1.2.1.2 Ackerland
1.2.1.3 Wald, Forsten
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstuicke
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen
1.2.2.2 Schulen
1.2.2.3 Wohnbauten
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschéfts- und
Betriebsgebaude
1.2.3 Infrastrukturvermégen

1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermogens

1.2.3.2 Entwésserungs- und Abwasser-
beseitigungsanlagen

1.2.3.3 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens

1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden

1.2.5 Kunstgegenstaende, Kulturdenkmaeler

1.2.5 Maschinen und technische Anlagen,
Fahrzeuge

1.2.6 Betriebs- und Geschéaftsausstattung

1.2.7 Geleistete Anzahlungen,
Anlagen im Bau

Umlaufvermégen

Vorrate
Roh-,Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren

Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und
Forderungen aus Transferleistungen
2.2.1.1 Gebihren
2.2.1.2 Beitrage
2.2.1.3 Sonstige offentlich-rechtliche Forderungen

2.2.2 Privatrechtliche Forderungen
2.2.2.1 gegenuber dem priavten Bereich
2.2.2.2 gegenuber dem offentlichen Bereich
2.1.2.3 gegen verbundene Unternehmen

Sonstige Vermdgensgegenstande

Liquide Mittel

Aktive Rechnungsabgrenzung

22.498.325,75
589.198,00
81.737,00
360.177,00

31.12.2020

0,00
0,00
0,00

1.491.060,00

1.924.584,55

112.690.368,99
3.100.166,82

476.352,77
164.627,46
1.816.380,27

248.849,48
141.171,39
0,00

3.171,00

23.529.437,75

1.491.060,00

117.715.120,36
0,00
3,00

6.240.114,35
1.176.212,73

2.849.546,16

72.309,52

2.457.360,50

390.020,87

4.653.595,36
0,00

50.710,35

22.496.880,75
589.198
81.737,00

368.452,00

0,00
0,00
0,00

1.544.648,00

1.924.585

113.754.162,86

3.168.764,33

420.310,85
155.873,93

1.624.743,73

265.055,59
48.376,68
0,00

31.12.2019

6.283,00

23.536.267,75

1.544.648,00

118.847.511,74
0,00
3,00

6.924.936,12
1.182.788,14

1.950.258,14

116.044,72

2.200.928,51

313.432,27

4.021.286,76
3.113.156,14

50.181,86

160.628.661,95

163.807.726,15

11

1.2

2.1

2.2

2.3

2.4

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

4.3

4.4
4.5

Eigenkapital
Stammkapital

Jahresiberschuss

Allgemeine Riicklage

Sonderposten
fur Zuwendungen
fur Beitrage

fur Gebuhrenausgleich

Sonstige Sonderposten

Ruckstellungen

Pensionsriickstellungen

Instandhaltungsriickstellungen

Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen

4.1.1 vom offentlichen Bereich

4.1.2 vom privaten Bereich

Verbindlichkeiten aus Vorgéngen, die
Kreditaufnahmen gleichkommen

Verbindlichkeiten aus Vorgangen zur
Liquiditatssicherung

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

10.369.072,15

1.557.848,21

2.527.999,93

34.614.711,19

31.12.2020

30.000.000,00
4.897.215,06

45.266.287,21

25.984.786,23
18.074.649,63
5.666.300,19

51.283.584,26

1.942.836,00
154.283,83

4.625.119,76

2.807.279,92
37.421.991,11

0,00

1.358.548,76

2.442.227,61
653.510,70

17.577.392,54

9.329.867,19

1.638.875,79

2.344.207,86

36.081.604,44

31.12.2019

30.000.000,00
4.972.986,96

44.302.854,15

26.117.320,89
18.291.867,86
7.999.541,16

54.047.605,70

1.696.948,00
1.182.344,49

5.223.500,35

4.096.214,37
40.177.818,81

0,00

0,00

2.657.884,49
312.974,54

17.085.088,11

160.628.661,95

163.807.726,15




Stadtische Betriebe Minden

Stadtische
i Betriebe

I-I Minden

Ertrags- und Aufwandsarten

+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

+ Privatrechtliche Leistungsentgelte

+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen
+ Sonstige ordentliche Ertrage

+ Aktivierte Eigenleistungen

= Ordentliche Ertrage

- Personalaufwendungen

- Versorgungsaufwendungen

- Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
- Bilanzielle Abschreibungen

- Sonstige ordentliche Aufwendungen

= Ordentliche Aufwendungen
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
- Zinsen und ahnliche Aufwendungen

= Finanzergebnis
= Ordentliches Ergebnis

Jahresabschluss 2020
Ergebnisrechnung

Ergebnis

2019
2.775.208,40
29.722.263,94
687.451,71
15.742.428,28
2.355.139,54
530.321,94
51.812.813,81
13.527.038,38
210.113,69
24.141.139,16
5.954.852,26
1.793.823,17

45.626.966,66
6.185.847,15
1.212.860,19

-1.212.860,19
4.972.986,96

Fortgeschriebener

Ansatz
2020

4.074.673
31.845.586
781.289
15.335.262
571.771
450.000
53.058.581
14.764.837
230.000
26.371.546
5.781.000
1.176.142

48.323.525
4.735.056
1.504.400

-1.504.400
3.230.656

Ist-Ergebnis

2020
1.565.586,61
30.160.084,34
698.798,68
14.541.253,76
1.051.699,32
644.742,93

48.662.165,64

14.178.714,06
212.285,48
20.780.004,27
6.294.118,31
1.163.293,48

42.628.415,60
6.033.750,04
1.136.534,98

-1.136.534,98
4.897.215,06

Vergleich

Ansatz / Ist
-2.509.086,39
-1.685.501,66

-82.490,32
-794.008,24
479.928,32
194.742,93
-4.396.415,36
-586.122,94
-17.714,52
-5.591.541,46
513.118,31
-12.848,52

-5.695.109,13
1.298.693,77
-367.865,02

367.865,02
1.666.558,79



Stadtische Betriebe Minden

™ stadtiscne  Jahresabschluss 2020
Betriebe

Bl Minden Finanzrechnung
Ein- und Auszahlungsarten in € Ergebnis Fortgeschriebener Ist-Ergebnis Vergleich
Ansatz
2019 2020 2020 Ansatz / Ist

+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.859.900,00 3.197.300 428.300,00 -2.769.000,00

+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 28.343.170,29 26.751.398 27.892.156,15 1.140.758,15

+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 711.392,87 781.289 635.242,50 -146.046,50

+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 14.199.947,98 15.335.262 12.453.176,37 -2.882.085,63

+ Sonstige Einzahlungen 1.765.398,11 457.600 897.548,49 439.948,49

= Einzahlungen aus laufender 46.879.809,25 46.522.849 42.306.423,51 -4.216.425,49
Verwaltungstatigkeit

- Personalauszahlungen 13.222.451,88 14.579.276 13.937.933,95 -641.342,05

- Versorgungsauszahlungen 194.089,69 230.000 236.228,00 6.228,00

- Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 22.332.500,89 24.195.591 19.988.112,37 -4.207.478,63

- Zinsen und ahnliche Auszahlungen 5.155.966,35 3.023.780 5.441.882,06 2.418.102,06

- Sonstige Auszahlungen 1.393.210,63 1.124.438 1.238.998,98 114.560,98

= Auszahlungen aus laufender 42.298.219,44 43.153.085 40.843.155,36 -2.309.929,64
Verwaltungstatigkeit

= Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 4.581.589,81 3.369.764 1.463.268,15 -1.906.495,85

+ Einzahl. aus Zuwendungen fiir 307.870,28 1.533.450 618.251,25 -915.198,75
InvestitionsmaRn.

+ Einzahlungen aus der VerauRerung von 173.851,98 15.000 51.296,00 36.296,00
Sachanl.

+ Einzahlungen aus Beitrdgen und Entgelten 41.495,38 0 281.645,02 281.645,02

= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 523.217,64 1.548.450 951.192,27 -597.257,73

- Auszahl. fiir den Erwerb von Grundst./ 46.460,98 838.815 406.102,24 -432.712,69
Gebauden

- Auszahlungen fir BaumaRnahmen 1.646.810,82 10.732.698 2.998.072,84 -7.734.624,75

- Auszahl. fir den Erwerb von bewegl. 1.817.026,54 2.735.924 1.056.764,63 -1.679.159,73
Anlageverm.

- Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 15.000 0,00 -15.000,00

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 3.510.298,34 14.322.437 4.460.939,71 -9.861.497,17

= Saldo aus Investitionstatigkeit -2.987.080,70 -12.773.987 -3.509.747,44 9.264.239,44

= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag 1.594.509,11 -9.404.223 -2.046.479,29 7.357.743,59

+ Aufnahme und Ruckflliisse von Darlehen 0,00 6.340.100 0,00 -6.340.100,00

- Tilgung und Gewahrung von Darlehen 2.565.084,97 2.092.750 2.425.225,61 332.475,61

= Saldo der Finanzierungstatigkeit -2.565.084,97 4.247.350 -2.425.225,61 -6.672.575,61

= Anderung des Bestandes an eigenen -970.575,86 -5.156.873 -4.471.704,90 685.167,98
Finanzmitteln

+ Anfangsbestand an Finanzmitteln 4.083.732,00 0 3.113.156,14 3.113.156,14

= Liquide Mittel 3.113.156,14 -5.156.873 -1.358.548,76 3.798.324,12

| |




Stadtische
Betriebe

I-I Minden

Teilergebnis- und
Teilfinanzrechnungen zum
Jahresabschluss 2020



Stadtische Einrichtung:
ol Betriebe g

Bl Minden Budget:

600 Eigenbetrieb Stadtische Betriebe Minden (SBM)

010 Zentralbereich
Produkt: 001.001.002 Politische Gremien

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Fortgeschriebener Ist-Ergebnis Vergleich
Ansatz
2019 2020 2020 Ansatz / Ist
- Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 40.045,84 25.900 25.900,00 0,00
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 630,00 0 0,00 0,00
= Ordentliche Aufwendungen 40.675,84 25.900 25.900,00 0,00
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -40.675,84 -25.900 -25.900,00 0,00
+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 40.675,84 25.900 25.900,00 0,00
= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 40.675,84 25.900 25.900,00 0,00
= Ergebnis 0,00 0 0,00 0,00




| gé@;ﬂgggﬁe Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)

Bl Minden Budget: 010 Zentralbereich
Produkt: 001.002.002 Betriebsleitung und Steuerungsunterstiitzung
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Fortgeschriebener Ist-Ergebnis Vergleich
Ansatz
2019 2020 2020 Ansatz / Ist
+ Sonstige ordentliche Ertrage 8.102,70 4.061 15.829,86 11.768,86
= Ordentliche Ertrage 8.102,70 4.061 15.829,86 11.768,86
- Personalaufwendungen 453.818,27 432.462 462.566,75 30.104,75
- Versorgungsaufwendungen 130.007,09 130.741 121.580,48 -9.160,52
- Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 249.702,38 256.401 258.541,76 2.140,76
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 61.164,97 116.847 49.231,59 -67.615,41
= Ordentliche Aufwendungen 894.692,71 936.451 891.920,58 -44.530,42
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -886.590,01 -932.390 -876.090,72 56.299,28
+ Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 927.265,85 958.290 905.701,68 -52.588,32
- Aufwendungen aus internen 40.675,84 25.900 25.900,00 0,00
Leistungsbeziehungen

= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 886.590,01 932.390 879.801,68 -52.588,32
= Ergebnis 0,00 0 3.710,96 3.710,96

| | |




™ Stadtische Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)

Ist-Ergebnis

2020

797.586,0

797.586,0
797.586,0

Betriebe .
Bl Minden Budget: 010 Zentralbereich
Produkt: 016.001.003 Allgemeine Zuweisungen und Umlagen
InvestitionsmaBnahmen (in T€) Ergebnis fortgeschr. Ansatz
2020
2019
Z 60016000 Zentral: Investionspauschale Land gem. GFG
+ Einzahl. aus Zuwendungen flr 307.870,3 1.093.450,0
Investitionsmafdn.
= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 307.870,3 1.093.450,0
Saldo Z 60016000 307.870,3 1.093.450,0
= Saldo aus Investitionstatigkeit 307.870,3 1.093.450,0

797.586,0

Vergleich

Ansatz / Ist

-295.864,0

-295.864,0
-295.864,0
-295.864,0




it gf@ﬂgggﬁe Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)
Bl Minden Budget: 010 Zentralbereich
Produkt: 016.001.004 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Fortgeschriebener Ist-Ergebnis Vergleich
Ansatz
2019 2020 2020 Ansatz / Ist

+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5,28 0 5,25 5,25

+ Sonstige ordentliche Ertrage 223.838,92 10 87.183,00 87.173,00

= Ordentliche Ertrage 223.844,20 10 87.188,25 87.178,25

- Personalaufwendungen 74.206,62 10 96.815,10 96.805,10

- Bilanzielle Abschreibungen 254.032,37 0 158.010,63 158.010,63

- Sonstige ordentliche Aufwendungen 214.196,00 0 1.245,17 1.245,17

= Ordentliche Aufwendungen 542.434,99 10 256.070,90 256.060,90

= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -318.590,79 0 -168.882,65 -168.882,65

- Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.212.860,19 1.504.400 1.136.534,98 -367.865,02

= Finanzergebnis -1.212.860,19 -1.504.400 -1.136.534,98 367.865,02

= Ordentliches Ergebnis -1.531.450,98 -1.504.400 -1.305.417,63 198.982,37
[ ! \ !
InvestitionsmaBnahmen (in T€) Ergebnis fortgeschr. Ansatz Ist-Ergebnis Vergleich

2020
2019 2020 Ansatz / Ist

Sonstige Investitionen

+ Aufnahme und Rickflisse von Darlehen 0,0 6.340.100,0 0,0 -6.340.100,0

- Tilgung und Gewahrung von Darlehen 2.565.085,0 2.912.700,0 2.425.225,6 -487.474,4
‘ Weitere Investitionstatigkeit ‘ -2.565.085,0 3.427.400,0 -2.425.225,6 -5.852.625,6
‘ = Saldo aus Finanzierungstatigkeit ‘ -2.565.085,0 3.427.400,0 -2.425.225,6 -5.852.625,6




™ Stadtische Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)

Betriebe
Bl Minden Budget: 020 Fuhrpark/Werkstatt (krE)
Produkt: 001.006.001 Betriebshof
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Fortgeschriebener Ist-Ergebnis Vergleich
Ansatz
2019 2020 2020 Ansatz / Ist
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 64.356,80 69.578 64.652,45 -4.925,55
+ Sonstige ordentliche Ertrage 5.094,17 11.500 14.235,26 2.735,26
= Ordentliche Ertrage 69.450,97 81.078 78.887,71 -2.190,29
- Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 338.026,27 409.861 357.038,84 -52.822,16
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 558.335,40 562.655 550.112,64 -12.542,36
= Ordentliche Aufwendungen 896.361,67 972.516 907.151,48 -65.364,52
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -826.910,70 -891.438 -828.263,77 63.174,23
+ Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 823.633,38 891.438 828.337,22 -63.100,78
= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 823.633,38 891.438 828.337,22 -63.100,78
= Ergebnis -3.277,32 0 73,45 73,45
\ \




™l Stadtische Einrichtung:
Betriebe
Bl Minden Budget:
Produkt:

600 Eigenbetrieb Stadtische Betriebe Minden (SBM)
020 Fuhrpark/Werkstatt (krE)

001.006.002 Fuhrpark und Werkstatt

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Fortgeschriebener Ist-Ergebnis Vergleich
Ansatz
2019 2020 2020 Ansatz / Ist
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 25.837,00 19.000 35.313,00 16.313,00
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 60.450,85 65.000 59.667,08 -5.332,92
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 336.172,44 340.971 296.921,89 -44.049,11
+ Sonstige ordentliche Ertrage 98.744,16 52.020 68.556,56 16.536,56
= Ordentliche Ertrage 521.204,45 476.991 460.458,53 -16.532,47
- Personalaufwendungen 511.929,39 582.073 592.061,56 9.988,56
- Versorgungsaufwendungen 0,00 10 0,00 -10,00
- Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.346.865,59 1.265.015 1.125.556,55 -139.458,45
- Bilanzielle Abschreibungen 42.282,00 52.500 49.113,00 -3.387,00
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 53.432,03 47.921 57.140,61 9.219,61
= Ordentliche Aufwendungen 1.954.509,01 1.947.519 1.823.871,72 -123.647,28
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -1.433.304,56 -1.470.528 -1.363.413,19 107.114,81
+ Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 1.758.868,52 1.728.257 1.618.698,37 -109.558,63
- Aufwendungen aus internen 270.582,57 296.685 271.306,84 -25.378,16
Leistungsbeziehungen
= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 1.488.285,95 1.431.572 1.347.391,53 -84.180,47
= Ergebnis 54.981,39 -38.956 -16.021,66 22.934,34
\ \
InvestitionsmaBnahmen (in T€) Ergebnis fortgeschr. Ansatz Ist-Ergebnis Vergleich
2020
2019 2020 Ansatz / Ist
B 62011001 Abfallwirtschaft: KFZ Beschaffung
- Auszahl. fir den Erwerb von beweg!. 733.501,0 288.381,4 0,0 -288.381,4
Anlageverm.
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 733.501,0 288.381,4 0,0 -288.381,4
Saldo B 62011001 -733.501,0 -288.381,4 0,0 288.381,4
Sonstige Investitionen
- Auszahl. fiir den Erwerb von beweg!. 16.073,5 63.926,6 5.352,9 -58.573,7
Anlageverm.
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 16.073,5 63.926,6 5.352,9 -58.573,7
‘ Weitere Investitionstatigkeit -16.073,5 -63.926,6 -5.352,9 58.573,7
= Saldo aus Investitionstatigkeit -749.574,4 -352.308,0 -5.352,9 346.955,1



™ Stadtische Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)

Betriebe .
Bl Minden Budget: 622 Stadtreinigung (krE)
Produkt: 012.003.001 Stadtreinigung
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Fortgeschriebener Ist-Ergebnis Vergleich
Ansatz
2019 2020 2020 Ansatz / Ist
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.009,00 2.600 1.972,00 -628,00
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.642.028,05 1.613.323 1.623.786,46 10.463,46
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 11.436,60 11.437 0,00 -11.437,00
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 420.102,00 420.102 420.102,00 0,00
+ Sonstige ordentliche Ertrage 12.958,50 20.020 14.475,00 -5.545,00
= Ordentliche Ertrage 2.088.534,15 2.067.482 2.060.335,46 -7.146,54
- Personalaufwendungen 1.093.309,01 1.259.354 1.212.437,47 -46.916,53
- Versorgungsaufwendungen 0,00 10 0,00 -10,00
- Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 406.381,69 395.892 406.910,76 11.018,76
- Bilanzielle Abschreibungen 128.510,00 103.000 136.359,00 33.359,00
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 92.865,68 29.036 42.148,91 13.112,91
= Ordentliche Aufwendungen 1.721.066,38 1.787.292 1.797.856,14 10.564,14
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 367.467,77 280.190 262.479,32 -17.710,68
+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 100.000,00 200.000 200.000,00 0,00
- Aufwendungen aus internen 495.120,77 508.105 479.017,46 -29.087,54
Leistungsbeziehungen
= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -395.120,77 -308.105 -279.017,46 29.087,54
= Ergebnis -27.653,00 -27.915 -16.538,14 11.376,86
| | |
InvestitionsmaBnahmen (in T€) Ergebnis fortgeschr. Ansatz Ist-Ergebnis Vergleich
2020
2019 2020 Ansatz / Ist
B 62012004 Stadtreinigung: KFZ Beschaffung
- Auszahl. fir den Erwerb von beweg|. 3.558,1 221.130,9 174.930,0 -46.200,9
Anlageverm.
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 3.558,1 221.130,9 174.930,0 -46.200,9
Saldo B 62012004 -3.558,1 -221.130,9 -174.930,0 46.200,9
Sonstige Investitionen
- Auszahl. fur den Erwerb von beweg|. 145.656,0 10.000,0 0,0 -10.000,0
Anlageverm.
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 145.656,0 10.000,0 0,0 -10.000,0
Weitere Investitionstatigkeit ‘ -145.656,0 -10.000,0 0,0 10.000,0
= Saldo aus Investitionstatigkeit ‘ -149.214,1 -231.130,9 -174.930,0 56.200,9




™= gf@ﬂgggﬁe Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)
Bl Minden Budget: 625 StraBen und Verkehrswesen
Produkt: 012.001.001 GemeindestraBen und Briicken

Ertrags- und Aufwandsarten

+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen

+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen

+ Sonstige ordentliche Ertrage

= Ordentliche Ertrage

- Personalaufwendungen

- Versorgungsaufwendungen

- Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

- Bilanzielle Abschreibungen

- Sonstige ordentliche Aufwendungen

= Ordentliche Aufwendungen

= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

- Aufwendungen aus internen

Leistungsbeziehungen

= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen

= Ergebnis

InvestitionsmaBnahmen (in T€)

B 62012000 StraBen: Kfz-Beschaffung

- Auszahl. fiir den Erwerb von beweg!.

Anlageverm.

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo B 62012000

E 62012001 GemeindestraBen: BauhofDiitzen Dach

- Auszahlungen fir BaumafRnahmen

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo E 62012001

Sonstige Investitionen

- Auszahl. fir den Erwerb von beweg!.

Anlageverm.

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Weitere Investitionstatigkeit

=  Saldo aus Investitionstatigkeit

Ergebnis Fortgeschriebener Ist-Ergebnis
Ansatz
2019 2020 2020
1.945.015,00 1.923.000 576.111,32
11.240,00 3.075 6.105,00
11.443.323,36 10.656.641 10.194.434,56
1.672.643,68 239.040 531.415,93
15.072.222,04 12.821.756 11.308.066,81
2.891.228,37 3.301.294 3.099.088,14
48.886,10 67.658 61.393,00
11.286.201,77 9.915.580 7.230.535,41
166.005,00 161.000 195.770,00
71.071,84 79.985 63.818,32
14.463.393,08 13.525.517 10.650.604,87
608.828,96 -703.761 657.461,94
608.828,96 656.943 657.461,94
-608.828,96 -656.943 -657.461,94
0,00 -1.360.704 0,00
| |
Ergebnis fortgeschr. Ansatz Ist-Ergebnis
2020
2019 2020
71.897,4 278.946,8 336.026,3
71.897,4 278.946,8 336.026,3
-71.897.,4 -278.946,8 -336.026,3
0,0 75.000,0 0,0
0,0 75.000,0 0,0
0,0 -75.000,0 0,0
76.811,9 149.442,9 120.668,6
76.811,9 149.442,9 120.668,6
-76.811,9 -149.442,9 -120.668,6
-148.709,3 -503.389,7 -456.694,9

Vergleich

Ansatz / Ist

-1.346.888,68
3.030,00
-462.206,44
292.375,93

-1.513.689,19
-202.205,86
-6.265,00
-2.685.044,32
34.770,00
-16.166,68

-2.874.911,86

1.361.222,67
518,94

-518,94

1.360.703,73

Vergleich

Ansatz / Ist

57.079,5

57.079,5
-57.079,5

-75.000,0
-75.000,0

75.000,0

-28.774,3

-28.774,3
28.774,3
46.694,8




it gé@;ﬂgggﬁe Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)
Bl Minden Budget: 626 Griinanlagen
Produkt: 013.001.001 Griin- und Parkanlagen

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Fortgeschriebener Ist-Ergebnis Vergleich
Ansatz
2019 2020 2020 Ansatz / Ist
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 52.916,00 60.000 68.851,00 8.851,00
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 61.835,75 68.000 59.484,79 -8.515,21
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.518.081,38 2.707.258 2.560.166,23 -147.091,77
+ Sonstige ordentliche Ertrage 111.205,85 25.020 35.468,64 10.448,64
= Ordentliche Ertrage 2.744.038,98 2.860.278 2.723.970,66 -136.307,34
- Personalaufwendungen 1.330.384,78 1.480.913 1.380.552,23 -100.360,77
- Versorgungsaufwendungen 0,00 10 0,00 -10,00
- Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 843.215,90 837.752 844.197,75 6.445,75
- Bilanzielle Abschreibungen 146.740,00 114.092 119.287,00 5.195,00
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 95.712,25 21.547 33.662,28 12.115,28
= Ordentliche Aufwendungen 2.416.052,93 2.454.314 2.377.699,26 -76.614,74
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 327.986,05 405.964 346.271,40 -59.692,60
+ Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungen 43.058,30 70.000 48.985,41 -21.014,59
- Aufwendungen aus internen 455.092,17 475.964 449.629,59 -26.334,41
Leistungsbeziehungen
= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -412.033,87 -405.964 -400.644,18 5.319,82
= Ergebnis -84.047,82 0 -54.372,78 -54.372,78



™l Stadtische Einrichtung:
Betriebe
Bl Minden Budget:

Produkt:

600 Eigenbetrieb Stadtische Betriebe Minden (SBM)

626 Griinanlagen

013.001.001 Griin- und Parkanlagen

InvestitionsmaBnahmen (in T€) Ergebnis fortgeschr. Ansatz Ist-Ergebnis Vergleich
2020
2019 2020 Ansatz / Ist
- Auszahl. fir den Erwerb von beweg!. 157.847,6 171.346,5 74.142,0 -97.204,5
Anlageverm.
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 157.847,6 171.346,5 74.142,0 -97.204,5
Saldo B 62013000 -157.847,6 -171.346,5 -74.142,0 97.204,5
B 62013002 Beleuchtung Goethepark
- Auszahl. fiir den Erwerb von beweg!. 0,0 15.000,0 5.562,1 -9.437,9
Anlageverm.
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 15.000,0 5.562,1 -9.437,9
Saldo B 62013002 0,0 -15.000,0 -5.562,1 9.437,9
B 62013003 Pflanzkasten fiir das ProjektEssbare Stadt
- Auszahl. fir den Erwerb von beweg!. 7.145,3 2.854,7 0,0 -2.854,7
Anlageverm.
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 7.145,3 2.854,7 0,0 -2.854,7
Saldo B 62013003 -7.145,3 -2.854,7 0,0 2.854,7
E 62013004 AZ Erneuerung Radweg Schlagde
- Auszahlungen fir BaumaBnahmen 0,0 260.000,0 0,0 -260.000,0
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 260.000,0 0,0 -260.000,0
Saldo E 62013004 0,0 -260.000,0 0,0 260.000,0
G 62013000 Griinanlagen: VerauBerung von Grundstiicken und Gebauden
+ Einzahlungen aus der Veraufierung von 83.800,0 0,0 0,0 0,0
Sachanl.
= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 83.800,0 0,0 0,0 0,0
- Auszahl. fir den Erwerb von Grundst./ 20.766,0 0,0 0,0 0,0
Gebauden
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 20.766,0 0,0 0,0 0,0
Saldo G 62013000 63.034,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Investitionen
- Auszahl. fir den Erwerb von beweg!. 67.323,6 100.000,0 70.779,5 -29.220,5
Anlageverm.
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 67.323,6 100.000,0 70.779,5 -29.220,5
‘ Weitere Investitionstatigkeit -67.323,6 -100.000,0 -70.779,5 29.220,5
‘ = Saldo aus Investitionstatigkeit -169.282,5 -549.201,1 -150.483,6 398.717,6




P= Stadtische
Betriebe

l-l Minden

Einrichtung:
Budget:

Produkt:

013.003.001 Bestattungswesen

600 Eigenbetrieb Stadtische Betriebe Minden (SBM)
627 Bestattungswesen (krE) und Sonderleistungen

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Fortgeschriebener Ist-Ergebnis Vergleich
Ansatz
2019 2020 2020 Ansatz / Ist
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 920 0,00 -920,00
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.484.256,33 1.345.000 1.352.066,45 7.066,45
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 308.928,50 353.512 371.090,00 17.578,00
+ Sonstige ordentliche Ertrage 12.101,14 15.020 15.397,72 377,72
= Ordentliche Ertrage 1.805.285,97 1.714.452 1.738.554,17 24.102,17
- Personalaufwendungen 1.043.863,98 1.064.498 1.079.255,72 14.757,72
- Versorgungsaufwendungen 0,00 10 0,00 -10,00
- Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 582.368,83 626.230 556.530,22 -69.699,78
- Bilanzielle Abschreibungen 149.494,00 136.408 155.727,00 19.319,00
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 185.335,40 31.600 35.817,59 4.217,59
= Ordentliche Aufwendungen 1.961.062,21 1.858.746 1.827.330,53 -31.415,47
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -155.776,24 -144.294 -88.776,36 55.517,64
- Aufwendungen aus internen 219.856,15 212.275 176.696,82 -35.578,18
Leistungsbeziehungen
= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -219.856,15 -212.275 -176.696,82 35.578,18
= Ergebnis -375.632,39 -356.569 -265.473,18 91.095,82
| | | |
InvestitionsmaBnahmen (in T€) Ergebnis fortgeschr. Ansatz Ist-Ergebnis Vergleich
2020
2019 2020 Ansatz / Ist
B 62013501 Bestattungen: Kfz-Beschaffung
- Auszahl. fir den Erwerb von beweg!. 210.652,6 145.000,0 21.931,7 -123.068,3
Anlageverm.
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 210.652,6 145.000,0 21.931,7 -123.068,3
Saldo B 62013501 -210.652,6 -145.000,0 -21.931,7 123.068,3
InvestitionsmaBnahmen (in T€) Ergebnis fortgeschr. Ansatz Ist-Ergebnis Vergleich
2020
2019 2020 Ansatz / Ist
N 62013002 Neubau Gebaude Siidfriedhof
- Auszahlungen fir BaumaRnahmen 11.900,0 588.100,0 19.294,5 -568.805,6
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 11.900,0 588.100,0 19.294,5 -568.805,6
Saldo N 62013002 -11.900,0 -588.100,0 -19.294,5 568.805,6
Sonstige Investitionen
- Auszahl. fir den Erwerb von beweg!. 4.831,8 49.416,1 0,0 -49.416,1
Anlageverm.
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 4.831,8 49.416,1 0,0 -49.416,1
Weitere Investitionstatigkeit -4.831,8 -49.416,1 0,0 49.416,1
= Saldo aus Investitionstatigkeit -227.384,4 -782.516,1 -41.226,2 741.290,0




Stadtische Einrichtung:
ol Betriebe g

Bl Minden Budget:

600 Eigenbetrieb Stadtische Betriebe Minden (SBM)
627 Bestattungswesen (krE) und Sonderleistungen

Produkt: 013.003.002 Ortsspezifische Sonderleistungen, auch gewerblicher Art

Ertrags- und Aufwandsarten

+ Privatrechtliche Leistungsentgelte

+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen

+ Sonstige ordentliche Ertrage

= Ordentliche Ertrage

- Personalaufwendungen

- Versorgungsaufwendungen

- Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

- Sonstige ordentliche Aufwendungen

= Ordentliche Aufwendungen

= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

- Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen

= Ergebnis

Ergebnis

2019

240.250,95
117.778,51
0,00

358.029,46
308.450,57
0,00
86.488,79
6.094,04

401.033,40

-43.003,94
67.817,98

-67.817,98

-110.821,92

Fortgeschriebener
Ansatz
2020

236.852
150.100
20

386.972
343.903
10
91.328
4.933

440.174

-53.202
71.828

-71.828

-125.030

Ist-Ergebnis

2020

266.941,05
151.615,53
0,00

418.556,58
319.152,26
0,00
89.056,46
1.454,58

409.663,30

8.893,28
70.250,33

-70.250,33

-61.357,05

Vergleich

Ansatz / Ist

30.089,05
1.515,53
-20,00

31.584,58
-24.750,74
-10,00
-2.271,54
-3.478,42

-30.510,70

62.095,28
-1.577,67

1.577,67

63.672,95




P= Stadtische
Betriebe

H Minden

Einrichtung:
Budget:

Produkt:

Ertrags- und Aufwandsarten

+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen

+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen

+ Sonstige ordentliche Ertrage

+ Aktivierte Eigenleistungen

= Ordentliche Ertrage

- Personalaufwendungen

- Versorgungsaufwendungen

- Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

- Bilanzielle Abschreibungen

- Sonstige ordentliche Aufwendungen

= Ordentliche Aufwendungen

= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

- Aufwendungen aus internen

Leistungsbeziehungen

= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen

= Ergebnis

InvestitionsmaBnahmen (in T€)

600 Eigenbetrieb Stadtische Betriebe Minden (SBM)

630 Abwasserwirtschaft (krE)

Ergebnis

2019

734.849,81
20.634.972,86
300.304,68
129.904,63
530.321,94
22.330.353,92
4.149.370,59
31.220,50
5.312.876,59
4.724.085,18
205.356,05

14.422.908,91

7.907.445,01
784.494,06

-784.494,06

7.122.950,95

Ergebnis

2019

011.002.001 Abwasserwirtschaft

Fortgeschriebener

Ansatz
2020

726.853
22.904.188
200.100
132.040
450.000

24.413.181
4.527.612
31.541
7.150.326
4.885.000
199.131

16.793.610

7.619.571
729.675

-729.675

6.889.896
\

fortgeschr. Ansatz
2020

Ist-Ergebnis

2020

838.757,75
20.599.815,70
294.861,81
197.827,35
644.742,93
22.576.005,54
4.282.918,35
29.312,00
5.517.233,04
5.050.804,88
166.858,14

15.047.126,41

7.528.879,13
704.363,41

-704.363,41

6.824.515,72

Ist-Ergebnis

2020

Vergleich

Ansatz / Ist

111.904,75
-2.304.372,30
94.761,81
65.787,35
194.742,93
-1.837.175,46
-244.693,65
-2.229,00
-1.633.092,96
165.804,88
-32.272,86

-1.746.483,59

-90.691,87
-25.311,59

25.311,59

-65.380,28

Vergleich

Ansatz / Ist



P= Stadtische
Betriebe

l-l Minden

Einrichtung:
Budget:

Produkt:

600 Eigenbetrieb Stadtische Betriebe Minden (SBM)

630 Abwasserwirtschaft (krE)

B 63011001 Abwasserbewirtschaftung Kraftfahrzeugbeschaffung

011.002.001 Abwasserwirtschaft

InvestitionsmaBnahmen (in T€) Ergebnis ‘ fortgeschr. Ansatz Ist-Ergebnis Vergleich
2020
2019 2020 Ansatz / Ist
- Auszahl. fiir den Erwerb von beweg!. 39.922.8 840.000,0 12.180,0 -827.820,0
Anlageverm.
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 39.922,8 840.000,0 12.180,0 -827.820,0
Saldo B 63011001 -39.922,8 -840.000,0 -12.180,0 827.820,0
E 63011030 ABK 01.32.402 Ertiichtigung von Pumpstationen
- Auszahlungen fir Baumanahmen 161.035,6 433.903,7 252.096,1 -181.807,6
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 161.035,6 433.903,7 252.096,1 -181.807,6
Saldo E 63011030 -161.035,6 -433.903,7 -252.096,1 181.807,6
E 63011036 ABK 01.28.404,405,403,402,601 tlw. Erneuerung Kanalisation Innenstadt
- Auszahlungen fir Baumafnahmen 44.162,8 551.093,1 0,0 -551.093,1
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 44.162,8 551.093,1 0,0 -551.093,1
Saldo E 63011036 -44.162,8 -551.093,1 0,0 551.093,1
E 63011100 Allg. Kanalerneuerung/-sanierung/-verlangerung und ABK -neu-
- Auszahlungen fir Baumanahmen 308.231,7 1.315.332,3 388.054,6 -927.277,7
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 308.231,7 1.315.332,3 388.054,6 -927.277,7
Saldo E 63011100 -308.231,7 -1.315.332,3 -388.054,6 927.277,7
E 63011165 Hydrl. Erneuerung MWK WerftstraBe nordlich des Mittellandkanals
- Auszahlungen fir BaumafRnahmen 60.063,5 0,0 0,0 0,0
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 60.063,5 0,0 0,0 0,0
Saldo E 63011165 -60.063,5 0,0 0,0 0,0
E 63011180 Regeniiberlaufbecken Haddenhausen (RUB)
+ Einzahl. aus Zuwendungen fur 0,0 440.000,0 0,0 -440.000,0
Investitionsmaldn.
= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 440.000,0 0,0 -440.000,0
- Auszahlungen fir BaumaRnahmen 141.475,3 2.037.793,5 769.027.,4 -1.268.766,1
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 141.475,3 2.037.793,5 769.027,4 -1.268.766,1
Saldo E 63011180 -141.475,3 -1.597.793,5 -769.027,4 828.766,1
E 63011182 ABK MLT01_305 MWK Quartier Laxburg
- Auszahlungen fir BaumalRnahmen 0,0 77.600,0 47.600,0 -30.000,0
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 77.600,0 47.600,0 -30.000,0
Saldo E 63011182 0,0 -77.600,0 -47.600,0 30.000,0



™ Stadtische Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)

=R %?ﬁﬂee?\e Budget: 630 Abwasserwirtschaft (krE)
Produkt: 011.002.001 Abwasserwirtschaft
InvestitionsmaBnahmen (in T€) Ergebnis fortgeschr. Ansatz Ist-Ergebnis Vergleich
2019 2020 2020 Ansatz / Ist
E 63011185 Erneuerung BriiningstraBe zw.Hahler Str. und Péttcherstr.
- Auszahlungen fir BaumaBnahmen 347.907,4 0,0 0,0 0,0
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 347.907,4 0,0 0,0 0,0
Saldo E 63011185 -347.907,4 0,0 0,0 0,0
E 63011186 Erneuerung MWK Rosentalstr.westl. Manteufelstr.
- Auszahlungen fir BaumaBnahmen 0,0 213.983,5 163.983,5 -50.000,0
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 213.983,5 163.983,5 -50.000,0
Saldo E 63011186 0,0 -213.983,5 -163.983,5 50.000,0
E 63011187 Erneuerg. SWK/RWK Spandauerweg
- Auszahlungen fir BaumaBnahmen 4.897,2 290.581,7 203.559,6 -87.022,1
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 4.897,2 290.581,7 203.559,6 -87.022,1
Saldo E 63011187 -4.897,2 -290.581,7 -203.559,6 87.022,1
E 63011189 Optimierung Primdrschlammeind.
- Auszahlungen fir BaumaBnahmen 59.383,0 789.143,5 557.881,1 -231.262,3
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 59.383,0 789.143,5 557.881,1 -231.262,3
Saldo E 63011189 -59.383,0 -789.143,5 -557.881,1 231.262,3
E 63011190 Erneuerung RWK Steiler Weg noérdlich Lannert
- Auszahlungen fir BaumaBnahmen 73.352,1 0,0 32.955,6 32.955,6
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 73.352,1 0,0 32.955,6 32.955,6
Saldo E 63011190 -73.352,1 0,0 -32.955,6 -32.955,6
E 63011191 Ertiichtigung Rechenanlage PW WerftstraBe (2 Rechen)
- Auszahlungen fir BaumaBnahmen 0,0 215.000,0 202.265,1 -12.734,9
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 215.000,0 202.265,1 -12.734,9
Saldo E 63011191 0,0 -215.000,0 -202.265,1 12.734,9
E 63011192 Umbau Betriebsgebaude Werftstralle
- Auszahlungen fir BaumaBnahmen 261.304,9 208.978,6 183.455,5 -25.523,1
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 261.304,9 208.978,6 183.455,5 -25.523,1
Saldo E 63011192 -261.304,9 -208.978,6 -183.455,5 25.523,1
E 63011193 Renovation MWK Am Alten Weserhafen und HafenstraBe
- Auszahlungen fir BaumaBnahmen 0,0 238.000,0 340,0 -237.660,0
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 238.000,0 340,0 -237.660,0
Saldo E 63011193 0,0 -238.000,0 -340,0 237.660,0




P= Stadtische
Betriebe

l-l Minden

Einrichtung:
Budget:

Produkt:

600 Eigenbetrieb Stadtische Betriebe Minden (SBM)

630 Abwasserwirtschaft (krE)

011.002.001 Abwasserwirtschaft

InvestitionsmaBnahmen (in T€) Ergebnis fortgeschr. Ansatz Ist-Ergebnis Vergleich
2020
2019 2020 Ansatz / Ist
E 63011194 Renovation MWK Kutenhauser StraBRe, Karolingerring
- Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0,0 20.000,0 0,0 -20.000,0
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 20.000,0 0,0 -20.000,0
Saldo E 63011194 0,0 -20.000,0 0,0 20.000,0
E 63011195 Erneuerung MWK Hahler StraBe zwischen KampstraBe und Kénigswall
- Auszahlungen fir BaumaBnahmen 0,0 213.000,0 86.450,8 -126.549,2
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 213.000,0 86.450,8 -126.549,2
Saldo E 63011195 0,0 -213.000,0 -86.450,8 126.549,2
E 63011196 Erneuerung MWK DorotheenstraBe HansastraRe
- Auszahlungen fir BaumaBnahmen 0,0 21.000,0 6.673,5 -14.326,5
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 21.000,0 6.673,5 -14.326,5
Saldo E 63011196 0,0 -21.000,0 -6.673,5 14.326,5
E 63011197 Erneuerung MWK Konigstrae zw. Kénigswall und Simeonstr.
- Auszahlungen fir BaumaBnahmen 0,0 38.000,0 9.807,8 -28.192,2
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 38.000,0 9.807,8 -28.192,2
Saldo E 63011197 0,0 -38.000,0 -9.807,8 28.192,2
G 63011100 Grunderwerb
- Auszahl. fur den Erwerb von Grundst./ 25.350,0 470.363,9 392.168,0 -78.196,0
Gebauden
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 25.350,0 470.363,9 392.168,0 -78.196,0
Saldo G 63011100 -25.350,0 -470.363,9 -392.168,0 78.196,0
G 63011101 Grunddienstbarkeiten und Nutzungsentschadigungen
- Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0,0 5.000,0 0,0 -5.000,0
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 5.000,0 0,0 -5.000,0
Saldo G 63011101 0,0 -5.000,0 0,0 5.000,0
G 63013005 Grunderwerb KalksteinstralRe
- Auszahl. fiir den Erwerb von Grundst./ 345,0 3.451,0 13.934,3 10.483,3
Gebauden
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 345,0 3.451,0 13.934,3 10.483,3
Saldo G 63013005 -345,0 -3.451,0 -13.934,3 -10.483,3
N 63011100 Schneidkopfpumpstationen fiir Druckentwésserung
- Auszahlungen fir Baumanahmen 29.110,9 49.090,4 23.220,7 -25.869,7
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 29.110,9 49.090,4 23.220,7 -25.869,7
Saldo N 63011100 -29.110,9 -49.090,4 -23.220,7 25.869,7




™ Stadtische Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)

Betriebe .
Bl Minden Budget: 630 Abwasserwirtschaft (krE)
Produkt: 011.002.001 Abwasserwirtschaft
InvestitionsmaBnahmen (in T€) Ergebnis fortgeschr. Ansatz Ist-Ergebnis Vergleich
2020
2019 2020 Ansatz / Ist
N 63011138 Neubau RWK Biemker Str./Haberbreede
- Auszahlungen fir BaumaRBnahmen 48.078,9 8.950,7 0,0 -8.950,7
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 48.078,9 8.950,7 0,0 -8.950,7
Saldo N 63011138 -48.078,9 -8.950,7 0,0 8.950,7
N 63011140 Neubau RWK Herzog-Ferd.-Str.
+ Einzahlungen aus Beitragen und Entgelten 0,0 0,0 13.503,2 13.503,2
= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 0,0 13.503,2 13.503,2
- Auszahlungen fir BaumaBnahmen 11.181,5 0,0 0,0 0,0
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 11.181,5 0,0 0,0 0,0
Saldo N 63011140 -11.181,5 0,0 13.503,2 13.503,2
N 63011141 RKB/RRB Schwabenring
- Auszahlungen fir BaumaBnahmen 84.726,1 1.100.197,9 15.798,2 -1.084.399,7
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 84.726,1 1.100.197,9 15.798,2 -1.084.399,7
Saldo N 63011141 -84.726,1 -1.100.197,9 -15.798,2 1.084.399,7
N 63011142 RB Liibbecker Str.,Schwabenring(siidl. Bastau) ABK RSS17_200
- Auszahlungen fir BaumaBnahmen 0,0 165.000,0 0,0 -165.000,0
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 165.000,0 0,0 -165.000,0
Saldo N 63011142 0,0 -165.000,0 0,0 165.000,0
N 63011143 RB Wettiner AlleeABK RSS14_301
- Auszahlungen fir BaumaBnahmen 0,0 315.000,0 0,0 -315.000,0
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 315.000,0 0,0 -315.000,0
Saldo N 63011143 0,0 -315.000,0 0,0 315.000,0
N 63011144 Semizentrale RW-BehandlungGrille/Siidbruch ABK RMNO01_300
- Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0,0 270.000,0 0,0 -270.000,0
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 270.000,0 0,0 -270.000,0
Saldo N 63011144 0,0 -270.000,0 0,0 270.000,0
N 63011145 Semizentrale RW-BehandlungGrille Hohe Nrn. 62/64 ABK RMNO05_300
- Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0,0 120.000,0 0,0 -120.000,0
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 120.000,0 0,0 -120.000,0
Saldo N 63011145 0,0 -120.000,0 0,0 120.000,0
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Betriebe .
Bl Minden Budget: 630 Abwasserwirtschaft (krE)
Produkt: 011.002.001 Abwasserwirtschaft
InvestitionsmaBnahmen (in T€) Ergebnis

2019

N 63011146 RB Grille, Clus MeiRener DorfstraBe ABK RMN08_300

- Auszahlungen fir BaumaBnahmen 0,0
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0
Saldo N 63011146 0,0

fortgeschr. Ansatz
2020

136.000,0
136.000,0

-136.000,0

Ist-Ergebnis

2020

N 63011147 Umschluss Regenwasser Ringstr.ins Mischnetz im Bereich WerftstraBe ABK RSS35_300

- Auszahlungen fir BaumaBnahmen 0,0
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0
Saldo N 63011147 0,0

N 63011151 Mischwasserbehandlung KuhlenstraBe mit Einleitung Bastau

- Auszahlungen fir Baumalnahmen 0,0
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0
Saldo N 63011151 0,0

N 63011161 RW Behandlung GewerbegebietMinderheide

- Auszahl. fur den Erwerb von Grundst./ 0,0
Gebauden

- Auszahlungen fir BaumaBnahmen 0,0

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0

Saldo N 63011161 0,0

N 63011162 Neubau Regenwasserbehandlungsanlage Kanzlers Weide

- Auszahlungen fir BaumaBnahmen 0,0
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0
Saldo N 63011162 0,0

180.000,0
180.000,0

-180.000,0

84.493,7
84.493,7

-84.493,7

80.000,0
370.000,0
450.000,0

-450.000,0

10.000,0
10.000,0

-10.000,0

N 63011163 SEK und RKB Gustav-HeinemannBriicke / Friedrich WilhelImStraRe

- Auszahlungen fir BaumaBnahmen 0,0
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0
Saldo N 63011163 0,0

N 63011903 KAB Einzelanschliisse

+ Einzahlungen aus Beitradgen und Entgelten 41.495,4
= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 41.4954

Saldo N 63011903 41.495,4

220.000,0
220.000,0

-220.000,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

20.449,5
20.449,5

-20.449,5

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

15.159,3
15.159,3

-15.159,3

268.141,9
268.141,9

268.141,9

Vergleich

Ansatz / Ist

-136.000,0
-136.000,0

136.000,0

-180.000,0
-180.000,0

180.000,0

-64.044,2
-64.044,2

64.044,2

-80.000,0
-370.000,0
-450.000,0

450.000,0

-10.000,0
-10.000,0

10.000,0

-204.840,7
-204.840,7

204.840,7

268.141,9
268.141,9

268.141,9



™ Stadtische Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)

Betriebe .
Bl Minden Budget: 630 Abwasserwirtschaft (krE)
Produkt: 011.002.001 Abwasserwirtschaft
InvestitionsmaBnahmen (in T€) Ergebnis fortgeschr. Ansatz Ist-Ergebnis Vergleich
2020
2019 2020 Ansatz / Ist
Z 63011000 Wertausgleichszahlungen
- Auszahlungen von aktivierbaren 0,0 15.000,0 0,0 -15.000,0
Zuwendungen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 15.000,0 0,0 -15.000,0
Saldo Z 63011000 0,0 -15.000,0 0,0 15.000,0
Sonstige Investitionen
- Auszahlungen fir BaumaBnahmen 0,0 100,0 0,0 -100,0
- Auszahl. fiir den Erwerb von beweg!. 201.874,5 211.181,3 172.822,8 -38.358,4
Anlageverm.
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 201.874,5 211.281,3 172.822,8 -38.458,4
‘ Weitere Investitionstatigkeit ‘ -201.874,5 -211.281,3 -172.822,8 38.458,4
‘ = Saldo aus Investitionstatigkeit ‘ -1.860.907,8 -10.877.238,7 -3.288.238,4 7.589.000,3




™ Stadtische Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)

Betriebe .
Bl Minden Budget: 630 Abwasserwirtschaft (krE)
Produkt: 013.002.002 Gewasser
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Fortgeschriebener Ist-Ergebnis Vergleich
Ansatz
2019 2020 2020 Ansatz / Ist
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14.576,31 1.342.300 44.576,29 -1.297.723,71
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 37.000,00 237.000 37.000,00 -200.000,00
+ Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 3.000 0,00 -3.000,00
= Ordentliche Ertrage 51.576,31 1.582.300 81.576,29 -1.500.723,71
- Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 15.232,57 1.571.400 8.771,71 -1.562.628,29
- Bilanzielle Abschreibungen 123.022,71 129.000 123.681,80 -5.318,20
= Ordentliche Aufwendungen 138.255,28 1.700.400 132.453,51 -1.567.946,49
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -86.678,97 -118.100 -50.877,22 67.222,78
| | | | |
InvestitionsmaBnahmen (in T€) Ergebnis fortgeschr. Ansatz Ist-Ergebnis Vergleich
2020
2019 2020 Ansatz / Ist
G 63013000 Grunderwerb fiir Gewéasserbau
- Auszahl. fur den Erwerb von Grundst./ 0,0 60.000,0 0,0 -60.000,0
Gebauden
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 60.000,0 0,0 -60.000,0
Saldo G 63013000 0,0 -60.000,0 0,0 60.000,0
G 63013001 Grunderwerb Bastau
- Auszahl. fiir den Erwerb von Grundst./ 0,0 45.000,0 0,0 -45.000,0
Gebauden
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 45.000,0 0,0 -45.000,0
Saldo G 63013001 0,0 -45.000,0 0,0 45.000,0
G 63013002 Grunderwerb Osterbach
- Auszahl. fir den Erwerb von Grundst./ 0,0 50.000,0 0,0 -50.000,0
Gebauden
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 50.000,0 0,0 -50.000,0
Saldo G 63013002 0,0 -50.000,0 0,0 50.000,0
G 63013003 Grundwerb Grundbach
- Auszahl. fir den Erwerb von Grundst./ 0,0 130.000,0 0,0 -130.000,0
Gebauden
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 130.000,0 0,0 -130.000,0
‘ Saldo G 63013003 0,0 -130.000,0 0,0 130.000,0
‘ = Saldo aus Investitionstatigkeit 0,0 -285.000,0 0,0 285.000,0
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Anhang zum Jahresabschluss 2020 fiir die eigenbetriebsahnliche Einrich-

™) Stédtische

tung Stédtische Betriebe Minden & v

1.

Allgemeine Angaben

Mit Grindung der SBM wurden im Hinblick auf die zu erstellende Konzernbi-
lanz der Stadt Minden fur die Wirtschaftsfiihrung und das Rechnungswesen
die Regelungen des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF) einge-
fuhrt. Der Jahresabschluss der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung SBM wurde
nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung flir das Land Nordrhein-
Westfalen (EigVO NRW) in Verbindung mit den Bestimmungen der Haushalts-
verordnungen Uber das Haushaltswesen der Gemeinden in Nordrhein Westfa-
len (Kommunalhaushaltsverordnung NRW - KomHVO NRW) aufgestellt. Die
Gesamtdarstellungen orientieren sich hierbei an den Mustern der KomHVO
NRW. Damit diente der durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft CURACON
geprufte, durch den Rat der Stadt Minden in seiner Sitzung am 08.10.2020
festgestellte und am 18.11.2020 veroéffentliche Jahresabschluss 2019 als
Grundlage. Die Gemeindepriufungsanstalt Nordrhein-Westfalen (GPA NRW)
hat den Prifungsvermerk der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Curacon mit

Schreiben vom 03.11.2020 vollinhaltlich iGbernommen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Grundsatzliches

Die der Schlussbilanz zum 31.12.2020 zu Grunde liegenden Wertansatze sind
gemalB § 21 i. V. m. § 27 EigvO NRW ermittelt worden. Fur die Bewertung
des Vermdégens und der Schulden der SBM wurden die einschlagigen Normen
der KomHVO NRW §§ 33 - 48 zugrunde gelegt und hierzu erganzend die Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches (HGB) beachtet. Die Bilanz zum
31.12.2020 enthalt samtliche Vermoégensgegenstande, Schulden und Rech-
nungsabgrenzungsposten. Die jeweiligen Bilanzansatze sind zum Bilanzstich-

tag wirklichkeitsgetreu und Uberwiegend einzeln bewertet worden. Es wurden
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alle vorhersehbaren Risiken und Verluste, die bis zum Abschlussstichtag ent-
standen sind, bericksichtig, selbst wenn diese erst zwischen dem Abschluss-
stichtag und dem Tag der Aufstellung des Jahresabschlusses bekannt gewor-
den sind. Risiken und Verluste, fir deren Verwirklichung im Hinblick auf die
besonderen Verhaltnisse der 6ffentlichen Haushaltswirtschaft nur eine ge-
ringe Wahrscheinlichkeit sprach, blieben auBer Betracht. Gewinne wurden nur

berlicksichtigt, wenn sie am Abschlussstichtag realisiert waren.

Von folgenden Ansatz- und Bewertungsvereinfachungsverfahren
(8§88 29 - 35 KomHVO NRW) wurde Gebrauch gemacht:

Eine eigenstdandige Bewertung von Maschinen und technischen Anlagen, die

Teil eines Gebaudes sind, sowie von selbststandigen beweglichen Gebaude-
teilen unterbleibt bei den SBM bei den technischen Anlagen in Gebduden.
Vermdgensgegenstande mit Anschaffungs- und Herstellungskosten bis 800
EUR werden seit 2019 nicht mehr inventarisiert, sondern auf einem separaten
Aufwandskonto in den Produkten verbucht. Der Komponentenansatz ist bei
Vermoégensgegenstanden der SBM bisher nicht angewandt worden, auch weil
es dazu keine Sachverhalte gab.

Eine Festwertbildung fur Vermdgensgegenstande des Sachanlageverméogens,

fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fir Waren, die regelmaBig ersetzt
werden, wurde durch die SBM bei der Bewertung der Schuttguter (Vorrate)
des Bauhofes sowie bei der Blroeinrichtung angewandt.

Bei der Bewertung des Kraftstofflagers (Vorrate) wurde der gewogene Durch-

schnitt angewandt, das heiBt gleichartige Vermdgensgegenstande des Vor-
ratsvermdgens werden zu einer Gruppe zusammengefasst.

Das Immaterielle Anlagevermégen sowie das Sachanlagevermégen ist zu An-

schaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmaBige sowie nicht
planmaBige Abschreibungen, angesetzt worden.

Die Geleisteten Anzahlungen, Anlagen im Bau sind zu den bis zum 31.12.2020

angefallenen Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet worden.
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Der Ansatz der Vorrate erfolgte gem. § 29 Abs. 1 Ziffer 3 KomHVO NRW zum

Festwert (Schittglter) bzw. mit dem gewogenen Durchschnitt (Kraftstoffe).

Die ausgewiesenen Forderungen und sonstigen Vermdégensgegenstande wur-
den unter Beachtung des Einzelbewertungsgrundsatzes zu Nominalwerten an-
gesetzt. Wertberichtigungen wurden in angemessener Héhe vorgenommen.
Einzelheiten sind aus dem in der Anlage beigefligtem Forderungsspiegel er-
sichtlich.

Der Ausweis der Liguiden Mittel erfolgt grundsatzlich zum Nominalwert.

Als Aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurden vor dem Bilanzstichtag ge-

leistete Zahlungen ausgewiesen, soweit sie Aufwand flr eine bestimmte Zeit
nach diesem Tag darstellen.

Die Sonderposten beinhalten die zweckgebundenen Zuwendungen fur Einzel-

maBnahmen sowie Beitrage. Die Auflésung der Sonderposten erfolgt entspre-
chend der festgelegten Rest- bzw. Nutzungsdauern der einzelnen Vermégens-
gegenstande.

Rickstellungen flir Pensiondre und ahnliche Verpflichtungen der Stadtischen

Betriebe Minden sind nach versicherungsmathematischen Grundsatzen gebil-
det worden. Als Rechnungszinsfu3 werden 5,0 % zu Grunde gelegt. Die Ge-
nerationstafeln (auf Basis eines Gutachtens) wurden angewendet.

Die Sonstigen Ruckstellungen wurden nach dem Grundsatz der kaufmanni-

schen Vorsicht flir samtliche erkennbare Risiken, insbesondere fir unterlas-
sene Instandhaltungen und ungewisse Verpflichtungen, die bis zum Zeitpunkt
der Bilanzaufstellung bekannt geworden sind und bereits am Bilanzstichtag
vorlagen, gebildet. Fir die Berlcksichtigung ist Voraussetzung, dass die
Nachholung der Instandhaltung hinreichend konkret beabsichtigt ist und als
bisher unterlassen bewertet werden muss. Die vorgesehenen MaBnahmen
mussen am Abschlussstichtag einzeln bestimmt und wertmaBig beziffert sein.

Der Ansatz der Verbindlichkeiten entspricht ihrem jeweiligen Erflillungsbe-

trag. Verbindlichkeiten in fremder Wahrung waren am Bilanzstichtag nicht
vorhanden. Einzelheiten sind aus dem als Anlage beigefligtem Verbindlichkei-

tenspiegel zu enthehmen.
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Als Passive Rechnungsabgrenzungsposten werden vor dem Bilanzstichtag er-
haltene Zahlungen ausgewiesen, soweit sie Ertrage flr eine bestimmte Zeit

nach diesem Tag darstellen.

Erlauterungen zu den Bilanzpositionen

Die Aktiva umfassen die Vermdgensgegenstande des Betriebes. Sie werden
grundsatzlich in Anlagevermdgen (langfristig) und Umlaufvermdégen (kurzfris-
tig) unterteilt und zeigen auf, in welche Vermdgensgegenstande der Betrieb

investiert hat.

Anlagevermaégen

Die Entwicklung des Anlagevermégens ergibt sich aus dem als Anlage beige-

figtem Anlagenspiegel.

3.1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande

Der Bilanzwert der Immateriellen Vermdgensgegenstande zum 31.12.2020
liegt bei 3 TE.

3.1.2 Sachanlagen

Unbebaute Grundstiicke und Grundstiicksgleiche Rechte

Die unbebauten Grundsticke und grundstlcksgleichen Rechte, die Grinfla-
chen, Ackerland, Wald und Forsten sowie die Bilanzpositionen der sonstigen
unbebauten Grundstlicke, weisen einen Wert von 23.529 T€ aus. Der Bilanz-

wert ist demnach im Vergleich zum Vorjahresbilanzwert nahezu unverandert.

Bebaute Grundsticke und Grundstiicksgleiche Rechte

Im Vergleich zum Vorjahr ist diese Bilanzposition um 54 T€ gesunken, was
mit den planmaBigen unterjahrigen Abschreibungen einhergeht. Die Bilanz-
position weist hunmehr einen Wert von 1.491 T€ aus. Neuaktivierungen sind
im Jahr 2020 nicht erfolgt.
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Infrastrukturvermogen

Der Wert des Infrastrukturvermdgens der SBM hat sich im Vergleich zum Vor-
jahr um 1.132 T€ verringert und liegt nunmehr bei 117.715 T€. Den Zugan-
gen aus Anlagen im Bau, Zugangen des Jahres 2020, ErschlieBungsmaBnah-
men und Aktivierten Eigenleistungen im Kanal- und Gewasservermdgen i. H.
v. 3.597 T€ stehen Abgange im Kanalvermdégen i. H. v. 9 T€ sowie die unter-
jahrigen Abschreibungen des Kanalvermégens i. H. v. rd. 4.593 T€ sowie die
des Gewasservermogens i. H. v. 124 T€ und sonstige Abschreibungsbetrage

von 3 T€ gegenulber.

Bauten auf fremdem Grund und Boden

Nach der Ausgliederung der Gebaudewirtschaft weist die Bilanzposition der
Bauten auf fremdem Grund und Boden wie schon in den Vorjahren einen Bi-

lanzwert von 0,00 € aus.

Als Kunstgegenstdnde und Kulturdenkmadler werden Erinnerungswerte von

insgesamt 3 € fur die Pfeiffenorgeln der Kapellen Hahlen, Stdfriedhof und

MeiBBen ausgewiesen.

Unter der Bilanzposition Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge wird

ein Wert von 6.240 T€ ausgewiesen. Dieser liegt um 685 T€ unter dem Wert
des Vorjahres. Den Zugangen von Fahrzeugen, Technischen Anlagen und Ma-
schinen im Jahr 2020 von 536 T€ stehen Abgange aus unterjahrigen Abschrei-
bungen von 1.219 T€ und Abgdnge von Fahrzeugen, Maschinen und Techni-
schen Anlagen im Jahr von 208 T€ gegenlber.

Unterjahrig wurden beispielsweise eine Kehrmaschine und ein Mobilbagger

erworben.

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung belauft sich auf 1.176 T€. Die Bilanz-

position ist damit im Vergleich zum Vorjahr um 7 T€ gesunken.
Den Neuanschaffungen stehen die unterjahrigen Normalabschreibungswerte

gegenuber.
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Bis zum Jahr 2017 wurden Uberwiegend Milltonnen unter dieser Bilanzposi-
tion aktiviert und abgeschrieben. Diese werden nun im Rahmen des Festwert-

verfahrens abgebildet.
Zu den Anschaffungen im Jahr 2020 zahlen eine Spielkombination, ein Bo-
dentrampolin und ein Trennschleifer. Sie belaufen sich auf 135 T€. Ihnen ste-

hen unterjahrige Abschreibungen und Abgange (25 T€) gegenlber.

Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

Folgende noch nicht fertig gestellte InvestitionsmaBnahmen werden in dieser

Bilanzposition ausgewiesen:

Der Wert zum 31.12.2020 fir noch nicht fertiggestellte InvestitionsmaBnah-

men von 2.850 T€ setzt sich wie folgt zusammen:

Anlagen im Bau Abwasserwirtschaft T€
Berliner Allee, RWK Sanierung 1
Erneuerung Hufschmiede 2
MWK Inlinersanierung

Grimpenwall, TonhallenstraBBe 3
Verlangerung GroBenheider StraBe 13
Neubau SWK / RWK Gewerbegebiet Papinghausen Ost 2
Neubau KreuzstraB3e 4
MWK Erneuerung Hahler StraB3e 107
Primarschlammeindickung Kléranlage 142
Retentionsbodenfilter Haddenhausen 639
RKB Friedrich-Wilhelm-StraBe 40
RKB Schwabenring 171
Sanierung MWK Bleichstral3e 3
Retentionsbodenfilter Haddenhausen Grundsticke 906
RKB Schwabenring (Grundstlicke) 75
Ertichtigung Pumpwerke Sandfurt 54
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CulemannstraBe MWK Neubau 26
DorotheenstraBe MWK Erneuerung 8
KdnigstraBe MWK Erneuerung 11
KuhlenstraBe, MW Behandlungsanlage fir RU Abschlag 490
RW Behandlung Gewerbegebiet Minderheide 13
Uni Adsorber 14
Steuergerate und Austauschsets 9
Grunderwerb BussardstraB3e 11
Grunderwerb KuhlenstraBe NW Behandlung 27
Summe: 2.771
Anlagen im Bau Stra3en
Lagerhalle 48
Summe: 48
Anlagen im Bau Bestattungswesen
Betriebsgebdude 31
Summe: 31
GESAMT: 2.850

3.2. Umlaufvermdgen

3.2.1 Vorrate
Die Vorrate (72 T€) bestehen aus dem Kraftstofflager (22 T€) und den Schutt-
gitern (50 T€). Die Reduzierung zum 31.12.2020 von 44 T€ ist auf einen

geringeren Kraftstoffbestand im Vergleich zum Vorjahr zurtckzufthren.

3.2.2 Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstdande

Forderungen
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Die ausgewiesenen Forderungen sind nach o6ffentlich-rechtlichen (2.457 T€)
und privatrechtlichen Forderungen (inkl. sonstiger Vermdgensgegenstande)
(5.044 T€) zu unterscheiden. Die Forderungen wurden unter Beachtung des
Einzelbewertungsgrundsatzes zu Nominalwerten angesetzt.
Wertberichtigungen wurden in angemessener Hohe vorgenommen. Die zwei-
felhaften Forderungen, d. h. alle, die eine Falligkeit vor dem 15.11.2020 hat-
ten, wurden durchgangig um 53 % wertberichtigt.
Eine differenzierte Darstellung erfolgt im beigefligtem Forderungsspiegel (An-
lage 4/2).

Geblhren, Beitrage, Sonst. offentlich-rechtliche Forderungen, Privatrechtli-

che Forderungen gegen den privaten Bereich

Die Beitragsforderungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 9 T€ erhdht
liegen also auf Vorjahresniveau und erreichen nunmehr einen Bilanzwert von
165 T€ (nach PWB). Die Gebuhrenforderungen haben sich im Vergleich zum
Vorjahr um 56 T€ erhoéht (nach PWB). Dies geht in erster Linie mit der An-
passung der Forderungen flr die Gebuhrenarten an den korrespondierenden

Stand des Kernhaushaltskontos fir Durchlaufendes Geld einher.

Die Sonstigen o6ffentlich-rechtlichen Forderungen haben sich im Vergleich
zum Vorjahr um 191 T€ erhdht (nach PWB).

Der Bilanzwert der Privatrechtlichen Forderungen gegeniber dem privaten
Bereich hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 16 T€ verringert (nach PWB).
Dagegen ist der Bilanzwert der privatrechtlichen Forderungen gegeniber dem

offentlichen Bereich im Vergleich zum Vorjahr um 93 T€ erhoht.

Sonstige Vermoégensgegenstande

Die Sonstigen Vermoégensgegenstande weisen zum 31.12.2020 einen Wert
von 4.654 T€ aus. Der Bilanzwert liegt damit um rd. 633 T€ Uber dem des

Vorjahres.
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Wesentlicher Bestandteil dieser Bilanzposition ist das Konto 1781000 Sons-
tige offentlich-rechtliche Forderungen mit einem Sollsaldo von 4.594 T€ (nach
PWB).

Unter diesem Konto wird die Vorwegausschittung des planmaBigen Jahres-
ergebnisses der SBM forderungsseitig abgebildet, da bis zum endgiiltigen Be-
schluss der Stadtverordnetenversammlung Uber die Gewinnverwendung die
Vorwegausschittung als Forderung der SBM gegenuber der Stadt zu betrach-
ten ist.

Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich bei diesem Konto eine Erhéhung von
659 TE€.

Das planmaBige Ergebnis des Jahres 2019 i.H.v. 3.933 T€ wurde entspre-
chend der géngigen Praxis bei den SBM als Forderung in den Jahresabschluss
2019 eingestellt. Im Jahr 2020 erfolgte nach gepriiftem Jahresabschluss nun-
mehr der Ausgleich der Forderung in eben dieser Hohe (Habenseite). Auf der
Sollseite des Kontos steht dagegen die Einbuchung der Forderung fiir das
planmaBige Ergebnis des Jahres 2020 i.H.v. 4.591 T€. Da das planmaBige
Ergebnis des Jahres 2020, das des Jahres 2019 um 658 T€ Uberschreitet, ist
dies die Uberwiegende Ursache flr die oben beschriebene Erhéhung dieser

Bilanzposition.

Liquide Mittel

Die SBM verfligen nicht Uber ein eigenes Bankkonto. Alle Ein- und Auszahlun-

gen werden Uber die stadtischen Bankkonten abgewickelt. Dennoch werden
alle positiven und negativen Geldmittelbewegungen unterjahrig ermittelt und
insgesamt zum Stand 31.12.2020 ausgewiesen. Damit weist der Saldo den
jeweiligen Mittelbedarf oder -Uberschuss aus. Die Liquiden Mittel zum
31.12.2020 werden mit -1.359 T€ beziffert. Da es sich um einen negativen
Wert handelt, wird er auf der Passivseite der Bilanz und Verbindlichkeiten zur

Liquiditatssicherung ausgewiesen.
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Aktive Rechnungsabgrenzung

Die Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten liegen mit einem Bilanzwert von
51 T€ auf Vorjahresniveau. Der Umlagebetrag, der flir den Monat Januar 2021
fir die Beamtenbesoldung zum Soll gestellt wurde, ist demnach so hoch wie
der Auflésungsbetrag fir die Beamtenversorgung des Monats Januar 2020

auf der Habenseite.

Eigenkapital
Als Eigenkapital wird die Differenz zwischen dem Vermdgen (Aktiva) einer-

seits und den Verbindlichkeiten, Rickstellungen, passiven Abgrenzungspos-
ten sowie den Sonderposten andererseits verstanden.

Entsprechend der haushaltsrechtlichen und satzungsmaBigen Vorschriften ist
das Eigenkapital in das Stammkapital, die Allgemeine Ricklage und den Jah-
resuberschuss zu unterteilen.

Das Stammkapital betragt satzungsgemaB unverandert 30.000 T€.

Die Allgemeine Ricklage (10.369 T€) Uberschreitet den Vorjahreswert um

1.039 T€, da aufgrund des positiven Jahresergebnisses 2019 (im Vergleich
zum Planergebnis) eine Einlage in eben dieser Héhe, als Zufihrung zur Allge-
meinen Rlcklage verbucht werden konnte.

Der Jahresuberschuss liegt mit einem Wert von 4.897 T€ um 76 T€ unter dem

Vorjahresergebnis.

3.5. Sonderposten

Die Sonderposten (SoPo) von insgesamt 51.284 T€ setzen sich aus Sonder-
posten flur Zuwendungen mit 25.985 T€, Sonderposten flir Beitrage mit
18.075 T€, Sonderposten flir Geblhrenausgleich mit 5.666 T€ (Abwasser,
Abfall, StraBenreinigung, Winterdienst, Bestattungen) sowie Sonstigen Son-
derposten mit 1.558 T€ zusammen. Analog der Nutzungsdauer der bezu-
schussten Vermégensgegenstande sind die Sonderposten aufzulésen. Eine
Ausnahme davon bilden die Sonderposten fur den Gebilhrenausgleich - diese

stellen in Summe die Gebihreniberschiisse der letzten Jahre dar und werden
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entsprechend der IST-Nachkalkulation der Geblhrenhaushalte Abwasser, Ab-

fall und StraBenreinigung und Winterdienst ermittelt und sind in den Folge-
jahren aufzulésen. Bei entsprechenden Einnahmeulberschiissen, ist auch eine

Zufuhrung zur jeweiligen Ricklage mdoglich.

Sonderposten flir Zuwendungen

Die Sonderposten flir Zuwendungen belaufen sich auf 25.985 T€ und weisen
damit im Vergleich zum Vorjahr einen um 132 T€ verringerten Bilanzwert aus.
Die Verringerung resultiert aus Auflésungen von Sonderposten der Abwasser-
wirtschaft, welche die Neupassivierungen aus ErschlieBungsmaBnahmen

Uberschreiten.

Sonderposten flr Beitrage

Die Sonderposten fur Kanalanschlussbeitrage haben sich im Vergleich zum
Vorjahr um 217 T€ verringert. Aufldosungen und Abgangen i. H. v. 455 T€
stehen Zugdnge aus der Zahlung von Kanalanschlussbeitragen i. H. v. 238 T€

gegenuber.

Sonderposten fir den Geblhrenausgleich

Der Wert der Sonderposten fur den Gebihrenausgleich hat im Vergleich zum
Jahresabschluss 2019 eine Verringerung um 2.333 T€ erfahren.

Diese Verringerung liegt in den Entnahmen aus der Gebuhrenausgleichsriick-
lagen der Abfallwirtschaft und der Abwasserwirtschaft begrtindet, die im Ver-
gleich zum Vorjahr héher ausgefallen sind, was den Stand des Sonderposten

fir den GeblUhrensausgleich im Vergleich zum Vorjahr verringert.

Aus der Nachkalkulation der Abfallgeblihren ist eine Kostenunterdeckung
i.H.v. 662 T€ hervorgegangen. Nach Bereinigung dieses Defizites durch die
Entnahme der Restbestandes der Geblihrenausgleichsriicklage von 643 T€ ist

ein kalkulatorisch ein Defizit von 19 T€ verblieben.
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Sonstige Sonderposten

Der Gesamtwert der Sonstigen Sonderposten hat sich im Vergleich zum Jah-
resabschluss 2019 um 81 T€ verringert, was sich durch die jahrliche Sonder-
posten Auflésung im Kanalvermdgen sowie keiner gegentiberstehenden Neu-

passivierung ergibt.

Rickstellungen

Pensions- und Beihilferiickstellung

Der Wert der Pensions- und Beihilfertickstellungen hat sich im Vergleich zum
Jahresabschluss 2019 um 245 T€ erhoht. Die Erhdhung resultiert aus Zuflih-
rungen zu beiden Ruckstellungsarten in eben dieser Héhe. Die Stadt Minden
ist Mitglied bei der Kommunalen Versorgungskasse flir Westfalen-Lippe
(kvw). Die kvw-Beamtenversorgung ubernimmt fur ihre Mitglieder die Be-
rechnung und Zahlung der beamtenrechtlichen Versorgungsleistungen. Die
Pensions- und Beihilfertickstellungen werden auf Grundlage des in § 37 Abs. 1
KomHVO vorgegebenen Rechnungszinses von 5 % auf Basis der Richttafeln
2018 G von Prof. Heubeck ermittelt.

Instandhaltungsriickstellungen

Der Bilanzwert der Instandhaltungsrickstellungen hat sich im Vergleich zum
Vorjahr um 1.028 T€ verringert und liegt bei 154 T€.

Hierin enthalten ist ein Restriickstellungsbetrag flir die MaBnahme HochstraBe
sowie eine neu gebildete Rickstellung fir die Errichtung einer Larmschutz-
wand i.H.v. 28 T€.

Die Ruckstellung fur die HochstraBe ist bereits im Jahr 2019 mit 746 T€ ge-
bildet worden, im Jahr 2020 erfolgten umfangreiche AbarbeitungsmaBnah-

men, so dass nur noch ein kleiner Rlckstellungsbetrag flr diese MaBnahme
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verbleibt. Da in 2020 neben der Larmschutzwand keine weiteren Rickstellun-
gen gebildet wurden, kommt es zur deutlichen Verringerung bei dieser Bilanz-

position.

Sonstige Rickstellungen

Die Zusammensetzung der Sonstigen Rickstellungen mit einem Bilanzwert

von 2.527 T€ kann der nachfolgenden Ubersicht entnommen werden:

Ruckstellungen fir Urlaub 952 T€
Riickstellungen fiir geleistete Uberstunden 316 TE
Rickstellungen fur Altersteilzeit 280 T€
Rickstellungen flir Abwasserabgaben 871 T€
Ruckstellungen fur Abschlussprifungen 21 TE€
Rickstellungen flir zu erstattende Mehrwertsteuer 89 TE€

2.529T€

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen vom 6ffentlichen Bereich

Hierbei handelt es sich um ein von der Stadt Minden an die SBM weitergege-
benes Tragerdarlehen. Dieses Darlehen wird planmaBig getilgt. Der Stand
zum Bilanzstichtag betragt 2.807 T€.

Flr das Haushaltsjahr 2020 findet der gewichtete Zinssatz von 3,74 % An-
wendung. Dieser ist flr das Restkapital des Tragerdarlehens zu bericksichti-

gen.

Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen vom privaten Kreditmarkt
Im Jahresabschluss 2020 wird mit 34.615 T€ ein um 1.467 T€ niedrigerer

Wert als im Vorjahresabschluss ausgewiesen.
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Im Jahr 2020 ist keine Neukreditaufnahme erfolgt. Das bestehende Kredit-
portfolio der Stadtischen Betriebe Minden wurde ausschlieBlich entsprechend

der Zins- und Tilgungsplane getilgt.

100
90

”IIHIII

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

W Tragerdarlehen W Kreditmarkt

Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liguiditatssicherung

Das Jahr 2020 schlieBt mit einem negativen Finanzmittelbestand von -1.359
T€. Dieser wird unter den Verbindlichkeiten zur Liquiditatssicherung ausge-
wiesen. Im Vorjahr war der Finanzmittelbestand positiv und wurde dement-

sprechend auf der Aktivseite unter liquiden Mitteln sichtbar.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich um
am Bilanzstichtag noch nicht bezahlte Lieferantenrechnungen von 2.442 T€.

Gegenuber dem Vorjahr ist ein Rickgang i. H. v. 216 T€ zu beobachten.
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Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten von insgesamt 654 T€ haben sich im Vergleich

zum Vorjahreswert um 341 T€ erhoht.

Passive Rechnungsabgrenzung

Bei der Passiven Rechnungsabgrenzung (17.577 T€) handelt es sich Gberwie-
gend um im Voraus gezahlte Friedhofbenutzungsentgelte und Ablésevertrage
fur StraBen. Die Auflésung der Friedhofbenutzungsentgelte wird tber 30 bzw.
40 Jahre vorgenommen, die Auflésung der Ablésevertrage Gber 50 bzw. 60

Jahre.

Erlauterung einzelner Positionen der Ergebnisrechnung

Die folgende Darstellung dient der Orientierung im Sinne von Handlungsfel-
dern, die durch einen IST-IST Vergleich in die strategische Aufstellung des
Betriebes einflieBen sollten.

Die Position Zuwendungen und allgemeine Umlagen setzt sich im Einzelnen

wie folgt zusammen

Position 2020 Vorjahr
Zuweisungen und Zu- 472.972 € 1.859.900 €
schisse fur laufende Zwe-

cke

Ertrage aus der Auflésung 1.092.609 € 915.303 €
von Sonderposten aus Zu-

wendungen

Sonstige Zuwendungen 6 € 5€

und allg. Umlagen (Weser-
briicke, Bergkirchener Str.)
Gesamt 1.565.587 € 2.775.208 €
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Dieser Bereich der Ergebnisrechnung unterliegt erheblichen jahrlichen
Schwankungen, da es sich hier um einzelne FérdermaBnahmen handelt, die
jahrlich variieren. Im Jahr 2020 finden sich beispielsweise im Vergleich zum
Vorjahr deutlich niedrigere Landeszuwendungen flir StraBenbaumaBnahmen
wieder. Auch in 2020 werden Zuwendungen flr die MaBnahmen HochstraBBe

realisiert, allerdings mit 398 T€ in deutlich geringerer H6he als im Vorjahr.

Die Offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte lassen sich wie folgt gliedern:

Position 2020 Vorjahr
Verwaltungsgebihren 6.105 € 11.240 €
Benutzungsgebihren 25.051.228 € 25.374.988 €
Sonstige o6ffentlich-rechtliche 2.366.183 € 2.355.830 €
Entgelte

Aufldsung Sonderposten Bei- 451.749 € 460.215 €
trage

Auflésung Sonderposten Ge- 2.284.819 € 1.519.991 €
buhren

Gesamt 30.160.084 € 29.722.264 €

Insgesamt ist im Vergleich zum Jahr 2019 ein Geblhrenaufkommen zu er-
kennen das sich mit dem Vorjahrsergebnis deckt. Die Entnahmen aus den
Gebuhrenausgleichsriicklagen sind im Vergleich zum Vorjahr um 765 T€ ge-
stiegen. Dieser Anstieg ist fast vollstdandig auf die Geblhrenausgleichsrick-
lage der Abfallwirtschaft zurlickzufliihren. Wahrend 2019 hier eine Entnahme
aus der Ricklage i.H.v. 9 T€ erfolgte, belauft sie sich im Jahr 2020 auf 639
T€. Auch die Entnahme aus der Gebulhrenausgleichsriicklage der Abwasser-

wirtschaft ist im Vergleich zum Vorjahr leicht angestiegen.

Unter den Privatrechtlichen Leistungsentgelten wird Folgendes ausgewiesen:
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Position 2020 Vorjahr
Mieten und Pachten 59.485 73.273 €
Sonstige 639.314 614.179 €
Gesamt 698.799 687.452 €

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die privatrechtlichen Ertréage nur gering-

flgig erhdht.

Die Kostenerstattungen und Umlagen lassen sich wie folgt gliedern:

Kostenerstattungen 2020 Vorjahr
vom Land € 0€
von Gemeinden 13.805.437 € 15.061.854 €
von Ubrigen Bereichen 735.817 € 680.574 €
Gesamt 14.541.254 € 15.742.428 €

Die Kostenerstattungen und Umlagen von Gemeinden sind im Vergleich zum
Vorjahr um 1.256 T€ gesunken. Zurlckzufihren ist dies im Wesentlichen auf
die Kostenerstattungen der Stadt an die SBM und hier zu wesentlichen Teilen
auf die Leistungsentgelte im Produkt der GemeindestraBen. Im Jahr 2019
wurde flr die HochstraBe ein Leistungsentgelt von Seiten der Stadt i.H.v.
1.016 T€ gezahlt, die MaBnahme HochstraBe ist nunmehr erledigt. Im Jahr
2020 wurde fur aktuelle MaBnahmen aus der Ubernahme fiir Ortsdurchfahr-
ten und Bricken dagegen kein Leistungsentgelt realisiert. Die Leistungsent-
gelte der SpezialmaBnahmen kdnnen oftmals zu hohen jahrlichen Einmalef-

fekten fuhren.
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Die sonstigen ordentlichen Ertrége setzen sich wie folgt zusammen:
Position 2020 Vorjahr
Erlése aus der VerauBerung 64.214 € 173.852 €
von Anlagevermdgen
Ertrage aus der Auflésung 87.507 € 241.065 €
von Ruckstellungen
Ertrage aus der Auflésung 91.560 € 83.268 €
von Sonderposten
Ertrage aus Bundesfernstra- 242.922 € 175.632 €
Benmaut
Ablésezahlungen StraBen- 0 987.000 €
maBnahmen
Sonstige 565.496 € 694.323 €
Gesamt 1.051.699 € 2.355.140 €

Die Position der Sonstigen ordentlichen Ertrége ist im Vergleich zum Jahr

2019 um 1.303 T€ gesunken. Einen wesentlichen Faktor daflr stellen die Ab-
l6sezahlungen flr Gbernomme Ortsdurchfahrten und Bricken dar. Wahrend
in 2019 fur die MaBnahmen HochstraBe und Friedrich-Wilhelm StraBe Ertrage
von 987 T€ vereinnahmt wurden, wurden im Jahr 2020 keine Abldésezahlun-
gen fur laufende MaBnahmen realisiert.

Die Gelder aus den Abldsezahlungen waren bisher als Riuckstellung im Kern-
haushalt ,,geparkt", da das StraBenvermoégen in der Bilanz der Stadt aktiviert
ist. Da die MaBnahmen nun im konsumtiven Produkt StraBenbau, welches bei
den SBM angesiedelt ist, abgewickelt wurden, waren diese Gelder, wie im
Plan vorgesehen, vom Kernhaushalt in das Finanzwesen der SBM zu transfe-
rieren. Daneben wurden die MaBnahmen durch Zuschiisse und den Eigenan-

teil der Stadt finanziert.



Stadtische Betriebe Minden Anlage 1.4
Blatt 19

Zudem ist ein Anstieg bei den Ertréagen aus der BundesfernstraBenmaut von
rd. 67 T€ im Vergleich zu 2019 zu erkennen. Die Ertrage aus der VerauBerung
von Anlagevermdgen, sind im Vergleich zum Jahr 2019 deutlich um 110 T€
gesunken, der Grund daflr, ist eine geringere Anzahl von Verkaufen im lau-
fenden Jahr. Im Vorjahr, beispielsweise, konnte mit dem Verkauf einer ver-
unfallten Kehrmaschine ein auBerplamaBiger Ertrag erzielt werden, solche

Sondersachverhalte sind in 2020 nicht aufgetreten.

Auch die Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen sind im Vergleich zum
Vorjahr gesunken (-153 T€). Grund dafir ist die Auflésung der verbleibenden
Rickstellung fur die MaBnahme Weserbricke im Jahr 2019, eine derartige
Rlckstellungsauflésung, mit einem ahnlich hohen Volumen ist im Jahr 2020

nicht erfolgt.

Bei den Aktivierten Eigenleistungen im Bereich der Abwasserwirtschaft ist ein

Ergebnis zu verzeichnen, das um 115 T€ Uber dem Vorjahresniveau liegt.
(645 T€/ Vorjahr 530 T€).

Unter den Bestandsverdanderungen, wo bis dato der veranderte Kraftstoffbe-

stand abgebildet wurde, ist wie schon im Vorjahr kein Istergebnis abzulesen.
Dies liegt an der veranderten Buchungssystematik, die erstmals im Jahr 2019
Anwendung fand. Die Bestandsveranderungen werden nunmehr auf Empfeh-

lung der Wirtschaftsprifungsgesellschaft im Aufwandsbereich abgebildet.
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Der in 2020 angefallene Personalaufwand lasst sich wie folgt darstellen:

2020 Vorjahr 2019
Dienstaufwendungen 10.935.726 € 10.473.880 €
Beitrdge zu Versorgungskassen 681.649 € 660.873 €
Beitrage zur gesetzl. Sozialversi-
2.134.502 € 2.068.312 €
cherung
Beihilfen und Unterstitzungsleis-
20.393 € 19.933 €
tungen
Zuflihrung zu Pensionsrickstel-
196.013 € 152.869 €
lungen
Zufuhrung zu Beihilfertickstellun-
49.875 € 29.006 €
gen
Zufuhrung zu ATZ Rlckstellungen 90.002 € 74.207 €
Zuflihrung Riickstellungen Urlaub
_ 93.883 € -7.511 €
aus Vorjahren
Zufiihrung zu Uberstundenriick-
-30.143 € 55.469 €
stellungen
Korrektur Forderungen gegeniber o€
anderen Dienstherren 6.814 €
Summe
14.178.714 € 13.527.038 €
Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen in 2020 sind im Vergleich zum Vorjahr um 652 T€
gestiegen. Darin spiegeln sich die standardmaBigen Tarifabschlisse wieder,
was auch bei der Beobachtung des Verlaufes der Dienstaufwendungen in 2019
und 2020 deutlich wird.

Weiterhin fallt auf, dass die Rickstellungen fir Urlaub aus Vorjahren in 2020
deutlich gestiegen sind, d.h. im abzuschlieBenden Jahr, wurden weniger Ur-
laubstage aus Vorjahren verbraucht.

In den anderen Sparten sind nur marginale Veranderungen zu erkennen.
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Die tatsachliche Mitarbeiter*innenzahl wird in der nachfolgenden Tabelle dar-

gestellt:

Mitarbeiter*innen der Stadtischen Betriebe Minden 2020/2019

31.12. 31.12.

Stichtag 2020 2019
SBM

Beamte mannlich 5 5

weiblich 3 3

Gesamt 8 8

Tariflich Beschaftigte mannlich 222 212

weiblich 27 28

Gesamt 249 240

Summe 257 248

davon in Ausbildung mannlich 7 9

weiblich 0 0

Gesamt 7 9

Die Beschaftigtenzahl betrug durchschnittlich bei den Tariflich Beschaftigten

257 (im Vorjahr 248), bei den Beamten 8 sowie bei den Auszubildenden und

Praktikanten 7 (in den tariflich Beschaftigten enthalten).

Als Versorgungsaufwendungen (212 T€/ Vorjahr 210 T€) sind in 2020 Beihil-

fen und Unterstltzungsleistungen angefallen.
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Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen gliedern sich wie folgt:

Position Jahr 2020 Vorjahr
Unterhaltungsaufwendungen 6.706.992 € 11.445.844 €
Entsorgungsaufwendungen 5.456.477 € 4.314.547 €
Strom-, Heizung-, Wasserver- 1.163.287 € 1.195.591 €
sorgung und Reinigung, Haus-

gebihren

Betriebsstoffe und Verbrauchs- 706.171 € 436.353 €
mittel

Erstattung Leistungen der 2.891.755 € 2.817.370 €
Stadt

Sonstige Betriebs-, Sach- und 3.855.322 € 3.931.434 €
Dienstleistungsaufwendungen

Gesamt 20.780.004 € 24.141.139 €

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (20.780 T€) sind im Ver-

gleich zum Vorjahr um 3.361 T€ gesunken.

Die Verringerung hangt im Wesentlichen mit den deutlich gesunkenen Unter-
haltungsaufwendungen im StraBenprodukt zusammen. Wahrend es bei der
klassischen StraBenunterhaltung zu einer Erh6hung der Kosten im Vergleich
zum Vorjahr gekommen ist, ist bei der Umsetzung von EinzelmaBnahmen,
ein sehr deutlicher Einbruch zu erkennen. Im Jahr 2019 gehdrten die MaB-
nahmen Friedrich-Wilhelm StraBe und HochstraBe mit einem Ausgabevolu-
men von rd. 4.500 T€ zu diesen Unterhaltungsaufwendungen. Im Jahr 2020
ist das Ausgabevolumen der laufenden EinzelmaBnahmen aus tUbernomme-
nen Ortsdurchfahrten und Bricken mit 167 T€ fur die MaBnahme Nordbriicke
deutlich geringer. Im Bereich der Leistungen, die mit der Stadt Minden abge-
rechnet werden und bei den Versorgungsmedien kommt es zu keinen nen-

nenswerten Abweichungen im Vergleich zum Vorjahr.
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Die nachfolgende Grafik gibt einen Uberblick iber die Instandhaltungsauf-
wendungen in den Bereichen Grinanlagen, StraBen/Bricken, Fahrzeuge so-
wie Maschinen und Technische Anlagen. Es werden die Istwerte der Jahre
2019 und 2020 gegenlbergestellt:
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In dem Schaubild wird sehr offensichtlich der deutliche Wenigeraufwand in
der StraBenunterhaltung im Vergleich zum Vorjahr dargestellt, fir den wie
schon erwahnt nicht die klassiche StraBenunterhaltung sondern die maBnah-
menbezogene Unterhaltung der Gbernommenen Ortsdurchfahrten und Bri-
cken ursachlich ist. Eine Vergleichbarkeit von Ansatzen im StraBenbereich ist
weiterhin schwierig, da jedes Jahr ganzlich unterschiedliche MaBnahmen ab-
gearbeitet werden. Mit den MaBnahmen HochstraBe und Friedrich-Wilhelm-
StraBe wurden in 2019 zwei kostenintensive Projekte bearbeitet, die in dieser
Form mit den MaBnahmen des Jahres 2020 nicht abgewickelt wurden. Beim
Unterhaltungsaufwand fir die Griinanlagen, Fahrzeuge und Maschinen gibt es

keine nennenswerten Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr.
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Die Zusammensetzung der Bilanziellen Abschreibungen, die insgesamt

6.294 T€ betragen, beinhaltet vor allem die planmaBigen Abschreibungen auf
das Anlagevermdgen mit 6.136 T€ (Vorjahr 5.680 T€) und 158 T€ (Vorjahr
254 T€) als Abschreibungen auf das Umlaufvermdgen. Da die Korrekturen bei
den Pauschalwertberichtigungen in diesem Jahr geringer ausfallen als im Vor-
jahr, ist diese Senkung bei den Abschreibungen auf das Umlaufvermégen ent-
standen.

Im Abschreibungsergebnis der SBM sind die planmaBigen Abschreibungen des
Abwasservermdgens aus ARLIS, des Gewasservermogens sowie samtliche
zum Vermdgen der SBM gehoérende Fahrzeuge, Maschinen und technische An-

lagen enthalten.

Die Zusammensetzung der Sonstigen ordentlichen Aufwendungen kann der

folgenden Aufstellung entnommen werden:

Position 2020 Vorjahr
Dienst- und Schutzkleidung 106.616 € 90.187 €
Mieten und Pachten 582.431 € 589.343 €
Sonstige Aufwendungen fur 22.429 € 225.080 €
die Inanspruchnahme von

Rechten und Diensten

Verluste aus dem Abgang 21.402 € 139.799 €
von Vermdgensgegenstanden

Geschaftsaufwendungen 155.216 € 157.884 €
Aus- und Fortbildungsauf- 44.211 € 68.213 €
wendungen

Steuern, Versicherungen 125.413 € 38.052 €
Personalnebenaufwendungen 23.933 € 40.199 €
Aufwendungen flr Dienstrei- 19.015 € 18.903 €
sen

Zufihrung Gebihrenaus- 21.577 € 163.238 €
gleichsricklage
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Sonstige 41.050 € 262.925 €
Gesamt 1.163.293 € 1.793.823 €

Die Sonstigen Ordentlichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr ge-
sunken (630 T€). Dies liegt in erster Linie darin begrindet, dass im Jahr 2020
nur eine niedrigere Zufuhrung zur Geblihrenausgleichsriicklage Winterdienst
erfolgen konnte, diese liegt betragsmaBig deutlich unter den Betragen aus

Zufihrungen zu Geblhrenausgleichsriicklagen des Jahres 2019.

Im Bereich der Steuern und Versicherungen ist ein Mehraufwand im Vergleich
zum Vorjahr von rd. 87 T€ zu beobachten.
Dieser geht mit umfangreichen Steuerkorrekturen der Jahre 2016 bis 2018

einher, die im Jahr 2020 auBerplanmaBig verbucht wurden.

Bei den Inanspruchnahmen von Rechten und Diensten ist es im Jahr 2020 zu
Einsparungen von rd. 200 T€ im Vergleich zum Vorjahr gekommen. Diese
Einsparungen liegen darin begriindet, dass die Entsorgung von Restmull und
Bioabfall in den AuBenbezirken ab dem Jahr 2020 in Eigenleistung erfolgt und

nicht mehr durch die Firma Ténsmeier / Pre Zero.

In den Ubrigen Bereichen sind keine nennenswerten Abweichungen zum Vor-

jahr zu erkennen.

Die Finanzaufwendungen in Hoéhe von 1.137 T€ (Vorjahr 1.213 T€) betreffen
die Zinslast der SBM in 2020 fur die bestehenden Kreditverpflichtungen. Er-
kennbar ist dabei die Entwicklung sinkender Zinsen und steigender Tilgung
im Laufe des vereinbarten Tragerdarlehens, das den SBM seitens der Stadt

Minden als Annuitatendarlehen gewahrt wurde.

5. Sonstige Angaben

- Verpflichtung aus Leasingvertragen: sieben Personenkraftfahrzeuge, davon

zwei Elektrofahrzeuge, und ein Big Belly (solarbetriebenes Millgefa) (rd.
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30,1 T€), fur Carsharing (10 T€) sowie flur Geschafts- und Bliroausstattung
(Kopierer Betriebshof und Nordfriedhof 4 T€, Kopierer und Plotter StraBen
und Abwasserwirtschaft 8 T€)
- Verpflichtung aus Blrgschaften und Gewahrleistungen: keine
- der Gleichstellungsplan gem. § 5 LGG NRW der Stadt Minden befindet sich
in der Aufstellung, in diesen sind auch die SBM integriert (Angabe gem. §
45 Abs. 2 KomHVO
- Angabe von Kostenunterdeckungen der kostenrechnenden Einrichtungen,

die ausgeglichen werden sollen:

Entnahmen/ 2019 2020 2021
Zufiihrungen € € €
Abwasserwirt- Plan 3.167.981 (Entn.) Plan 4.108.088 (Entn.) | Plan 4.251.453
schaft Ist 1.453.837 (Entn.) Ist 1.606.139 (Entn.) (Entn.)
Abfallwirtschaft | Plan 277.238 (Entn.) Plan 300.000 (Entn.) Plan O
Ist 8.940 (Entn.) Ist 638.786 (Entn.)
Stadtreinigung Plan 50.000 (Entn.) Plan 38.000 (Entn.) Plan 33.167
Ist 57.213 (Entn.) Ist 39.894 (Entn.) (Entn.)
Winterdienst Plan wie Stadtreinigung Plan wie Stadtreinigung | Plan 12.563
Ist 23.238 (Zuf.) Ist 21.578 (Zuf.) (Zuf.)

Ubertragung von Ermichtigungen (Haushaltsresten)

Die Ubertragung der Erméchtigungen fiir Auszahlungen fiir Investitionen
(Haushaltsreste) wird in § 22 Abs. 1 und 2 KomHVO NRW geregelt. Diese
Regelungen sind dem Konflikt zwischen dem Jahrlichkeitsprinzip des Wirt-
schaftsplans und dem Prinzip der wirtschaftlichen Aufgabenerflillung geschul-
det. Grundsatzlich werden bei den SBM die noch verfligbaren Auszahlungser-
machtigungen des Jahres auf Antrag der Bereiche in begriindeten Fallen und
auf restriktive Weise im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten ins Folgejahr
Ubertragen. Zur leichteren jahrestbergreifenen Abwicklung der MaBnahmen

,Ortsdurchfahrten und Briicken™, wurde die Entscheidung getroffen, unter den
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einschlagigen Produktsachkonten des GemeindestraBenprodukts wie schon in

den Jahren 2017 bis 2019 konsumtive Restebildung vorzunehmen.

Was die Ubertragung investiver Mittel betrifft, so wurden im Rahmen des Jah-

resabschlusses 2020 flr folgende Bereiche der SBM die nachfolgend aufge-

fiuhrten Mittel GUbertragen:

Abwasserwirtschaft

und Gewasser

5.854 T€

TiefbaumaBnahmen und Grunder-
werbskosten fir den Abwasser- und

Gewasserbereich

330 T€
1.225T€
81 TE€
899 T€
128 T€
90 T€

Betriebshof 839 T€ | Erwerb von Anlagevermdgen flr die
Bereiche StraBen, Fuhrpark, Abfall-
wirtschaft

Grunanlagen und Be- 1.121 T€ | Erwerb von Anlagevermdégen fur die

stattungen Bereiche Griinanlagen und Bestat-
tungen

GESAMT investiv: 7.814 T€C

GemeindestraBBen 333 T€ | Gustav-Heinemann-Bricke

Friedrich-Wilhelm-StraBBe
Petershager Weg

LSA Radverkehr

Schwerpunkt Barriereatals
Verkehrsabh. Signalplanauswahl

Ringbuslinie

GESAMT konsumtiv:

3.086 T€

Im Jahr 2020 ist keine Kreditaufnahme erfolgt. Die veranschlagte Krediter-

machtigung des Jahres 2020 (6.340 T€) musste daher nicht in Anspruch ge-

nommen werden und kann in das Jahr 2021 lbertragen werden um damit die

gebildeten Haushaltsreste mitzufinanzieren.
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Organe und Mitgliedschaften / Gesamtbeziige

Betriebsleitung

Peter Wansing
Stimmberechtigtes Vorstandsmitglied im Wasserbeschaffungsverband Amt
Hartum

Stimmberechtigtes Vorstandsmitglied im Wasserverband Weserniederung

Im Jahr 2020 wurden folgende Bezlige gezahlt:

Peter Wansing 01.01. - 31.12.2020 99.139,20 €
Andreas Kruse 01.01. - 31.12.2020 86.805,35 €
Betriebsausschuss

Der Betriebsausschuss besteht aus: 14 Mitgliedern, 1 beratenden Mitglied
(gemaB § 58 Absatz 1 Satz 7 ff. Gemeindeordnung NRW - GO NRW) und 3
beratenden Vertreter*innen der Beirate. Seit der Kommunalwahl gibt es 11
Mitglieder, 2 beratende Mitglieder und 3 beratende Vertreter*innen der Bei-
rate. Nachfolgend werden die Mitgliedschaften und auch die gezahlten Sit-

zungsgelder und Aufwandsentschadigungen veroéffentlicht.
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Aufwands-
Name ] ] o entschadi-
Beruf Funktion Fraktion | Mitgliedschaften gung und
Sitzungs-
geld in €
Stadtverordneter Ausschussvor- | Blndnis Aufsichtsrat MEW GmbH 5.209,77
Peter Ibe sitzender 90/ (Vertr.), Verbandsversamm-
Dipl.-Wirtschafts- Grine lung Sparkasse Minden-Libbe-
Ing. cke (0.M.), Verwaltungsrat
Sparkasse Minden-Libbecke
(Vertreter), Kindergartenaus-
schiisse evangelischer Kir-
chengemeinden(o.M.), Pla-
nungsverband Klinikum Min-
den (Vertr.)
Stadtverordneter Stellv. Aus- SPD Aufsichtsrat MEW GmbH (Ver- 444,90
Hans-Jirgen Wolff schussvorsit- treter), Planungsverband Klini-
Dipl.-Ing. zender bis kum Minden (Vertr.), Ver-
31.10.2020 bandsversammlung Zweckver-
band VHS (Vertr.), Verbands-
versammlung Wasserverband
~Weserniederung" (Vertr.),
Umlegungsausschuss (0.M.)
Stadtverordneter Mitglied SPD Verwaltungsrat Sparkasse Min- 444,90
Stefan Kambartel den-Libbecke (0.M.), Ver-
Dipl.-Volkswirt bandsversammlung Zweckver-
band VHS Minden (Vertreter)
Stadtverordneter Mitglied bis SPD Verbandsversammlung Spar- 296, -
Heinrich Weihe 31.10.2020 kasse Minden-Lubbecke
Rentner (0.M.), Planungsverband Klini-
kum Minden (Vertr.)
Stadtverordnete Mitglied und SPD 444,90
Béarbel stellv. Aus-
Jargensmeyer schussvorsit-
Sachbearbeiterin zende ab
01.11.2020
Stadtverordneter Mitglied bis SPD 370,-
Andreas Herbusch 31.10.2020
Rentner
Stadtverordneter Mitglied ab SPD Verbandsversammlung Spar- 55,42
Olaf Wortmann 01.11.2020 kasse Minden-Libbecke (Vertr.
Elektromeister seit 05.11.2020), Verbands-
versammlung Wasserverband
~Weserniederung" (Vertr. seit
05.11.2020)
Stadtverordnete Mitglied ab SPD Verbandsversammlung Spar- 55,42
Renate Riechmann- | 01.11.2020 kasse Minden-Lubbecke
Gabler (0.M.), Verbandsversammlung
Rentnerin Zweckverband VHS (Vertr.),
Kindergartenausschisse ev.
Kirchengemeinden (0.M.)
Stadtverordneter Mitglied bis Cbu Verbandsversammlung Was- 370,-
Dietrich Ante 31.10.2020 serverband ,Weserniederung"
Betriebswirt (0.M.)
Stadtverordneter Mitglied bis CDbu 222,-
Michael Specht 31.10.2020




Rentner

bis
31.10.2020
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Stadtverordneter Mitglied bis Cbu Aufsichtsrat MEW (0.M.), Auf- 296, -
Joachim Hucke 31.10.2020 sichtsrat Mindener Stadtwerke
Bankkaufmann GmbH (0.M.), Aufsichtsrat
Mindener Wasser GmbH
(0.M.), Beirat Zweckverband
KRZ (Vertr.), Kindergartenaus-
schiisse evangelischer Kir-
chengemeinden (0.M.)
Stadtverordneter Mitglied Cbu Aufsichtsrat MEW GmbH 148,-
Martin HaB (Vertr.), Beirat Verbraucherbe-
Backermeister ratung Minden (Vertr.)
Stadtverordneter Mitglied seit CDU Verbandsversammlung Spar- 55,42
Ulrich Luckner 01.11.2020 kasse Minden-Lubbecke
Rentner (0.M.), Verwaltungsrat Spar-
kasse Minden-Liubbecke
(Vertr.), Kindergartenaus-
schuss ev. Kirchengemeinden
(KiGa Friedewalde) (0.M.),
Aufsichtsrat der MEW GmbH
(Vertr.)
Stadtverordnete Mitglied seit CDU Verbandsversammlung Spar- 55,42
Christina Gerhardt 01.11.2020 kasse Minden-Liubbecke
Dipl.-Biologin/MBA (Vertr.), Verbandsversamm-
lung Zweckverband VHS
(Vertr.), Planungsverband Kili-
nikum Minden (0.M.), Ver-
bandsversammlung Wasser-
verband ,Weserniederung"
(0.M.), Beirat Muhlenkreisklini-
ken A6R (Vertr.)
Stadtverordnete Mitglied seit Blndnis 55,42
Daniela Michels 01.11.2020 90/Die
Techn. Zeichnerin Grinen
Stadtverordneter Mitglied FDP Verbandsversammlung Spar- 444,90
Hartmut Freise kasse Minden-Lubbecke (Ver-
Unternehmensbera- treter bis 04.11.2020, danach
ter 0.M.), Verbandsversammlung
Wasserbeschaffungsverband
+~Amt Hartum" (0.M. bis
04.11.2020), Beirat Bildung
far nachhaltige und kommu-
nale Entwicklungszusammen-
arbeit (Vertr. bis 04.11.2020),
Kuratorium Koéslin (Vertr. ab
05.11.2020)
Stadtverordnete Mitglied seit AfD Aufsichtsrat der MEW GmbH -
Sylke Rolfsmeyer 01.11.2020 (Vertr.), Gesellschafterver-
Abgeordnetenmitar- sammlung Musikschule Minden
beiterin gGmbH (Vertr.), Verbandsver-
sammlung Zweckverband VHS
(0.M.), Verbandsversammlung
Sparkasse Minden-Libbecke
(Vertr.), Kuratorium Késlin
(Vertr.), Beirat Verbraucherbe-
ratung Minden (0. M.)
Jirgen Gebauer Sachk. Burger | MI 155,-
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Stadtverordneter Mitglied bis Verbandsversammlung Zweck- 148,-
Dr. Alf Domeier 31.10.2020 verband VHS (0.M.), Ver-
Arzt bandsversammlung Sparkasse
Minden-Libbecke (Vertr.), Ku-
ratorium Koéslin (Vertr.), Beirat
Kommunalarchiv (0.M.), Beirat
Bildung fur nachhaltige und
kommunale Entwicklungszu-
sammenarbeit (Vertr.)
Stadtverordneter Mitglied bis Sozial- Beirat Bildung fiir nachhaltige -
Stefan Schroder 31.101.2020 liberale Entwicklung und kommunale
Selbstst. Kaufmann Entwicklungszusammenarbeit
(0.M.), Verbandsversammlung
Sparkasse Minden-Libbecke
(Vertr.)
Josef Schulte beratendes WM 124,-
Pensionar Mitglied bis
31.10.2020
Stadtverordnete beratendes Die Linke | Verbandsversammlung Zweck- 55,42
Gesine Frank Mitglied seit verband VHS (0.M.), Kurato-
Web-Entwicklerin 01.11.2020 rium Koslin (Vertr.), Beirat Bil-
dung fir nachhaltige Entwick-
lung und kommunale Entwick-
lungszusammenarbeit (0.M.)
Frank Kober Beratender MI 32,20
sachk. Blrger
seit
01.11.2020
Herr Eike Diepholz Beratend bis fraktions- 124,-
31.10.2020 los
Herr Dieter Pohl beratend fraktions- 94,30
los
Frau Margarita Jach- | beratend fraktions- 155,-
mann los
Herr Ali Musto Brkat | beratend seit | fraktions- -
01.11.2020 los
Frau Funda Baumeis-| beratend seit | fraktions- 32,20
ter 01.11.2020 los

Minden, den 11.08.2021
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Anlagenspiegel zum 31.12.2020

Postenbezeichnung

AHK Stand am

Zugange im

Abgange im

Umbuchungen im

Stadtische
Betriebe

l-l Minden

Umbuchungen im

AHK Stand am

01.01.2020 Haushaltsjahr Haushaltsjahr Haushaltsjahr Haushaltsjahr 31.12.2020
() ()
€ € € € €
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 18.427,00 - - - - 18.427,00
1.2 Sachanlagen -
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundsticksgleiche Recht -
1.2.1.1 Griinflachen 22.505.771,75 1.729,00 - - - 22.507.500,75
1.2.1.2 Ackerland 589.198,00 - - - - 589.198,00
1.2.1.3 Wald, Forsten 81.737,00 - - - - 81.737,00
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 368.452,00 - 8.275,00 - - 360.177,00
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte -
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen - - - - - -
1.2.2.2 Schulen - - - - - -
1.2.2.3 Wohnbauten - - - - - -
1.2.2.4 Sonstige Dienst- , Geschafts- und Betriebsgebaude 2.841.055,00 - - - - 2.841.055,00
1.2.3 Infrastrukturvermdgen -
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermégens 1.924.584,55 - - - - 1.924.584,55
1.2.3.2 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 169.520.379,11 2.663.435,36 12.302,68 875.288,62 - 173.046.800,41
1.2.3.3 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens 4.767.456,36 5.562,00 - 52.535,29 - 4.825.553,65
1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden - - - - - -
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 3,00 - - - - 3,00
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 16.071.478,84 536.335,09 208.231,00 - - 16.399.582,93
1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.199.954,86 135.305,41 25.335,87 - - 3.309.924,40
1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.950.258,14 1.827.111,93 - - 927.823,91 2.849.546,15
1.3 Finanzanlagen -
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen - - - - - -
1.3.2 Beteiligungen - - - - - -
1.3.3 Sondervermégen - - - - - -
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens - - - - - -
1.3.5 Ausleihungen -
1.3.5.1 an verbundene Unternehmen - - - - - -
1.3.5.2 an Beteiligungen - - - - - -
1.3.5.3 an Sondervermégen - - - - - -
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen - - - - - -
223.838.755,61 5.169.478,78 254,144 .55 927.823,91 927.823,91 228.754.089,84
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™) Stadtische
Betriebe
Bl Minden
Postenbezeichnung Abschreibung Abschreibungen Zuschreibungen Abgénge auf Kum. AfA Buchwert am Buchwert am
Anfangsbestand im Haushalts- im Haushalts- Abschreibungen (auch aus Vor- 31.12.2020 01.01.2020
jahr jahr im HHJ jahren)
€ € € € € € €
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 12.144,00 3.112,00 - - 15.256,00 3.171,00 6.283,00
1.2 Sachanlagen
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundsticksgleiche Recht
1.2.1.1 Grinflachen 8.891,00 284,00 - - 9.175,00 22.498.325,75 22.496.880,75
1.2.1.2 Ackerland - - - - - 589.198,00 589.198,00
1.2.1.3 Wald, Forsten - - - - - 81.737,00 81.737,00
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke - - - - - 360.177,00 368.452,00
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen - - - - - - -
1.2.2.2 Schulen - - - - - - -
1.2.2.3 Wohnbauten - - - - - - -
1.2.2.4 Sonstige Dienst- , Geschafts- und Betriebsgebaude 1.296.407,00 53.588,00 - - 1.349.995,00 1.491.060,00 1.544.648,00
1.2.3 Infrastrukturvermodgen
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermégens - - - - - 1.924.584,55 1.924.584,55
1.2.3.2 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 55.766.215,85 4.593.422,20 - 3.207,03 60.356.431,02 112.690.368,99 113.754.162,86
1.2.3.3 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens 1.598.692,03 126.694,80 - - 1.725.386,83 3.100.166,82 3.168.764,33
1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden - - - - - - -
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler - - - - - 3,00 3,00
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 9.146.542,72 1.218.670,87 - 205.745,00 10.159.468,59 6.240.114,34 6.924.936,12
1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.017.166,72 140.335,82 - 23.790,87 2.133.711,67 1.176.212,73 1.182.788,14
1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau - - - - - 2.849.546,15 1.950.258,14
1.3 Finanzanlagen
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen - - - - - - -
1.3.2 Beteiligungen - - - - - - -
1.3.3 Sondervermégen - - - - - - -
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens - - - - - - -
1.3.5 Ausleihungen
1.3.5.1 an verbundene Unternehmen - - - - - - -
1.3.5.2 an Beteiligungen - - - - - - -
1.3.5.3 an Sondervermégen - - - - - - -
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen - - - - - - -
69.846.059,32 6.136.107,69 - 232.742,90 75.749.424,11 153.004.665,34 153.992.695,89
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' Stadtische
Forderungsspiegel zum Jahresabschluss 31.12.2020 Betriebe
Bl Minden
mit einer Restlaufzeit von
Gesamtbetrag des Gesamtbetrag

Art der Forderungen

Haushaltsjahres

bis zu 1 Jahr
(bis 31.12.2021)

1 bis 5 Jahre
(01.01.22-31.12.25)

mehr als 5 Jahre
(ab 01.01.26)

des Vorjahres

EUR EUR EUR EUR EUR

1. Offentlich-rechtliche Forderungen und

Forderungen aus Transferleistungen 2.457.360,50 2.200.928,51
1.1 Gebiihren 476.352,77 471.276,34 4.341,83 734,60 420.310,85
1.2 Beitrége 164.627,46 63.924,56 18.760,98 81.941,92 155.873,93
1.3 Steuern
1.4 Forderungen aus Transferleistungen
1.5 Sonstige offentlich-rechtliche Forderungen 1.816.380,27 1.711.385,27 104.995,00 1.624.743,73
2. Privatrechtliche Forderungen 390.020,87 313.432,27
2.1 gegenlber dem privaten Bereich 248.849,48 248.707,40 142,08 0,00 265.055,59
2.2 gegenlber dem o6ffentlichen Bereich 141.171,39 141.171,39 0,00 0,00 48.376,68
2.3 gegenlber verbundenen Unternehmen
2.4 gegen Beteiligungen
2.5 gegen Sondervermébgen
3. Summe aller Forderungen 2.847.381,37 2.636.464,96 23.244,89 187.671,52 2.514.360,78




Eigenkapitalspiegel

Stadtische

Betriebe
Bl Minden
Bezeichnung Bestand zum Verrechnung Verrechnung mit Veranderungen Jahresergebnis Bestand
31.12. des der allg. der Sonderriicklage des zum 31.12.
des Vorjahres Vorjahreser- Ricklage nach Haushaltsjahres des
gebnisses § 44 Abs. 3 (vor Beschluss Haushalts-
KomHVO Uber jahres
im Haushaltsjahr Ergebnisverwendun
EUR g)
EUR EUR EUR EUR
EUR

1.1 Allgemeine Riicklag

9.329.867,19

1.039.204,96

10.369.072,15

10.369.072,15

1.2 Sonderricklagen

30.000.000,00

30.000.000,00

30.000.000,00

1.3 Ausgleichsrucklage

1.4 Jahrestiberschuss/-
fehlbetrag

4.972.986,96

4.897.215,06

4.897.215,06

1.5 Nicht durch
Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag
(Gegenposten zu
Aktiva)

Summe Eigenkapital

44.302.854,15

1.039.204,96

45.266.287,21

45.266.287,21

4. Nicht durch
Eigenkapital

gedeckter Fehlbetrag
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™) Stadtische

Betriebe
Minden
Aufstellung der sonstigen Rickstellungen zur Bilanz 31.12.2020
mit einer Restlaufzeit von
mehr
Stand 01.01.2020 Stand 31.12.2020 bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahren als 5 Jahre
Konto MaRnahme in € in € in € in€ in €
2511000|Pensionsruckstellungen 1.335.607,00 1.531.620,00 1.531.620,00
2512000|Beihilfertickstellungen 361.341,00 411.216,00 411.216,00
1.696.948,00 1.942.836,00
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™ Stadtische

Betriebe
Minden
Aufstellung der sonstigen Rickstellungen zur Bilanz 31.12.2020
mit einer Restlaufzeit von
mehr
Stand 01.01.2020 Stand 31.12.2020 bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahren als 5 Jahre
Konto MaRnahme in € in € in € in € in €

2811000|Rickstellungen Abwasserabgabe 611.151,05 870.691,70 870.691,70

Abwasserabgabe 2018 295.150,13 -

Abwasserabgabe 2019 316.000,92 430.000,92 430.000,92

Abwasserabgabe 2020 - 440.690,78 440.690,78
2811001 |Rickstellungen Prifung / Risikomanagement 21.400,00 21.400,00 21.400,00
2811005|Ruckstellungen fur ausstehende Verbindlichkeiten fiir

Kanalbenutzunasaebiihren 115.000,00 - -
2811007 |Ruckstellungen fur zu erstattende Mehrwertsteuer 88.734,55 88.734,55 88.734,55
2811008|Riickstellung fur den Riickbau abwassertechnischer
Anlagen
114.490,68 - -
2811100|sonst. Ruckst. (Urlaub) 857.701,38 951.584,38 951.584,38
2811200|sonst. Riickst. (Uberstunden) 345.763,45 315.620,45 315.620,45
2811300]sonst. Riickst. (ATZ) 189.966,75 279.968,85 279.968,85 279.968,85
2.344.207,86 2.527.999,93
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P=) Stadtische

Betriebe
Bl Minden
Aufstellung der Instandhaltungsriickstellungen zur Bilanz 31.12.2020
mit einer Restlaufzeit von
mehr
Stand 01.01.2020 Stand 31.12.2020 bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahren als 5 Jahre

Konto MaRnahme in€ in € in € in € in €

2711300|Instandhaltungs-RSt. Briicken 982.344,49 154.283,83 154.283,83

2711301 |Instandhaltungs-RSt. Stral3en 200.000,00 - -
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Verbindlichkeitenspiegel zur Bilanz 31.12.2020

Stadtische
Betriebe

l-l Minden

Art der Verbindlichkeit

Gesamtbetrag des
Haushaltsjahres

EUR

bis zu 1 Jahr

EUR

mit einer Restlaufzeit von
1 bis 5 Jahre

EUR

mehr als 5 Jahre Gesamtbetrag
des Vorjahres
EUR

EUR

1. Verbindlichkeiten aus Krediten
fur Investitionen

1.1 von verbundenen Unternehmen

0,00

0,00

1.2 von Beteiligungen

1.3 von Sondervermogen

1.4 vom 6ffentlichen Bereich

2.807.279,92

1.338.318,56

1.468.961,36

4.096.214,37

1.4.1 vom Bund

1.4.2 vom Land

1.4.3 von Gemeinden (GV)

2.807.279,92

1.338.318,56

1.468.961,36

4.096.214,37

1.4.4 von Zweckverbanden

1.4.5 vom sonstigen 6ffentlichen Bereich

1.4.6 von sonstigen offentlichen Sonder-
rechnungen

1.5 vom privaten Kreditmarkt

34.614.711,19

1.365.964,16

5.174.845,66

28.073.901,37

36.081.604,44

1.5.1 von Banken und Kreditinstituten

34.614.711,19

1.365.964,16

5.174.845,66

28.073.901,37

36.081.604,44

1.5.2 von Ubrigen Kreditgebern

N

. Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liguiditatssicheruna

1.358.548,76

1.358.548,76

2.1 vom offentlichen Bereich

1.358.548,76

1.358.548,76

2.2 vom privaten Kreditmarkt

w

. Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich
aleichkommen

4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

2.442.227,51

2.442.227,51

2.657.884,49

5. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

653.510,80

653.510,80

312.974,54

6. Sonstige Verbindlichkeiten
7. Summe aller Verbindlichkeiten

41.876.278,18

7.158.569,79

6.643.807,02

28.073.901,37

43.148.677,84

Nachrichtlich:
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung
von Sicherheiten: z.B. Birgschaften u.a.
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Lagebericht zum Jahresabschluss 2020 fiir die eigenbetriebsdahnliche

[t SW_Elri‘ﬁghe
Einrichtung Stidtische Betriebe Minden & v,

1. Vorbemerkungen

Die Grindung der Stadtischen Betriebe Minden (SBM) zum 01.01.2007 ist

als Teil der umfassenden Strategie der Stadt Minden zur Verwaltungsreform

zu sehen. Hier liegt das Augenmerk auf einer klaren Rollentrennung in stra-

tegische Steuerungs- und Gestaltungsaufgaben (Stadtspitze) einerseits und

wirtschaftlich agierendem Dienstleister SBM andererseits.

Die ausgegliederten SBM fligen sich in die strategischen Zielsetzungen

- Familienfreundliche Stadt

- Nachhaltiger Umgang mit nattrlichen Ressourcen
- Chancengerechtigkeit durch Teilhabe

- Minden als regionales Zentrum

- Aktivierte Blrgergesellschaft

- Gutes kommunales Management

ein und sollen einen substantiellen Beitrag zur Konsolidierung des Haushalts

leisten. Der letztgenannte Aspekt ist besonders heraus zu heben, da die

Stadt Minden eine pflichtige Starkungspaktkommune ist.

Leistungsfahigkeit und Flexibilitat im operativen Geschaft sind die Hauptan-

forderungen an die SBM. Dies ist vor allem durch die Umsetzung des Be-

steller-Ersteller-Prinzips und eine anreizorientierte Verrechnung von Dienst-

leistungen zu gewahrleisten.



Stadtische Betriebe Minden Anlage 1.5
Blatt 2

Dabei ist den Erfordernissen des gesamtwirtschaftlichen Gleichgewichts vor-
rangig Rechnung zu tragen. Dies bedeutet unter anderem, dass die Uber-

tragenen Vermogenswerte zu erhalten sind.!

GemaB § 38 Abs. 1 KomHVO haben die Stadtischen Betriebe Minden zum
Schluss eines jeden Haushaltsjahres den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflihrung aufzustellen. Ausgangs-
punkt fur den vorliegenden Jahresabschluss war der bestatigte Vorjahres-
abschluss. Dem Jahresabschluss ist entsprechend § 38 Abs. 2 KomHVO ein
Lagebericht nach § 49 KomHVO beizufligen.

Hiernach soll der Lagebericht einen Uberblick tiber die wichtigen Ergebnisse
des Jahresabschlusses und Rechenschaft Gber die Haushaltswirtschaft im
abgelaufenen Jahr geben. Er soll so gefasst werden, dass ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Schulden-, Er-
trags- und Finanzlage der SBM vermittelt wird. Durch den Vergleich der
Planung zum tatsachlichen Verlauf des Geschiftsjahres ist es mog-

lich, die unterjahrige Steuerung des Betriebes darzulegen.

2. Verlauf des Wirtschaftsjahres 2020

Der Jahresabschluss zum 31.12.2019 bildet die Grundlage fiir den Jahres-
abschluss 2020.

2.1. Ertragslage
Die Ergebnisrechnung des Jahres 2020 schlieBt mit 4.897 T€ ab. Gegenlber

dem fortgeschriebenen Ansatz (Spalte 2) wird das Planungsziel um 1.666
TE€ Uberschritten. Das Planergebnis laut Wirtschaftsplan 2020 belauft sich
auf 4.591 T€. Da dies die ausschlaggebende Basis fur den Vergleich des

! gem. den Haushaltsgrundsatzen der §8 75 ff. GO NRW
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Istergebnisses ist, belauft sich das Mehrergebnis faktisch nur auf 306 T€.
Dieser uber dem Planwert liegende Betrag wird entsprechend der Praxis in
den Vorjahren als Einlage, zur Starkung des Eigenkapitals der SBM, ver-
bucht.

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Fortgeschriebener Ist-Ergebnis Vergleich
Ansatz
2019 2020 2020 Ansatz | Ist
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 277520840 4 074 673 1.565 586,61 -2.509.086,39
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 29722 263,54 31.845. 586 30.160.084 34 -1.685.501,66
+ Privatrechtliche Leistungsentgelie 687 451,71 781289 698798 68 -82.480 32
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 15742 428 28 15.335.262 14 541 253,76 -794.008,24
+ Sonstige ordentliche Ertrage 235513054 571771 1.051.699,32 479.928,32
+ Aktivierte Eigenleistungen 530.321,94 450.000 644.742 93 194.742,93
= Ordentliche Ertrige 51.812.81381 53.058.581 48 652.165,64 -4.396.415,36
- Personalaufwendungen 13.527.038,38 14 764837 14.178.714,06 -586.122,94
- Versorgungsaufwendungen 210,113,689 230.000 21228548 -17.714,52
- Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 24 141.139,16 26.371.546 20.780.004,27 -5.501.541,46
- Bilanzielle Abschreibungen 5954 852 26 5.781.000 6.294 118,31 513.118,31
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.793.82317 1.176.142 1.163.293,48 -12.848 52
= Ordentliche Aufwendungen 45 626 966,66 48323525 42 628 415,60 -5.695.109,13
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit 6.185.847,15 4.735.056 6.033.750,04 1.298.693,77
- Zingen und ahnliche Aufwendungen 1.212.860,19 1.504.400 1.136.534,98 -367.865,02
= Finanzergebnis -1.212.860,19 -1.504.400 -1.136.534,98 367.865,02
= Ordentliches Ergebnis 4.972.986,96 3.230.656 4.897.215,06 1.666.558,79

Bei den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen liegt das Ist-Ergebnis 2020

um rd. 2.509 T€ unter dem fortgeschriebenen Ansatz des Jahres. Die Ver-
schlechterung resultiert zum Uberwiegenden Teil aus geplanten Zuwendun-
gen flr die MaBnahmen Renaturierung Bastau, Nordbriicke und Petershager
Weg, die bautechnisch im Jahr 2020 nicht oder nicht abschlieBend umge-
setzt wurden, so dass die veranschlagten Landeszuwendungen nicht abge-
rufen wurden. Auch der Abruf der geplanten Zuwendung flr die MaBnahme
Barriereatlas musste mangels vollstandiger Umsetzung des Projektes ver-
schoben werden und ist somit ursachlich fir den Wenigerertrag bei den Zu-

wendungen und allgemeinen Umlagen im Jahr mitverantwortlich.
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Bei den o6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten liegt das Ist-Ergebnis um

rd. 1.686 TE€ unter dem fortgeschriebenen Ansatz. Wahrend bei den
Schmutzwassergebihren Mehrertrage von rd. 455 T€ und bei der Miullab-
fuhrgebihr von 385 T€ erzielt werden konnten, sind die Ertrage aus der
Entnahme aus der Geblhrenausgleichsricklage Abwasser im Vergleich zum
Plan um rd. 2.502 T€ reduziert. Die deutliche Einsparung bei der Entnahme
aus der Gebuhrenausgleichsriicklage liegt neben den erhéhten Geblhren
auch an verringerten Aufwendungen flir verschiedene Projekte des Abwas-
serbereichs, deren Abarbeitung in das Folgejahr verschoben wurde. Im Be-
reich der Abfallwirtschaft wurde die Enthahme aus der Geblhrenausgleichs-
ricklage im Vergleich zum Plan dagegen um 339 T€ erh6éht, um damit die

in allen Sparten stark gestiegenen Entsorgungskosten zu kompensieren.

Zufiihrung/Entnahmen Gebiihrenausgleichsriicklagen

Wirtschaftsjahr
IST Plan IST
Produkt 2019 2020 2020
Abfallwirtschaft -8.940 € -300.000 € -638.786 €
Abwasserwirtschaft -1.453.837 € -4,108.088 € -1.606.139 €
Stadtreinigung -57.213 € -38.000 € -39.894 €
Winterdienst 23.238 € 0€ 21.578 €

Negative Werte stellen Entnahmen dar, positive Werte sind Zufiihrungen

und als Aufwand zu buchen (s.u.).

Die Privatrechtlichen Leistungsentgelte aus Mieten, Pachten und sonstigen

Entgelten schlieBen mit einem Ergebnis von 699 T€ um 82 T€ unter Plan ab.
Ausléser dafur sind niedrigere Ertrage durch den Abfallentsorgungsbetrieb

des Kreises fur die Papiervermarktung.
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Kostenerstattungen durch die Stadt Minden (rd. 13.805 T€) und von Dritten

(rd. 736 T€) fur die von den SBM erbrachten Dienstleistungen stellen eine

weitere wichtige Einnahmequelle der SBM dar. Die Kostenerstattungen und

Kostenumlagen schlieBen um 794 T€ unter dem Planwert. Die Ursache daflir

findet sich im Produkt GemeindestraBen, u.a. bei den MaBnahmen Nordbri-
cke und Weserbriicke. Da die MaBnahmen im Jahr 2020 nicht vollstandig
abgeschlossen werden konnten, wurden auch die Ertrage, hier der Eigenan-
teil der Stadt, nicht vollstandig abgerufen. Das flhrt in erster Linie zu den

0.g. Wenigerertragen.

Leistungsentgelte Stadt Minden zu den SBM

Wirtschaftsjahr

IST Plan IST
Produkt 2019 2020 2020
Betriebshof 64.357 € 69.578 € 64.652 €
Fuhrpark 216.397 € 210.971 € 174.979 €
Grinanlagen 2.451.246 € 2.607.258 € 2.496.706 €
Stadtreinigung 420.102 € 420.102 € 420.102 €
Bestattungswesen 279.941 € 282.140 € 282.140 €
Ortsspezifische
Sonderleistungen 110.100 € 110.100 € 110.100 €
GemeindestraBen 10.135.848 € 10.467.941 € 10.157.172 €
Gewadsser 37.000 € 37.000 € 37.000 €
Gesamt 13.714.991 € 14.205.090 € 13.742.851€

Der Vergleich zeigt, dass die Position Kostenerstattungen und Umlagen von

der Stadt Minden im Vergleich zum Planwert ein um 462 T€ verringertes

Ergebnis ausweist! Das im Vergleich zum Plan verringerte Leistungsentgelt
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in den Produkten Grinanlagen und GemeindestraBBen resultiert aus verrin-

gerten Aufwendungen in den Bereichen der Personal- und Sachkosten.
Die Sonstigen ordentlichen Ertrage i. H. v. 1.052 T€ liegen um 480 T€ Uber

dem Planwert.

Sonstige Ertriage SBM

Wirtschaftsjahr

Produkt Plan 2020 IST 2020 Abweichung

VerauBerungserldse 30.000 € 55.111 € + 25.111 €

Herabsetzung von Pau-
schalwertberichtigungen
sowie Stundungs- und

Aussetzungszinsen 1.000 € 15.750 € + 14.750 €
Auflésung von Ruickstel-

lungen 250 € 73.393 € + 73.143 €
Ertrage aus Bundesfern-

straBenmaut 150.000 € 242.922 € 92.922 €
Sonstige Ertrage 390.521 € 664.523 € 274.002 €
Gesamt 571.771 € 1.051.699 € 479.928 €

Die positive Veranderung der BundesfernstraBenmaut, die erhéhten Verau-
Berungserlése und die Auflésung von Rickstellungen fir die Abwasserab-

gabe tragen zu dem verbesserten Ergebnis bei.

Hinweis: Die Ertrage aus der Herabsetzung von Pauschalwertberichtigungen
(3 T€) und erwartete Zinsausfalle flir gestundete Beitragszahlungen flr
landwirtschaftlich genutzte Grundstiicke (12 T€) liegen um 15 T€ Uber dem
Planwert. Neben dem vorgenannten Ertragskonto fur die Pauschalwertbe-
richtigungen muss auch das Aufwandskonto ,Abschreibungen auf das Um-

laufvermdgen" betrachtet werden, das im Produkt Allg. Finanzen abgebildet
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wird und im Rahmen einer Zufihrung zu den Pauschalwertberichtigungen

einen Wert von 158 T€ aufweist. Saldiert ist ein um 155 T€ veranderter

Bilanzwert der Pauschalwertberichtigungen zu beobachten.
Die aktivierten Eigenleistungen weisen mit 645 T€ im Vergleich zum Vorjahr
einen erhdhten Wert auf und liegen zudem um 195 T€ Uber dem Planwert

far das Jahr 2020.

In 2020 wurde wie schon im Vorjahr, keine Bestandsveranderung fur den

veranderten Kraftstoffbestand des Jahres verbucht, da die Abbildung des-
selben nach Absprache mit dem Wirtschaftsprifer nun im Aufwandsbereich

erfolgt.

Die Aufwandseite ist maBgeblich gepragt vom Personalaufwand incl. Versor-
gungsleitungen (14.391 T€). Gegenuber dem Planansatz von 14.995 T€ wird
eine Einsparung von rd. 604 T€ sichtbar.

Diese Verbesserung resultiert aus vorubergehend unbesetzten Stellen und
aus krankheitsbedingten Abwesenheiten ohne Entgeltfortzahlung, flr die

keine Vertretung eingestellt wurde.

Die Veranderung der Ruckstellungen fur Urlaub (94 T€) ist hdher als im
Vorjahr ausgefallen (8 T€). Es ist nicht gelungen, den Resturlaubsbestand
weiter zu reduzieren. Bei den Riickstellungen fiir Uberstunden entwickelt
sich der Bestand positiv. Hier ist der Bestand der Riickstellungen fir Uber-
stunden ist im Vergleich zum Vorjahr (55 T€) um 85 T€ gesunken.

Gegeniiber dem Jahr 2019 sind die Uberstunden um 661 Stunden reduziert

worden, der Urlaubsbestand ist jedoch um 301 Urlaubstage gestiegen.

Im Jahr 2020 wurden im Bereich S 2.2 Griinanlagen und Bestattungswesen

erneut Saisonarbeitskrafte zur Pflege des StraBenbegleitgriins eingesetzt.
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In der Vergangenheit wurde die Pflege des StraBenbegleitgrins offentlich

ausgeschrieben und vergeben. Die erzielten Ergebnisse waren jedoch sehr
unbefriedigend, weil die Qualitadt nicht den Anforderungen entsprach. Der
hohe Steuerungsaufwand unsererseits, die Ricknahme von Angeboten bzw.
das vorzeitige Aufkindigen von laufenden Vertragen durch die Firmen be-
grinden die Ubernahme der Pflege des StraBenbegleitgriins in
Eigenleistung.

Die Vorteile der Durchfihrung der Arbeiten in Eigenleistung liegen in nach-

folgend aufgeflihrten Punkten:
Ortskenntnisse der Mitarbeiter
bedarfsgerechte Leistungen der Mitarbeiter
kurzfristige Anpassung der Leistungen an Wetter und Vegetation
geringer Verwaltungsaufwand

Synergien mit anderen Bereichen wie StraBenreinigung

Der Einsatz von Saisonarbeitskraften wirkt sich positiv auf die Sachkosten
aus, da dadurch weniger Auftrage an externe Firmen vergeben werden

mussen.

Im Bereich der ,Stadtbildpflege™ konnten bessere Ergebnisse erzielt werden.
Die eigenen Arbeitskrafte werden variabler eingesetzt und die auszuflhren-
den Arbeiten kdnnen nach den Erfordernissen gestaltet werden.

Diese Vorgehensweise hat sich auBerordentlich bewahrt. Das Stadtbild hat
sich augenscheinlich verbessert und der Eingang von Beschwerden ist zu-
rickgegangen.

Weitere Synergieeffekte wurden mit der EinflUhrung einer Zusammenarbeit
der Bereiche Grunanlagen und StraBenreinigung bei der Laubbeseitigung
erreicht. Hier wurden vorhandene Ressourcen optimal genutzt. Das Stadt-
bild Mindens profitiert von diesen MaBnahmen.

Die Stadtischen Betriebe Minden suchen weiterhin nach Optimierungsmoég-

lichkeiten im Gesamtbetrieb.
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Am 31.12.2020 waren 257 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einschlieBlich
der Betriebsleitung und der Auszubildenden bei den Stadtischen Betrieben
Minden beschaftigt.

Die Erhéhung der Mitarbeiterzahl resultiert aus der Tatsache, dass die Stad-
tischen Betriebe Minden einige freie Stellen wiederbesetzen konnte. Im Be-
reich Abwasser-StraBen-Gewasser konnten aufgrund des Fachkrafteman-
gels noch nicht alle freien Stellen besetzt werden. Dies betrifft ganz beson-
ders den Bereich der StraBenerhaltung (StraBenwarter) und den Bereich des

Klarwerkes. (Fachkraft Abwassertechnik)

In Vollzeitaquivalenten stellt sich die Personalbesetzung tber das Jahr
2020 wie folgt dar:

Stellen- Ist-Stellenbeset-

plan zung

tarifl. Be- |tarifl. Beschaf-

schiftigte |tigte u. Azubis Ist-Beset-

u. Beamte in Voll- It. zung
Zeitpunkt | Beamte zeitdquivalenten Stellenplan | Azubis
01.01.2020 240,75 230,70 10
31.03.2020 240,75 235,33 10
30.06.2020 240,75 241,85 10
30.09.2020 240,75 243,85 10
31.12.2020 240,75 240,12 10

Die Beschaftigtenzahl lag bei 257(im Vorjahr 248), davon 8 Beamte (im
Vorjahr 8) und 7 Auszubildende (im Vorjahr 9). Im Rahmen des Haushalts-
sanierungskonzeptes wird eine bedarfsgerechte Ausbildung angestrebt. Ge-

koppelt mit dem vorubergehenden Einsatz als Saisonarbeitskraft bzw. dem
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Abschluss von befristeten Arbeitsvertragen in anderen Bereichen wird die-

sem Streben Rechnung getragen.
Die unterjahrige Darstellung der Ist-Stellenbesetzung zeigt, dass freie Stel-
len voribergehend nicht wiederbesetzt wurden bzw. nicht besetzt werden

konnten.

Die Betriebsleitung bekennt sich klar dazu, dass Schllsselpositionen zur Ein-
arbeitung Uber einen gewissen Zeitraum doppelt besetzt werden und Krank-
heitsvertretungen bei langfristigen Erkrankungen konsequent eingestellt

werden, sofern das Produktbudget dies hergibt.

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen setzen sich aus einer

Vielzahl von Einzelleistungen zusammen. Die Ubersicht stellt die im Jahr
2020 aufgewendeten Mittel im Vergleich zum Planwert dar.

Stellt man die tatsachliche Entwicklung der einzelnen Positionen der Planung
gegenuber, kann man den unterjahrigen und zuklinftigen Steuerungsbedarf

innerhalb der SBM fokussieren.
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Im Bereich der Fahrzeugunterhaltung sind Wenigeraufwendungen im Ver-
gleich zum Plan von 135 T€ zu erkennen, die auf wirtschaftliche Reparatur-

prozesse und einen modernen Fuhrpark zurickzufthren sind.

Die Unterhaltungskosten im StraBen- und Brickenbereich liegen um 927 T€
unter dem Planwert. Wahrend die allgemeinen Unterhaltungskosten um
706 T€ Uber dem Planwert liegen, wurden die MaBnahmen Friedrich-Wilhelm
StraBe und Petershager Weg, fur die Mittel von rd. 1.550 T€ zur Verfigung
standen, nicht umgesetzt bzw. abgerechnet. Die Bildung von Haushaltsres-

ten ermdglicht die finanzielle Abwicklung im Folgejahr.

Beim Entsorgungsaufwand ist eine Verschlechterung im Vergleich zum Plan-
wert von rd. 616 T€ zu verzeichnen. Im Abfallbereich sind bei allen Entsor-
gungsarten Mehraufwendungen zu verzeichnen, weil zum einen die Depo-
niegebthren fur Bioabfall und Restmull erhdht wurden und zudem gréBere
Sperrmillmengen entstanden sind als im Vorjahr und im Vergleich zum

Plan.
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Bei den Versorgungsmedien konnten speziell beim Stromaufwand deutliche
Einsparungen im Vergleich zum Planwert realisiert werden, speziell im Be-
reich der Abwasserwirtschaft (Klaranlage). Die LED Technik im Bereich der
StraBenbeleuchtung hat dazu gefihrt, dass die Stromkosten im Produkt der
GemeindestraBen schon in den letzten Jahren auf einem stabilen niedrigeren
Niveau liegen. Dementsprechend wurde der Planansatz 2020 nach unten

korrigiert, so dass Plan- und Istwert hier nahezu Ubereinstimmen.

Der Sonstige Bewirtschaftungsaufwand im Jahr 2020 hat sich im Vergleich
zum Planwert positiv entwickelt, was darauf zurlickzufiihren ist, dass einige
LSA Radverkehr,

rungsplan, Renaturierung Bastau) nicht oder nur teilweise umgesetzt wur-

SpezialmaBnahmen (Barriereatlas, Generalentwasse-
den und in ein spateres Jahr verschoben wurden.
Die Ubrigen Saulen im Schaubild zeigen nur minimale Abweichungen zwi-

schen Plan- und Istwert.

Produktvergleich der Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleistungen
Wirtschaftsjahr
Abweichung
+ Verbess.
Produkt Plan 2020 Ist 2020 -Versch.
Politische Gremien 25.900 € 25.900 € 0€
Betriebsleitung 256.401 € 258.542 € -2.141 €
Betriebshof 409.861 € 357.039 € 52.822 €
Fuhrpark und Werk-
statt 1.265.015 € 1.125.557 € 139.458 €
Abfallwirtschaft 3.625.861 € 4.359.732 € -733.871 €
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Abwasserwirtschaft 7.150.326 € 5.517.233 € 1.633.093 €
GemeindestraBen
9.915.580 € 7.230.535 € 2.685.044 €

Stadtreinigung

395.892 € 406.911 € -11.019 €
Grin- und Parkanlagen

837.752 € 844.198 € - 6.446 €
Gewasser 1.571.400 € 8.772 € 1.562.628 €
Bestattungswesen 626.230 € 556.330 € 69.900 €
Ortsspezifische Son-
derleistungen, auch
gewerblicher Art 91.328 € 89.255 € 2.272 €
Gesamt 26.171.546 €| 20.780.004 €| 5.391.542 €

Die deutlichsten Abweichungen zwischen Plan- und Istwerten im Sinne von
Wenigeraufwendungen sind in den Produkten Abwasserwirtschaft, Gemein-
destraBen und Gewasser zu beobachten.

Im Produkt der GemeindestraBen wurde die MaBnahme Petershager Weg
mit 1.225 T€ veranschlagt, im Jahr 2020 aber nicht umgesetzt, auBerdem
ist die Umsetzung der MaBnahme Gustav-Heinemann Brlicke deutlich gins-
tiger geworden als geplant. Die MaBnahme Friedrich-Wilhelm-StraBe konnte
im Jahr 2020 nicht mehr abgerechnet werden, die Abrechnung wird in 2021
erfolgen. Diese drei MaBnahmen tragen ursachlich zu dem deutlichen Wen-
gieraufwand im Bereich des Sach- und Dienstleistungsaufwands in diesem
Produkt bei. Die klassische StraBenunterhaltung schlieBt mit einem Ergeb-
nis, das den Planwert um 706 T€ Uberschreitet. Da die SpezialmaBnahmen
wie Barriereatlas oder Verkehrsabhangiger Signalplanausweis im Jahr 2020
nicht oder nur zu Teilen umgesetzt wurden, werden die Mehraufwendungen
in der allgemeinen StraBenunterhaltung durch die Einsparungen bei den

SpezialmaBnahmen kompensiert.



Stadtische Betriebe Minden Anlage 1.5
Blatt 14

Im Produkt der Abwasserwirtschaft konnten Einsparungen im Bereich der
Unterhaltung von rd. 750 T€ erzielt werden, zudem wurden in 2020 veran-
schlagte EinzelmaBnahmen wie die Immissionsschutzbetrachtung, die Fort-
schreibung des Generalentwdasserungsplanes, Studien zum Abwasserbesei-
tigungskonzept (ABK) und Wasserrechtliche Vereinbarungen (Plan insge-
samt rd. 550 T€) nicht oder nur in kleinem Umfang umgesetzt. Auch im
Bereich der Entsorgung des landwirtschaftlich genutzten Klarschlamms
konnten Einsparungen im Vergleich zum Planansatz von rd. 180 T€ realisiert

werden.

Im Gewasserprodukt ist lediglich die Anfinanzierung (7 T€) der mit 1.500
T€ geplanten MaBnahme Renaturierung Bastau erfolgt. Das fihrt dazu, dass
ein erheblicher Wenigeraufwand im Vergleich zum Plan entstanden ist. Auch
die geplanten MaBnahmen Umsetzung der Wasserrahmenrechtslinie fur

den Osterbach konnten im Jahr 2020 nicht umgesetzt werden, was die Ein-

sparungen erhdht hat.

Im Produkt Fuhrpark konnten Einsparungen im Bereich der Fahrzeugunter-
haltung realisiert werden, was ein Indiz fir den modernen Fuhrpark der SBM
darstellt.

Im Produkt Abfallwirtschaft ist ein im Vergleich zum Plan um 734 T€ erhéh-
ter Sach- und Dienstleistungsaufwand zu beobachten, der fast ausschlie3-
lich auf erhéhten Entsorgungskosten in samtlichen Fraktionen (Restmdll,

Grin, Sperrmdll) resultiert.

Die Abweichungen zwischen Plan - und Istwerten in den Gbrigen Produkten
sind in ihren AusmaBen, mit unter 100 T€, weniger stark ausgepragt und

bedlrfen daher keiner weiteren Erlduterung.

Eine weitere Aufwandsposition stellt mit einem Ansatz von 5.781 T€ und

einem Istwert von 6.294 T€ die Bilanzielle Abschreibung dar. Im IST sind
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5.174 T€ fur das Infrastrukturvermdégen ,,Abwasser" und 962 T€ im Bereich

des vom Abwasserbereich losgeldsten sonstigen Sachanlagevermdégens der
SBM angefallen. Darlber hinaus sind im Jahr 2020 Abschreibungen auf das

Umlaufvermégen (158 T€) vorgenommen worden.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen liegen mit 1.163 T€ um 13 T€

unter dem fortgeschriebenen Planwert von 1.176 T€.

Wahrend im Bereich der Aus- und Fortbildung pandemiebedingt Einsparun-
gen von rd. 50 T€ beobachtet werden kénnen, stehen diesen Einsparungen
Mehraufwendungen im Bereich der Steuern gegenuber, die auf Steuerkor-

rekturen aus Prifungen der Vorjahre 2018 und 2019 basieren.

Fazit:
Den ordentlichen Ertragen von 48.662 T€ steht ein Gesamtaufwand einschl.
Finanzaufwand in H6he von 43.765 T€ gegenlber und fuhrt zu einem posi-

tiven Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit von 4.897 T€.

Die Ergebnisrechnung schlieBt mit einem Uberschuss von 4.897 T€ ab.

Im Vergleich zum fortgeschriebenen Haushaltsansatz, der einen Uberschuss
von 3.231 T€ vorsah, hat sich das Ergebnis um 1.667 T€ verbessert. Ge-
geniiber dem urspriinglich geplanten Uberschuss von 4.591 T€ hat sich das

Ergebnis um 306 T€ positiv verandert.

Die Eigenkapitalverzinsung entspricht 11,0 % (Vorjahr 11,2 %) und

liegt damit liber dem Anleihenmarktzins.

Insgesamt ist festzustellen, dass die Eigenkapitalverzinsung der SBM in den
vergangenen Jahren vor der o. g Rickgliederung jeweils durchgangig zwi-
schen 3-5 Prozent lag und sich aufgrund der neuen Bilanzstruktur ab
01.01.2014 zwischen 10 % - 12 % nach den aktuellen Erkenntnissen ein-

pendeln wird.
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2.2. Finanz- und Liquiditatslage
Eln- und Auszahlungaarisn in € Erngsabnis Fortgeschrisbansr let-Ergabniz verglaich
aAnsatz
2013 2020 2020 angatz | lat

+ Zirvendungen und aligemsaine Umiagen 1.659.900,00 3.197.300 425,300,000 =2 769.000,00

+ Offertlich-rechtiiche Lelsungsenigelis 28.343.170,29 26.751.358 27.882.156,15 1.140.7535,15

+ Privairechiliche Lelstungsemigelte 711.382 87 781259 535.242,50 -146.045,50

+ Kostenersiatiungen, Kostenumiagen 14.199.947,53 15.335.262 12.453.176,37 -2.852.085,63

+ Sonsiige Elnzahiungen 1.765.398,11 457 600 54754549 430943 45

= Elnzahlungen aus laufender 46 879.809,25 46.522.849 42.306 423,51 -4.216.425 4%
Verwaliungsiatgke

- Persondlauszahiungen 13.222 451,68 14.578.276 13.937.933,55 -541.342,05

- Varsargungsauszahiungan 154.0B%, 563 230,000 236.225,00 £.273,00

- Auszahiungen Tir Sach- und Dienstielstungen 22.332.500,89 24.135.591 19.933.112,39 -4. 207 478,63

- Zinsen und ahnliche Auszahlungen 5.155.966,35 3.023.750 5.441.882,08 2.418.102,05

- Sonstige Auszahlungen 1.3583.210,63 1.124 438 1.238.998,58 114.560,98

= Auszahiungsn aus |aufender 42 258.219,44 43.153.0&85 41 .543.155,356 -2.309.929,64
Venwalhmgsiatgke

= Saldo 3us laufendsr Verwaltungstatigeait 4.561.583,81 3.389.T64 1JE:3.2'EI.15| -1.306.435,85

# Elnzahl. aus Zuwendungen flr 307.570,248 1.533.450 618.251,25 -815.198.75
IrvesTtionsman.

+ Elnzahiungen aus der Verduarung von 173.851,58 15.000 51.296,00 36.2956,00
Sachani.

+ Elnzahiungen aus Berragen und Entgelten 41.495,33 b 2B1.645,02 261.645,02

= EInzahlungen aus Investiionstatighen 523.217 B4 1.546.450 951.192,27 -507.257,7

- AusZanl. fr den Enwerb von Grundst) 45.460,%3 B36.815 406.102,24 -432. 712,59
Gepauden

- Auszahiungen fir Baumaknahmen 1.6456.810,62 10.732.658 2.998 072 B4 -7.734 624,75

- Auszahl. fir den Erwerb von bewegl. 1.617.026,54 2735924 1.056.764 63 -1.673.159,73
Anlagevem.

- Auszahiungen von akiivierbaren Zuwendumngen 0,0 15.000 0,00 -15.000,00

= Auszaniungen aus Investitionstatigatt 3.510.2358,34 14.322. 437 4.460.539,71 -9.561.497,17

= Saldo aus Investitionstatigelt -2.887.0B0,70 -12.77 3.997 -3.509.747 44] 9.264.239,44

= Finanzmiteldberachussi-fahlbstrag 1.594.5058,11 -9.404. 273 -2 046 473, 29| T.357 74359

+ Aufnahme und Riciflssa von Darkehen 0,00 E.340.100 0,00 -£.340.100,00

- Thgung und Gewahrung von Darehen 2.565.084,57 2082730 2,425 X561 332 475,61

= Saldo der FinanzenungstEtighait -2.565.084,57 4 247350 -2.425 225 &1 -6.672.575,61

= Anderung des Bestandss an slganen -970.5735,86 5. 156873 -4 471.704, 50| EB5.167.38
Finanzmittain

+ Amangsbestand an Finanzmitiein 4.0B3.732,00 D 3.113.156,14 3.113.156,14

= Liquids Mittsl 311315814 -5.156.873 -1.35&54&.?51 3.758.324,12

1

Die Finanzrechnung der Stadtischen Betriebe Minden weist flr das Jahr 2020

eine Anderung des Bestands an eigenen Finanzmitteln von -4.472 T€ aus.

Unter Berlcksichtigung des vorgetragenen Saldos von 3.113 T€ aus dem
Jahr 2019 ergibt sich damit zum 31.12.2020 ein Bestand an liquiden Mitteln

i. H. v. -1.359 T€.




Stadtische Betriebe Minden Anlage 1.5
Blatt 17

Die Liquiditat hat sich damit im Vergleich zum Vorjahr verschlechtert; sollte

sich diese Entwicklung fortsetzen, ist Uber eine Neukreditaufnahme zu Las-
ten der im Wirtschaftsplan veranschlagten Kreditermachtigung nachzuden-

ken.

Die tatsachlichen Einzahlungen aus laufender Verwaltungstadtigkeit unter-

schreiten den fortgeschriebenen Ansatz 2020 um rund 4.216 T€.

Dies resultiert Uberwiegend aus den nicht realisierten Inanspruchnahmen
der Zuwendungen und allgemeinen Umlagen. Da MaBnahmen im Jahr 2020
nicht oder nur zu geringen Teilen umgesetzt wurden, konnten auch die ver-
anschlagten Zuwendungen nicht abgerufen werden, was ein Defizit im Ver-
gleich zum fortgeschriebenen Ansatz von 2.769 T€ ausmacht.
Demgegenlber stehen Mehrertrage im Vergleich zum fortgeschriebenen An-
satz bei den Offentlich-rechtlichen Leistungsentgelten, den Schmutzwasser-
und Abfallgeblhren, von rd. 1.141 T€.

Bei den Kostenerstattungen und Kostenumlagen und den Sonstigen Einzah-
lungen wurden Einzahlungen erreicht, die um insgesamt 2.443 T€ unter dem
Planwert liegen. Ursachlich hierfur ist, dass die vierten Raten der Leistungs-
abrechnung fir die Produkte Grinanlagen und GemeindestraBBen spitz ab-
gerechnet werden. Die Zahlungsmittelfllisse flir diese Raten werden erst im
Jahr 2021 sichtbar, es besteht hier kein ausgleichender Effekt aus dem Vor-
jahr, denn die Schlussraten 2020 wurden finanzkontentechnisch in 2019
verbucht.

Diese Faktoren fuhren saldiert in ihrer Gesamtheit zu dem oben beschriebe-
nen um 4.216 T€ unter dem fortgeschriebenen Ansatz liegenden Istwert bei

den Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit.

Bei den Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit konnte im Ver-
gleich zum fortgeschriebenen Ansatz 2020 eine deutliche Verbesserung von

2.310 T€ realisiert werden.



Stadtische Betriebe Minden Anlage 1.5
Blatt 18
Im Wesentlichen flihren deutliche Einsparungen bei den Auszahlungen flr

Sach- und Dienstleistungen zu dieser Verbesserung. Diese sind vor allem in
den Produkten Abwasserwirtschaft und GemeindestraBen entstanden.

In beiden Produkten wurden einige in 2020 veranschlagte SpezialmaBnah-
men nicht oder nicht vollstéandig umgesetzt und in das Folgejahr verscho-

ben.

Im Segment der investiven Einzahlungen liegen die Zuwendungen fiir In-

vestitionsmaBnahmen mit 618 T€ um 915 T€ deutlich unter dem fortge-

schriebenen Ansatz. Ursachlich daflr ist wie im Vorjahr, die nicht vollstéandig
abgerufene Investitionspauschale. Die Investitionspauschale ist an die nicht
rentierlichen investiven Auszahlungskonten der SBM gekoppelt. Da Auszah-
lungen nicht in geplanter Héhe erfolgt sind, konnte die Landeszuwendung

nicht vollstandig vereinnahmt werden.

Bei den Einzahlungen aus VerduBerungen von Sachanlagen liegt das Jah-

resergebnis mit ca. 51 T€ um 36 T€ Uber dem fortgeschriebenen Ansatz des
Jahres 2020. Zudem konnten Einzahlungen aus Kanalanschlussbeitragen re-

alisiert werden.

Fortge-
MaBnahme schriebe- Ist-Ergeb-
ner nis
Ansatz
2020 2020
Kanalanschlussbeitrage 0€ 281.645 €
VerauBerung von Vermdgensge-
genstanden Uber 410 EUR 15.000 € >1.296 €
Summe: 15.000 € 332.941 €

Die Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit im Gesamtfinanzplan betra-

gen rund 4.461 T€. Dabei liegt der Schwerpunkt im Bereich der Abwasser-
wirtschaft (rd. 2.979 T€). Zudem stellt die Aufstockung des Anlagevermo-
gens einen Wert von 1.057 T€ dar.
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Die SchwerpunktmaBnahmen der Abwasserwirtschaft im Jahr 2020 sind:

MaBnahme Fortgeschriebener : . Gesamtaus-
Ansatz R gabebedarf
2020 2020

Ertlichtigung von

Pumpstationen 433.904 € 255.788 €

1.315.332 € 305.678 €
Allg. Kanalerneuerung
Regenuberlaufbecken 2.037.794 € 770.056 € 2.340.000 €

Haddenhausen

Erneuerung MWK Ro-
sentalstraBe westl. 265.547 € 163.984 € 270.000 €
ManteufelstraBe

Erneuerung SWK /

RWK Spandauer Weg 290.582 € 222.933 € 300.000 €

Optimierung Primar- 789.143 € 686.347 € 880.000 €

schlammeindickung

Ertlichtigung Rechen-

anlage PW Werft- 215.000 € 202.265 € 215.000 €

straBe

Umbau Betriebsge-

biude WerftstraBe 208.979 € 208.979 € 208.979 €
5.556.281 € 2.816.030 €

Summe:

Ein Vergleich aller TiefbaumaBnahmen innerhalb des Mindener Kanalnetzes
im Jahr 2020 unter Berlicksichtigung der Ubertragenden Mittel aus Vorjah-

ren weist folgende Situation aus:



Stadtische Betriebe Minden Anlage 1.5

Blatt 20
Fortge- Ist- Differenz
schrie- Ergebnis
bener 2020
Ansatz
2020
in € in € in €
Tiefbau-
maB-
nahmen 9.809.598 2.978.778 6.830.820
Kanal-
bau

Diese Entwicklung zeigt auf, dass die Planungen der abzuarbeitenden Fort-

schreibung des Abwasserbeseitigungskonzepts voranzutreiben sind.

Der Saldo der Investitionstatigkeit liegt bei insgesamt - 3.510 T€. Diesem
wird der Liquiditatstiiberhang aus der laufenden Verwaltungstatigkeit gegen-
Ubergestellt.

Demnach ergibt sich ein Finanzmittelfehlbetrag von rund 2.046 T€.

Im Jahr 2020 wurde vollstandig auf eine Neukreditaufnahme verzichtet.
Die finanzkontentechnische Verbuchung der letzten Raten der Leistungsent-
gelte der Produkte Grinanlagen und GemeindestraBen im Jahr 2021 fihrt
zu einem auBerplanmaBigen Zahlungsmittelzugang im Jahr 2021, der den
Finanzmittelfehlbetrag aus 2020 teilweise kompensiert. Die laufende Kredi-
termachtigung des Jahres 2020 steht noch vollstandig zur Verfigung und
kann im Jahr 2021 bei einem sich fortsetzenden negativen Liquiditatstrend

zur Neukreditaufnahme genutzt werden.
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Anfangsbestand liquide Mittel zum 01.01.2020

Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit

Saldo aus der Investitionstatigkeit

Saldo aus der Finanzierungstatigkeit

Liquide Mittel zum 31.12.2020

3.113 T€
1.463 T€
3.510 T€
2.425 T€

-1.359 T€

Unter Berlicksichtigung der Liquiden Mittel zum 01.01.2020 und der o. g. Salden

ergibt sich ein Bestand an Liquiden Mitteln von -1.359 T€.

2.3.

Vermdgens- und Kapitalstruktur
31.12.2020 | 31.12.2019 | Abweichung
TE T€ TE€

1. Anlagevermdgen 153.004 153.993 -989
1.1. Immaterielle Vermdgensgegen

stande 3 6 -3
1.2. Bebaute und unbebaute Grundstu-

cke und grundstiicksgleiche Rechte 25.020 25.081 -61
1.3. Infrastrukturvermogen 117.715 118.848 -1.133
1.4. Ubriges Anlagevermégen 10.266 10.058 208
2. Umlaufvermogen 7.573 9.765 -2.192
2.1. Vorrate 72 116 -44
2.2. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 7.501 6.536 965
2.3. Liquide Mittel 0 3.113 -3.113
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3. Aktive Rechnungsabgrenzung 51 50 1
Bilanzsumme 160.628 163.808 -3.180
1. Eigenkapital 45.266 44.303 963
1.1. Stammkapital 30.000 30.000 0
1.2. Jahresliberschuss 4.897 4.973 -76
1.3. Allgemeine Ricklage 10.369 9.330 1.039
-2.764

2. Sonderposten 51.284 54.048
2.1. Sonderposten Zuwendungen 25.985 26.117 -132
2.2. Sonderposten Beitrage 18.075 18.292 -217
2.3. Sonstige Sonderposten 7.224 9.639 -2.415
3. Riickstellungen 4.625 5.223 -598
3.1. Pensionsriickstellungen 1.943 1.697 246
3.2. Instandhaltungsriickstellungen 154 1.182 -1.028
3.3. Sonstige Riickstellungen 2.528 2.344 184
4. Verbindlichkeiten 41.876 43.149 -1.273
5. Passive Rechnungsabgrenzung 17.577 17.085 492
Bilanzsumme 160.628 163.808 -3.180

Das abgelaufene Wirtschaftsjahr zeigt im Vorjahresvergleich eine Verringe-
rung der Bilanzsumme um 3.180 T€, von 163.808 T€ auf 160.628 TE€.
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Das Anlagevermoégen hat sich in den Bilanzpositionen (Bebaute und unbe-

baute Grundstlcke und Infrastrukturvermdégen) im Vergleich zum Vorjahr
um 1.194 T€ verringert. Dies bedeutet, dass die Abgange einschlieBlich der
unterjahrigen Abschreibungen der vorgenannten Sparten deren Neuaktivie-
rungen Ubersteigen. Das Ubrige Anlagevermdgen, in dem die Maschinen,
die Technischen Anlagen, die Fahrzeuge, die Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung sowie die Geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau enthalten
sind, hat sich im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt 208 T€ erhdht, d.h.
die Neuaktivierungen Ubersteigen hier die unterjahrigen Abgange und Ab-
schreibungen. Die Erhdéhung ist ausschlieBlich im Bereich der Geleisteten

Anzahlungen und Anlagen im Bau zu beobachten.

Die Forderungen und Sonstigen Vermdgensgegenstande haben sich im Ver-
gleich zum Vorjahreswert um 965 T€ erhdht. Ein wesentlicher Bestandteil
dieser Sparte sind die Sonstigen 6ffentlich-rechtlichen Forderungen, die sich
im Vergleich zum Vorjahr erhéht haben (191 T€). Ursachlich daftr ist der
Ausgleich einiger Forderungen, der erst im Jahr 2021 sichtbar werden wird.
Auf der anderen Seite konnte bei den sonstigen 6ffentlich-rechtlichen For-
derungen ein Teil des bereits aus 2019 bestehenden offenen Forderungsbe-

stands ausgeglichen werden, so dass sich im Saldo die 191 T€ ergeben.

Zum 31.12.2020 ist kein Bestand an liquiden Mitteln enthalten, ferner ist
sogar ein negativer Finanzmittelbestand von -1.359 T€ zu beobachten.

Auch hier tragen zu einem wesentlichen Teil die Endabrechnungen der pau-
schalen Leistungsentgelte in den Produkten Grinanlagen und Gemein-
destraBen dazu bei, dass der Liquiditatsstand deutlich abgesunken ist
(2.032 T€). Die liquiden Mittel werden sich erst im Jahr 2021 um diesen
Betrag erhéhen. Aufgrund des negativen Bestands der liquiden Mittel, wer-
den diese auf der Passivseite der Bilanz unter Verbindlichkeiten zur Liquidi-
tatssicherung ausgewiesen, sie sind in der umseitigen Bilanz in den Verbind-

lichkeiten enthalten.

Das Eigenkapital hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 963 T€ erhoht.
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Die Allgemeine Rlcklage weist mit 10.369 T€ einen im Vergleich zum Vor-

jahr um 1.039 T€ erhdhten Wert aus. Das Jahresergebnis liegt allerdings
mit 4.897 T€ um 76 T€ unter dem Vorjahresergebnis, Uberschreitet aber
den Planwert. Die Verbuchung des uUberplanmaBigen Ergebnisses der SBM

erfolgt standardgemaB im Folgejahr.

Die Sonderposten haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 2.764 T€ verrin-
gert. Innerhalb samtlicher SOPO Sparten sind dabei Einbriiche zu beobach-
ten, sowohl bei den SOPO flir Zuwendungen und Beitrage, als auch bei den

Sonstigen Sonderposten und bei denen flr den Geblihrenausgleich.

Dennoch sind die Sonderposten flir den Geblihrenausgleich langsamer riick-
laufig als urspriinglich vorgesehen, weil positive Produktergebnisse, speziell
im Produkt der Abwasserwirtschaft dazu gefiihrt haben, dass niedrigere Ent-
nahmen aus der Geblhrenausgleichsriicklage erfolgen mussten, um das ge-
plante Produktergebnis zu realisieren.

Wahrend die Entnahme aus der Ricklage des Abwasserbereichs im Vorjahr
im Vergleich zum Plan nur zu 46% realisiert werden musste, belief sich die

Entnahme des Jahres 2020 auf 39% des Planwertes.

Die Verbindlichkeiten haben sich im Vergleich zum Vorjahreswert um 1.273
TE verringert. Zum einen ist ein Ruckgang bei den Kreditverbindlichkeiten
entstanden, da im Jahr 2020 keine neuen Kredite aufgenommen wurden
und der Altkreditbestand weiter getilgt werden konnte.

Demgegenlber stehen im Jahr 2020 jedoch die Verbindlichkeiten zur Liqui-
ditatssicherung, die aus dem negativen Finanzmittelbestand von 1.359 T€

resultieren.
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2.4. Kennzahlen

Kennzahlen

Anhand der Bilanzdaten wird nachfolgend auf einige Kennzahlen, die auf der
landesweiten Vorgabe der Gemeindeprifungsanstalt als Uberdrtlicher Pri-
fungseinrichtung basieren, eingegangen. Auf diese Weise wird eine Struk-
turanalyse ermadglicht, die einen umfangreichen Einblick in die tatsachlichen

Verhaltnisse der SBM gewahrt.

Die Eigenkapitalquote 1 stellt einen wichtigen Bonitatsindikator dar. Je ho-
her die Eigenkapitalquote ist, desto unabhangiger ist das Unternehmen bzw.

die Kommune von Fremdkapitalgebern.

Eigenkapitalquote 1 = Eigenkapital x 100 / Bilanzsumme

Das Ergebnis von 28,2 % erfasst den Anteil des Eigenkapitals am Gesamt-
kapital. Damit ist die Quote im Vergleich zum letzten Jahresabschluss um
1,2 Prozentpunkte gestiegen (Vorjahr: 27 %o, Vorvorjahr: 26,5 %). Dies
ist vor allem auf eine verminderte Bilanzsumme (- 3.179 T€) zurtckzuflh-
ren, wahrend das Eigenkapital um 963 T€ angestiegen ist. Bei den verschie-
denen Komponenten des Eigenkapitals haben sich die allgemeine Ricklage
um 1.039 T€ erhoéht und der Jahresiuberschuss um 75 T€ zum Vorjahr ver-
ringert. Das Stammkapital weist keine Veranderungen auf. In diesem Zu-
sammenhang ist zu beachten, dass die Jahresiberschisse der SBM grund-
satzlich an die Stadt Minden abgefiihrt werden und somit nur zum kleinen

Teil der Starkung der allgemeinen Ricklage dienen.

Da die SBM grdBtenteils durch Gebihrenhaushalte gepragt sind, spiegelt

diese Quote ein starkes Fundament wider.
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Die Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des wirtschaftlichen Eigenkapitals

am gesamten bilanzierten Kapital. Hier werden die Sonderposten fir Bei-
trage und Zuwendungen aufgrund ihres eigenkapitaldhnlichen Charakters

mit in die Berechnung aufgenommen.

Eigenkapitalquote 2 = (Eigenkapital + SoPo Zuwendungen/Beitrage) x

100 / Bilanzsumme

Die Berechnung ergibt einen Wert von 55,6 %. Die Eigenkapitalquote 2 ist
somit im Vergleich zum Vorjahr (2019: 54,2 %, 2018: 53,7 %) leicht ge-
stiegen. Zu erklaren ist dieser Anstieg mit der gesunkenen Bilanzsumme wie

bei der Eigenkapitalquote 1.

Die Eigenkapitalquote 2 bemisst im Vergleich zur Eigenkapitalquote 1 einen
beinahe doppelt so hohen Prozentwert. Zurtckzuflihren ist dies auf die in
der Quote enthaltenen Sonderposten. Dadurch wird deutlich, dass Sonder-
posten einen wesentlichen Baustein in der Bilanz einnehmen und eine zent-
rale Finanzierungsgrundlage der SBM darstellen. Auf der Seite der Passiva

nehmen die Sonderposten zusammen einen Anteil von 31,9% ein.

In Bezug auf die erste Kennzahl wird insgesamt die Aussage, dass die SBM

ein gesunder Betrieb sind, bestatigt.

Die Infrastrukturquote gibt Auskunft tber das Verhaltnis zwischen dem Inf-
rastrukturvermégen und dem Gesamtvermdgen. Zum kommunalen Infra-
strukturvermdgen gehoéren insbesondere Immobilien, Grund und Boden, so-
wie Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen. Bei den SBM be-
steht das Infrastrukturvermdégen zum allergréBten Teil aus Entwasserungs-

und Abwasserbeseitigungsanlagen.



Stadtische Betriebe Minden Anlage 1.5
Blatt 27
Infrastrukturquote = Infrastrukturvermégen x 100 / Bilanzsumme

Die Quote von 73,3 % gibt Aufschluss dariber, dass die H6he des Infra-
strukturvermdégens im Wirtschaftsjahr den wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen zum Erhalt des Vermodgens entspricht. Der Wert gleicht sich dem
des Vorjahres an (72,6%, Vorvorjahr 73,1 %). Bei Betrachtung mehrerer
Jahre ist festzustellen, dass die Infrastrukturquote konstant geblieben ist
und weiterhin eine sehr gute Basis bildet. Das Infrastrukturvermdgen ist

stets der gréBte Posten der Bilanz.

Die Abschreibungsintensitat zeigt den Umfang der Belastung durch die Ab-

nutzung des Anlagevermdgens an.

Abschreibungsintensitat = Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermo-

gen x 100/Ordentliche Aufwendungen

Mit 14,8 % (2019: 13,1%, 2018: 14,1%) wird hier ein Wert erzielt, der
anzeigt, wie sich die langfristigen InvestitionsmaBnahmen im Aufwandsbe-
reich auswirken. Die Kennzahl ist im Vergleich zum Vorjahr um 1,7 Prozent-
punkte angestiegen. Die Abschreibungen haben sich im Jahr 2020 im Ver-
gleich zum Vorjahr nur leicht verandert (+ 339 T€). Die gestiegene Ab-
schreibungsintensitat ist daher auf die starker gesunkenen ordentlichen Auf-

wendungen (-2.998 T€) zuriuckzufuhren.

Die Drittfinanzierungsquote zeigt an, wie viel Prozent der bilanziellen Ab-
schreibungen durch Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten im Haus-
haltsjahr gedeckt sind und macht somit die substanzielle Belastung durch
Abschreibungen deutlich. AuBerdem veranschaulicht die Kennzahl, in wel-
chem AusmaB Dritte an der Finanzierung des abnutzbaren Vermdgens be-
teiligt waren und inwieweit die Organisation von der Drittfinanzierung ab-

hangig ist.
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Drittfinanzierungsquote = Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten

x 100 / Abgange des AV + Abschreibungen AV

Die Drittfinanzierungsquote im Jahr 2020 betragt 59,9% und ist damit im
Vergleich zum Vorjahreswert mit 45,5 % (Vorvorjahreswert: 35,4 %)
stark gestiegen. Ursachlich fur die starken Anstiege in den vergangenen
Jahren sind die hohen ertragswirksamen Auflésungen aus den Gebihren-
ausgleichsricklagen. Im Jahr 2020 haben sich diese im Vergleich zum Jahr
2019 um 764 T€ erhdht, von 2018 auf 2019 um knapp 910 T€. Anzumerken
ist, dass die Gebilhrenausgleichsriicklagen flir die Abfall-, StraBenreini-
gungs- und Winterdienstgebihr im Jahr 2020 vollstéandig aufgebraucht wur-
den. Dies hatte Gebuhrenerhéhungen am 01.01.2021 zur Folge. Je hdher
die Drittfinanzierungsquote ist, umso héher sind auch im Verhaltnis zu den
Abschreibungsaufwendungen die Ertrage aus den Sonderposten. Die ange-
stiegene Drittfinanzierungsquote ist ein Kennzeichen fur eine starke Vermin-
derung der durch Abschreibungen bedingten haushaltsmaBigen Belastun-

gen.

Mit der Investitionsquote wird das Verhaltnis von Werteverzehr einerseits

und Investitionen andererseits im Betrachtungszeitraum aufgezeigt.

Investitionsquote = Bruttoinvestitionen x 100 / Abgange des AV + Ab-
schreibungen AV

Mit einem Wert fiir 2020 von 80,9 %o (2019: 67,8 2018: 67,5 %) ist die
Kennzahl im Vergleich zum Vorjahr um 13,1% gestiegen. Dies ist der erste
auffallige Anstieg der Kennzahl in den letzten zwei Jahren. Dauerhaft sollte
sich die Investitionsquote aber in dem Bereich von 100 % befinden und
wieder das Niveau von 2017 (101,1%) erreichen, sodass generell der Status
quo des Anlagevermoégens erhalten bleibt und kein Substanzverlust droht.
Ausschlaggebend flir die Quoten von unter 100% fir 2018 und 2019 sind
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vor allem, dass die Zugange (2019: 4.313 T€ 2018: 3.825 T€) beim Anla-

gevermdgen deutlich unter dem kumulierten Wert der Abgange und Ab-
schreibungen auf das Anlagevermdgen (2019: 6.364 T€, 2018: 5.715 T€)
liegen. 2020 ist die Differenz zwischen den Zugangen (5.169 T€) und dem

kumulierten Wert der Abgange und Abschreibungen des Anlagevermdgens
(6.390 T€) mit 1.221 T€ nicht mehr so groB wie es 2019 der Fall war, womit
sich der Anstieg der Investitionsquote erklaren lasst.

Anhand dieser Kennzahl wird deutlich, dass es in den Jahren 2018 und 2019
einen Trend der Minderung des Anlagevermégens gegeben hat, der 2020

allerdings wieder abschwacht.

Der Anlagendeckungsgrad 2 gibt darliber Auskunft, inwieweit das Anlage-
vermdgen durch langfristiges Kapital gedeckt ist.

Hierzu werden dem Anlagevermdgen die langfristigen Passivposten, beste-
hend aus dem Eigenkapital, den eigenkapitalahnlichen Sonderposten und
dem langfristigen Fremdkapital, gegenlbergestelit.

Anlagendeckungsgrad 2 = Eigenkapital + SoPo + langf. Fremdkapital
x 100 / Anlagevermdgen

Der Anlagendeckungsgrad 2 zum 31.12.2020 betragt 78,0% (2019:
77,8% 2018: 78,0%) und befindet sich im Zeitreihenvergleich auf einem
sehr konstanten Niveau. Allerdings erfolgt die Finanzierung des Anlagever-
mdgens seit einigen Jahren regelmaBig durch die Aufnahme langfristiger
Kredite sowie durch Landeszuschlisse, sodass eine langfristige Finanzierung
sichergestellt ist, obwohl der Anlagendeckungsgrad 2 derzeit unter dem
nach der Goldenen Bilanzregel anzustrebenden Wert von 100 % liegt. Die
langfristigen Verbindlichkeiten konnten zum Vorjahr um 1.294 T€ verringert

werden.

Eine weitere Kennzahl betrifft den Dynamischen Verschuldungsgrad, der

Aufschluss Uber die Schuldentilgungsfahigkeit der SBM gibt.
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Dynamischer Verschuldungsgrad = Effektivverschuldung / Saldo aus-

laufender Verwaltungstatigkeit

Die Effektivverschuldung berechnet sich aus dem gesamten Fremdkapital
abzlglich der liquiden Mittel und der kurzfristigen Forderungen.

Das Ergebnis zeigt an, in welcher GréBenordnung freie Finanzmittel aus der
laufenden Geschaftstatigkeit im Haushaltsjahr 2020 zur Verfligung standen
und damit unter gleichbleibenden Voraussetzungen zur mdglichen Schul-
dentilgung genutzt werden kdnnten. Kénnten diese Mittel zur Tilgung der
Schulden eingesetzt werden, waren die SBM in 34 Jahren schuldenfrei.
Nach dem Wert des Vorjahres waren die SBM in 11,2 Jahren schuldenfrei.
In den davorliegenden Jahren entwickelte sich dieser Wert im Einzelnen wie
folgt:

2018 9,5 Jahre

2017 8,8 Jahre

2016 8,0 Jahre

2015 8,7 Jahre

2014 24,5 Jahre.

Auch wenn die Werte seit 2017 wieder einen Anstieg erfahren, handelt es
sich bei dem dynamischen Verschuldungsgrad um eine dynamische Kenn-
zahl, bei der grundsatzlich stark schwankende Werte mdglich sind. Dies wird
zum Beispiel an dem Sprung von 2014 zu 2015 deutlich. Ursachlich fur die
Schwankungen ist, dass der zugrundeliegende Saldo aus laufender Verwal-
tungstatigkeit aus der Finanzrechnung eine zeitraumbezogene GréBe ent-
halt, die im Besonderen abhangig von der Entwicklung der kurzfristigen For-
derungen ist. Die starke Abweichung des Wertes im Jahr 2020 Ilasst sich
folglich mit der Minderung des Saldos aus laufender Verwaltungstatigkeit
aus der Finanzrechnung von tdber 3.100 T€ im Vergleich zum Vorjahr erkla-
ren. Diese Minderung ist in erster Linie auf geringer ausfallende Zuwendun-
gen und Kostenerstattungen im Jahr 2020 zuriickzuflihren. Als RechengréBe
ist der Dynamische Verschuldungsgrad von daher stark abhangig von auBe-
ren Einflussfaktoren und aufgrund seiner Schwankungsbreite eher in einem

Zeitreihenvergleich zu betrachten.
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Die Liquiditat 2. Grades gibt Uber die kurzfristige Liquiditat Auskunft, also
Uber den Umfang, in dem die kurzfristigen Verbindlichkeiten zum Stichtag
31.12.2020 durch die vorhandenen liquiden Mittel und die kurzfristigen For-

derungen gedeckt werden kénnen.

Liquiditat 2. Grades = Liquide Mittel + Kurzfristige Forderungen x 100 /
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Der Wert zum 31.12.2020 ist mit 35 % im Vergleich zum Vorjahreswert
von 92 % (Vorvorjahr: 107 %) stark gesunken. Hauptgrund dafir ist, dass
die liquiden Mittel im Vergleich zum Vorjahr um 3.113 T€ abgenommen ha-
ben. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten (+1.322 T€) haben sich auBerdem
im Verhaltnis zu den kurzfristigen Forderungen (+334 T€) relativ gesehen
starker erhoht.

Der Richtwert von 100 % wird zum Stichtag 31.12.2020 verfehlt. Mehr als
die Halfte der kurzfristigen Verbindlichkeiten kénnen nach Aussage dieser
Kennzahl nicht durch kurzfristig zur Verfigung stehendes Vermégen ge-
deckt werden. Ein Liquiditatsengpass ist dennoch nicht zu beflirchten, weil
die Kreditermachtigungen fir Investitionen aus dem Jahr 2020 nicht in An-
spruch genommen wurden und noch fir das Wirtschaftsjahr 2021 zur Ver-
figung stehen.

Zu beachten ist des Weiteren, dass die Kennzahl aufgrund ihrer Stichtags-
bezogenheit nur einen sehr eingeschrankten Anhaltspunkt fir die Liquidi-
tatslage bietet, weil diese in erster Linie von periodischen Ein- und Auszah-
lungen, wie z.B. den Gebulhrenzahlungen oder Abschlagszahlungen flr Zu-
weisungen, abhangig ist.

Die Zinslastquote zeigt die Belastungen aus Finanzaufwendungen (= Auf-
wendungen flr Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen) an, die zusatzlich
zu den ordentlichen Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit be-

stehen.
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Zinslastquote = Finanzaufwendungen x 100 / Ordentliche Aufwendungen

Die vorstehende Berechnung ergibt einen Wert von 2,7 % (Vorjahr: 2,7
%, Vorvorjahr: 3,3 %) und zeigt im Periodenvergleich eine positive Ten-
denz, die bereits mehrere Jahre andauert. 2020 liegt die Zinslastquote auf
dem Niveau des Vorjahres. Da die Position der liquiden Mittel in der Bilanz
allerdings erschopft ist, muss die Kreditermachtigung im Wirtschaftsplan be-
stehen bleiben, um die Handlungsfahigkeit des Betriebes weiterhin sicher-
zustellen. Daraus folgt, dass in den nachsten Jahren mit Zinsen zu rechnen

ist.

Die Personalintensitat gibt den Anteil der Personalaufwendungen an den ge-

samten ordentlichen Aufwendungen an.

Personalintensitat = Personalaufwendungen x 100 / Ordentliche Aufwen-

dungen

33,3 % der ordentlichen Aufwendungen werden bei den SBM flr Personal
aufgewendet. Diese Kennzahl ist im Jahr 2020 gestiegen, passt sich im Pe-
riodenvergleich aber dem Stand der Vorjahre an (Vorjahr 29,6 %, Vorvor-
jahr 33,2 %). Die leichte Erhéhung des Wertes im Vergleich zum Vorjahr ist
mit der Erh6éhung der Personalaufwendungen um 4,6 % und der Verminde-
rung der gesamten ordentlichen Aufwendungen um 6,6 % im Wirtschafts-

jahr 2020 zu erklaren.

Als letzte Kennzahl gibt die Sach- und Dienstleistungsintensitat den Anteil
der Sach- und Dienstleistungen an den gesamten ordentlichen Aufwendun-
gen an und lasst somit das AusmaB der Inanspruchnahme von Leistungen

Dritter erkennen.

Sach- und Dienstleistungsintensitit = Aufwendungen flr Sach- und

Dienstleistungen x 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Die SBM haben Leistungen Dritter in Hohe von 48,7 % in Anspruch genom-
men. Im Vorjahr betrug diese Quote noch 52,9 % und im Jahr 2018 47,5
%o, sodass der Wert im Vergleich zum Vorjahr um 4,2% gesunken ist. Folg-
lich sind die Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen (-3.361 T€) pro-

zentual starker als die gesamten ordentlichen Aufwendungen gesunken.
Die Gesamtbetrachtung der Kennzahlenentwicklungen zeigt eine solide und

gesunde Basis fur die gesamtwirtschaftliche Situation der SBM flr das Ge-
schaftsjahr 2020.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Haushalts-

jahres
Es sind keine Vorgange nach dem Stichtag der Schlussbilanz zum
31.12.2020 eingetreten, Uber die wegen ihrer Bedeutung fur die Entwick-

lung der Vermdgens-, Schulden- und Finanzlage zu berichten ware

Entwicklung der Ergebnisse nach Produkten bzw. Betriebszweigen

Um einen detaillierten Uberblick tiber die SBM im Wirtschaftsjahr 2020 zu
gewinnen, dienen die Teilergebnisse der einzelnen Produkte bzw. Betriebs-
zweige. Im Folgenden werden die Teilbereiche Abfallwirtschaft, Stadtreini-
gung, Bestattungswesen, Abwasserwirtschaft, StraBen und Bricken und

Grin- und Parkanlagen naher erlautert.
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Nachfolgend ist hier das Produkt 011.001.001 Abfallwirtschaft dargestellt:
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Fortgeschriebener Ist-Ergebnis Vergleich
Ansatz
2019 2020 2020 Ansatz / Ist
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.049.766,70 5.980.000 6.578.310,73 598.310,73
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 31347756 400.000 312.705,76 -87.204 24
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 196.380,61 200.000 150.409,29 -49.590,71
+ Sonstige ordentliche Errdge 80.545,79 70.020 71.310,00 1.280,00
= Ordentliche Eririge 6.540.170,66 6.650.020 711273578 46271578
- Personalaufwendungen 1.670.476,80 1.772.718 1.653.866,48 -118.851,52
- Yersorgungsaufwendungen 0,00 10 0,00 -10,00
- Aufwendungen fiir Sach- und Diensfleistungen 363373294 3825861 43597177 53387077
- Bilanzielle Abschreibungen 220.681,00 200.000 305.365,00 105.365,00
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 249629 51 82487 161.803,65 79.316,65
= Ordentliche Aufwendungen 5.774.520,25 5.881.076 6.480.766,90 599.690,90
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 765.650,41 768.944 631.968,88 -136.975,12
+ Ertrdge aus intemen Leistungsbezighungen 48.268,00 50.000 69.102,00 19.102,00
- Aufwendungen aus intemen 799.301,39 946.510 862.098,29 -84 411,71
Leistungsheziehungen
= Saldo aus intemen Leistungsbeziehungen -751.033,39) -896.510 -T92.996,29 10351371
= Ergebnis 14.617,02 -127.566 -161.027,41 -33.461,41

Die Ertrdge haben sich insgesamt positiv entwickelt. Die Offentlich-rechtli-

chen Leistungsentgelte sind aufgrund von zundchst vorsichtiger Prognose

um 598 T€ gegenlber dem fortgeschriebenen Ansatz gestiegen, dies liegt
zum GrofBteil an Mehrertragen im Bereich der Millabfuhrgebihren (+385
T€). Auch die Entnahme aus der Gebulhrenausgleichsriicklage liegt mit 639
TE€ um 339 TE€ Uber dem Planwert. Ursachlich fir die héhere Entnahme ist
ein deutlicher Anstieg der Entsorgungskosten in allen Fraktionen, der durch

die héhere Entnahme kompensiert wird. Die Privatrechtlichen Leistungsent-

gelte verringerten sich aufgrund der starken Schwankungen des Altpapier-
preises. In einigen Monaten wurde nur der Mindesterlds erzielt, da die vari-
able Vergltung bei 0 € lag. Aus , Corona-Kulanz" gab es in 2020 keine Ab-
rechnung der Papierhandabholung in der Innenstadt (-10 T€). AuBerdem ist
die Sollstellung des Abrechnungsbetrages fir die Abfallberatung fur das 2.
Halbjahr nicht erfolgt, die Abrechnung wird in 2021 erfolgen (-40 T€). Diese
beiden Faktoren flihren zu verringerten Kostenerstattungen und Umlagen.

Die ordentlichen Aufwendungen liegen mit 6.480 T€ um 800 TE€ deutlich

Uber dem fortgeschriebenen Ansatz. Wahrend die Personalaufwendungen

gegenlUber dem fortgeschriebenen Ansatz um 119 T€ gesunken sind (zeitlich
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versetzte Stellenwiederbesetzung) kommt es bei den Aufwendungen flr

Sach- und Dienstleistungen zu einem Mehraufwand von 734 T€. Ursachlich

hierflir sind gestiegene Entsorgungskosten in den Fraktionen Bioabfall, Rest-

muall und Sperrmill, die aus héheren Entsorgungsmengen resultieren. Die

Steigerung bei den Bilanziellen Abschreibungen ist auf die Steigung bei den
Abschreibungen auf Sachanlagen (+ 105 T€) zurickzuflihren. Gegenlber

dem fortgeschriebenen Ansatz sind die Sonstigen ordentlichen Aufwendun-

gen ebenfalls gestiegen (+ 79 T€). Der Hauptgrund daflr liegt in nicht ge-
planten Steuerkorrekturen fir Vorsteuer, die die Jahre 2013 bis 2017 be-
treffen und die in 2020 aufgearbeitet und auBerplanmaBig abgewickelt wur-
den. AuBerdem sind auch die Kosten fiir Offentlichkeitsarbeit nicht so hoch
wie im fortgeschriebenen Ansatz geplant, da nicht alle Fahrzeuge im Jahr
2020 wie geplant beschriftet werden konnten und auch der sonstige Ge-
schaftsaufwand ist geringer ausgefallen. Hinter dieser Position verbergen
sich die Beteiligung am Dualen System Deutschland und die Weitergabe der

niedrigeren Vermarktungspreise fur Altpapier.

Im Bereich der Internen Leistungsbeziehungen kdénnen Einsparungen im
Vergleich zum fortgeschriebenen Ansatz von 84 T€ erzielt werden, da die
Querfinanzierung der Produkte Betriebsleitung und Steuerungsunterstit-

zung sowie Fuhrpark und Betriebshof niedriger ausfallen als geplant.

Insgesamt schlieBt das Produkt im Jahr 2020 mit einem um 33 T€ reduzier-
ten Ergebnis im Vergleich zum fortgeschriebenen Ansatz ab. Der deutliche
Mehraufwand im Bereich der Entsorgungskosten konnte durch die héhere
Entnahme aus der Gebilhrenausgleichsriicklage nur teilweise kompensiert

werden, da die Rucklage nunmehr ausgeschopft ist.

Schwerpunkte der Aufgabenerledigung 2020

Das Jahr 2020 wurde mit einer erhéhten Entnahme aus der Riicklage ab-

geschlossen. Die deutliche Verschlechterung im Aufwandsbereich, die die

erhdhte Rucklage notwendig machte, resultiert im Wesentlichen aus den
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stark erhéhten Entsorgungskosten tuber samtliche Fraktionen hinweg.

Wahrend die gestiegenen Kosten in den Sparten Bioabfall und Restmull mit

erhohten Deponiegeblihren einhergehen, ist der Mehraufwand beim Sperr-

mull pandemiebedingt und wurde durch erhéhte Entsorgungsmengen ver-

ursacht.

Auf Grund der nunmehr verbrauchten Ricklage und des negativen Pro-

duktergebnisses 2020, kommt die fir 2021 beschlossene Erhéhung der

Mullabfuhrgebihren zum richtigen Zeitpunkt. Die Geblhrenerhéhung

wurde bereits in den Wirtschaftsplanansatzen des Jahres 2021 bericksich-

tigt, so dass zum jetzigen Zeitpunkt davon ausgegangen werden kann,

dass das Jahr 2021 auch ohne ein Zugreifen auf die Ricklage auf Planni-

veau abgeschlossen wird.

Stadtreinigung

Nachfolgend wird an dieser Stelle das Produkt 012.003.001 Stadtreinigung

dargestellt:

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Fortgeschriebener Ist-Ergebnis Vergleich

Ansatz
2019 2020 2020 Ansatz / Ist
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.009,00 2 600 197200 -628,00
+ Offentlich-rechtliche Leistungsenigelte 1.642.028,05) 1.613.323 1.623.786 46 10.463 46
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 11.436,60 11.437 0,00 -11.437,00
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 420.102,00 420102 420.102,00 0,00
+ Sonstige ordentliche Ertrage 12.958,50 20020 14.475,00 -5.545 00
= Ordentliche Ertrage 2.088.534,15) 2.067.482 2.060.33546 -7.146,54
- Personalaufwendungen 1.093.309,01 1.255.354 1212437 47 -46.916,53
- Versorgungsaufwendungen 0,00 10 0,00 -10,00
- Aufiwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 406.381,69 395 852 406.910,76 11.018,76
- Bilanzielle Abschreibungen 128.510,00 103.000 136.359,00 33.359,00
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 92.865,68 29.036 42.14891 1311291
= Ordentliche Aufwendungen 1.721.066,38 1.787.202 1797 856,14 10.564,14
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 367.467,77| 280.190 262.479,32 -17.710,68
+ Ertrdge aus internen Leistungsbeziehungen 100.000,00 200.000 200.000,00 0,00
- Aufwendungen aus intemen 495 120,77 508.105 479.017 46 -29.087 54
Leistungsbeziehungen

= Saldo aus intermen Leistungsbeziehungen -395.120,77] -308.105 -279.017 46 29.087 54
= Ergebnis -27.653,00 -27.915 -16.538,14 11.376,86
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Die Offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte liegen fast auf Planniveau (+10

T€). Dahinter stehen die StraBenreinigungs- und Winterdienstgeblhren so-
wie die Entnahme aus der Geblhrenausgleichsriicklage, die von der Istab-

wicklung her allesamt entsprechend des Planwertes realisiert wurden.

Bei den Sonstigen ordentlichen Ertrdgen ist im Vergleich zum fortgeschrie-

benen Ansatz ein um rd. 6T € niedriger Ertrag zu beobachten, der mit einer
geringeren Anzahl von Auftragen Dritter einhergeht. Als Grund kann wohl
auch hier das Pandemiegeschehen genannt werden.

Auf der Aufwandsseite sind die Personalaufwendungen gesunken (-47 T€),

was mit der zeitversetzten Stellenwiederbesetzung einhergeht.

Der Aufwand fir Sach- und Dienstleistungen liegt nur leicht Gber dem Plan-

niveau (+11 T€) und soll deshalb an dieser Stelle nicht weiter erlautert wer-

den.

Bei den Sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind Mehraufwendungen im

Vergleich zum fortgeschriebenen Ansatz zu beobachten (+13 T€). Neben
Einsparungen in den Bereichen Aus- und Fortbildung und beim Geschafts-
aufwand, gab es einen erhdéhten Aufwand fir Dienst- und Schutzkleidung
und eine Zufihrung zur Gebuhrenausgleichsriicklage Winterdienst. Sie be-
sitzt auBerplanmaBigen Charakter, es steht also kein Planwert gegenuber.
Saldiert fUhren die vorgenannten Einsparungen und Mehraufwendungen zur

leichten Erhéhung im Bereich der Sonstigen ordentlichen Aufwendungen.

Im Bereich der Aufwendungen aus Internen Leistungsbeziehungen kénnen

Einsparungen im Vergleich zum fortgeschriebenen Ansatz von 29 T€ erzielt
werden, da die Querfinanzierung der Produkte Betriebsleitung und Steue-
rungsunterstitzung sowie Fuhrpark und Betriebshof leicht niedriger ausfal-

len als geplant.

Insgesamt ist in diesem Produkt ein im Vergleich zur Planung um 11 T€
verbessertes Ergebnis zu verzeichnen. Das negative Ergebnis von -27 T€ im

fortgeschriebenen Ansatz hat sich mit -16 T€ leicht verbessert.
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Der Bereich Sommerreinigung erzielte ein negatives Ergebnis. Hier wurde

der Ricklage ein Betrag von 40 T€ entnommen.

Demgegenulber hat der Bereich Winterdienst mit einem Plus in H6he von

22 T€ abgeschlossen. Dieser Betrag wurde der Ricklage zugefiihrt.

Das Thema Stadtbildpflege steht wie schon in den beiden Vorjahren im Fo-

kus und soll mit Plakataktionen weiter fortgesetzt werden. Auf diese Weise
bleibt das Thema im Fokus der Offentlichkeit. Die Stadtischen Betriebe

Minden erhoffen hiermit weiterhin ein Umdenken bei den Verursachern von

wildem Miill zu erreichen.

Bestattungswesen

Nachfolgend ist hier das Produkt 013.003.001 Bestattungswesen darge-

stellt:
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Fortgeschriebener Ist-Ergebnis Vergleich
Ansatz
2019 2020 2020 Ansatz / Ist
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 G920 0,00 -520,00
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.484.256,33 1.345.000 1.352.066,45 7.066,45
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 308.928 50 353512 371.090,00 17.578,00
+ Sonstige ordentliche Ertrage 12.101,14 15.020 1539772 377,72
= Ordentliche Ertrage 1.805.285 97 1.714 452 1.738.554 17 2410217
- Personalaufwendungen 1.043.863,98 1.064.498 1.079.255,72 14.757,72
-Versorgungsaufwendungen 0,00 10 0,00 -10,00
- Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 582 368,83 626.230 556.530,22 -69.699,78
- Bilanzielle Abschreibungen 149.494,00 136.408 155.727,00 19.319,00
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 185.33540 31.600 35817 .59 421759
= Ordentliche Aufwendungen 1.961.062,21 1.858.746 1.827.330,53 -31.41547
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit -155.776,24] -144.294 -88.776,36 55.517,64
- Aufwendungen aus internen 219.856,15 212275 176.696,82 -35.578,18
Leistungsheziehungen
= Saldo aus intemen Leistungsbeziehungen -219.856,15 -212.275 -176.696,82 35578,18
= Ergebnis -375.632,39 -356.569 -265.473,18 91.095,82
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Bei den Bestattungsgebihren wurde zum 01.01.2020 eine GebUhrenanpas-

sung vorgenommen, die die Auskdbmmlichkeit und eine verursachungsge-
rechte Gebihrenerhebung zum Ziel hatte. Aufgrund der Einzahlungen im
Jahr 2020 ist festzustellen, dass die Gebuhrenerh6hung zum gewlinschten
Effekt geflihrt hat. Die Aufwendungen konnten durch die Ist-Einnahmen in
2020 nahezu gedeckt werden. Ausfalle hat es bei den Benutzungsgebihren
der Kapellen gegeben, da diese pandemiebedingt liber einen groBen Zeit-
raum in 2020 geschlossen waren. Wenn man auf das Ergebnis im Friedhofs-
produkt schaut, stellt man fest, dass hier noch ein Defizit vorhanden ist.
Dieses Defizit ist systembedingt, da im Jahresergebnis und im Wirtschafts-
plan die Ertrage aus der Auflésung der Passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten den Aufwendungen in dem Produkt gegenlibergestellt werden. Diese

Auflésungsbetrdge, die in der Position Offentlich-rechtliche Leistungsent-

gelte gebucht werden, beziehen sich auf die letzten 30 bzw. 40 Jahre mit
jeweils 1/30 bzw. 1/40 der Jahresertrage und kdénnen daher nicht das Ni-
veau der Ist-Einnahmen in 2020 erreichen.

Das ist einer der Griinde dafir, dass die Offentlich-rechtlichen Leistungsent-
gelte trotz Gebihrenerhé6hung zum Vorjahr sogar gesunken sind. Ein weite-
rer Grund daftr ist die in 2019 durchgefiuhrte Korrektur des Passiven Rech-
nungsabgrenzungsposten, welche zu einem erhéhten Ertrag gefiihrt hat.
Dazu kommt noch ein dritter Effekt, dass die Friedhofskapellen in 2020 teil-
weise aufgrund der Corona-Pandemie geschlossen waren und somit weniger
Ertrage erzielt wurden.

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen bewegen sich auf dem Niveau

des fortgeschriebenen Ansatzes.

Auch die sonstigen ordentlichen Ertrage bewegen sich auf dem Planniveau,

obwohl sie im Vorfeld kaum kalkulierbar sind.

Die Personalaufwendungen sind gesunken aufgrund des krankheitsbeding-
ten Ausfalls von Mitarbeiter*innen. Diese Senkung wird lediglich reduziert
durch die Erhéhung der Rickstellung flir nicht genommenen Urlaub und

Uberstunden. Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen schlieBen

niedriger ab als im fortgeschriebenen Ansatz geplant. Das liegt im Wesent-

lichen darin begriindet, dass die Aufwendungen flr Heizung und Strom und
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Dienstleistungen des Kernhaushaltes niedriger ausgefallen sind. Krankheits-

bedingt konnten nicht alle Auftrage abgearbeitet werden, daher ist der Un-
terhaltungsaufwand nicht in voller Hohe realisiert worden.

Wertveranderungen im Umlaufvermdgen (Anpassung der Forderungskon-
ten) und Abgange von Vermégensgegenstanden sind die Hauptursache fur

die Erhéhung der sonstigen ordentlichen Aufwendungen.

Bei den Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen konnte das Er-

gebnis um 36 T€ verbessert werden. Grund hierflir sind im Wesentlichen
gesunkene Aufwendungen fiur die Fahrzeughaltung. Hier macht sich die in

den Vorjahren vollzogene Verjlingung des Fahrzeugbestandes bemerkbar.

Das Produkt schlieBt derzeit insgesamt nicht mehr ganz so defizitar ab wie
urspringlich geplant. Die Unterdeckung ist, wie oben ausgefiihrt, system-
bedingt durch die Buchungssystematik der Ertrage liber den Passiven Rech-
nungsabgrenzungsposten. Unterjahrig konnte im Vergleich zum fortge-

schriebenen Ansatz eine Verbesserung i.H.v. 91 T€ erzielt werden.

Schwerpunkte der Aufgabenerledigung 2020

Fir den Bereich Bestattungswesen geht es bei der strategischen Zielaus-
richtung darum, Abwanderungen von Bestattungen zu verhindern, ein dif-
ferenziertes Bestattungsangebot vorzuweisen und stabile Geblhren anzu-
bieten.

Dabei wird besonders auf pflegeleichte Grabanlagen gesetzt. Diese werden
von den Blrgerinnen und Bilrgern immer besser angenommen. Unsere An-
lagen, inklusive Pflege, sind auf jedem Friedhof ein kleines Highlight: Eine
durch unsere Gartner betreute Flache, wo noch kleine individuelle Winsche
der Angehdrigen berlcksichtigt werden kdénnen. Diese Anlagen werden so

gut angenommen, dass bald Erweiterungen geplant werden mussen.
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Nachfolgend ist hier das Produkt 011.002.001 Abwasserwirtschaft darge-

stellt:
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Fortgeschriebener Ist-Ergebnis Vergleich
Ansatz
2019 2020 2020 Ansatz / Ist
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 734.849,81 726.853 838.757.75 111.904,75
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 20634.972,.86 22904188 20.599.815,70 -2.304.372,30
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 300.304,68 200.100 204 861,81 94.761,81
+ Sonstige ordentliche Ertrage 129.904,63] 132.040 197.827,35 65.787,35
+ Aktivierte Eigenleistungen 530.321,94 450.000 644 742 93 194.742 93
= Ordentliche Ertrage 22.330.353,92 24413191 22 576.005,54 -1.837.175,46
- Personalaufwendungen 4.148.370,59 4 527 612 428291835 -244 693 65
- Versorgungsaufwendungen 31.220,50 31.541 29.312,00 -2.229,00
- Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 5312.876,59 7.150.326 5517.233,04 -1.633.092 96
- Bilanzielle Abschreibungen 472408518 4.885.000 5.050.604,88 165.804,88
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 205.356,05 199131 166.858,14 -32.272.86
= Ordentliche Aufwendungen 14422 908,41 16.793.610 15.047 126 41 -1.746.483 59
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 7.907.445,01 7.619.571 7.528.879,13 -90.691,87
- Aufwendungen aus internen 784.494 06 729675 70436311 -25.311,59
Leistungsbeziehungen
= Saldo aus intemen Leistungsbeziehungen -784.454 06 -T29.675 -704.363 41 25311,59
= Ergebnis 7.122.950,95 6.889.896 6.824.515,72 -65.380,28

Die o6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte sind im Vergleich zum fortge-

schriebenen Ansatz gesunken. Grund dafur ist die verringere Entnahme aus
der Gebuhrenausgleichsriicklage, die als separates Konto unter dieser
Sparte gefuihrt wird. Die Entnahme aus der Geblhrenausgleichsriicklage war
ursprunglich mit 4.108 T€ geplant, entnommen wurden aber tatsachlich nur
1.606 T€. Grund daflr sind deutliche niedrigere Aufwendungen im Jahr, die
zusammen mit erhdéhten Ertréagen bei der Schmutz- und Regenwasserge-
blihr (+681 T€) und erhdhtem Kostenersatz fur Grundstiicksanschlisse
(+100 T€) dieses Vorgehen rechtfertigen.

Zudem haben sich auch die aktivierten Eigenleistungen positiv entwickelt

(+195 T€). Hier schlagt die Durchflihrung in Eigenleistung durch Baufach-
arbeiter zu Buche. Wie bereits erwahnt konnten im Jahr 2020 deutliche Ein-
sparungen auf der Aufwandsseite erfolgen. Die entgegen dem fortgeschrie-

benen Ansatz geringeren Personalaufwendungen (-244 T€) werden im We-

sentlichen verursacht von der verzdgerten Wieder- bzw. Neubesetzung von

Stellen. Die Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen fallen gegeniber
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dem fortgeschriebenen Ansatz deutlich geringer aus (-1.633 T€), da zum

einen Einsparungen im Bereich der Unterhaltung der Klaranlage und der
Pumpstationen (-280 T€) und bei der Entsorgung des landwirtschaftlichen
Klarschlamms (-181 T€) zu erkennen sind und zum anderen viele Spezial-
maBnahmen im Jahr 2020 nicht oder zu geringen Teilen umgesetzt wurden
und in das Jahr 2021 verschoben wurden. Hier sind zu nennen die Projekte
Immissionsschutzbetrachtung, Generalkanalisationsplan, Fortschreibung
Wasserrechtliche Vereinbarung und Fortschreibung des Generalentwasse-
rungsplanes (insgesamt -570 T€).

Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen wird leicht unter Planniveau

abgeschlossen. Es sind Einsparungen im Aus- und Fortbildungsbereich und
beim Reprasentationsaufwand zu verzeichnen, dagegen sind leichte Mehr-

aufwendungen im Bereich des Geschaftsaufwands zu beobachten.

Auch im Bereich der Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen wird

leicht unter Planniveau abgeschlossen (-25 T€). Leichten Einsparungen im
Bereich der Internen Leistungsverrechnung des Produktes der Betriebslei-
tung stehen geringe Mehraufwendungen aus der Leistungsverrechnung der

Fahrzeuge gegenuber, die saldiert zu der Verbesserung von 25 T€ fuhren.

Der Bereich Abwasserwirtschaft schlieBt insgesamt mit einem im Vergleich

zum fortgeschriebenen Ansatz leicht verbesserten Ergebnis ab.

Schwerpunkte der Aufgabenerledigung 2020

Ein wesentlicher Schwerpunkt bestand in der Umsetzung und Abarbeitung
des Abwasserbeseitigungskonzeptes (ABK) mit den erforderlichen Sanierun-
gen und Erneuerungen sowie der darin integrierten Niederschlagswasser-
und Fremdwasserbeseitigungskonzepte.

MaBgeblich wurde in diesem Jahr an der Neufassung des ABK gearbeitet,
wozu MaBnahmen konkreter gefasst und revidiert wurden. Auch die Umset-

zungsrelevanz wurde durch Evaluation der einzelnen MaBnahmen prazisiert.
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Die Klarschlammschlammkooperation OWL ist gegriindet worden. In inter-

kommunaler Zusammenarbeit sollen die zukunftsfahige Entsorgung und

Verwertung des Klarschlamms geplant und umgesetzt werden.

StraBen und Briicken
Nachfolgend ist das Produkt 012.001.001 GemeindestraBen und Briicken

dargestellt:
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Fortgeschriebener Ist-Ergebnis Vergleich
Ansatz
2019 2020 2020 Ansatz / Ist
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.945.015,00 1.923.000 576.111,32 -1.346.888 68
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 11.240,00 3.075 6.105,00 3.030,00
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 11.443.323 36 10.656.641 10.194.434 56 -462.206 44
+ Sonstige ordentliche Ertrage 1.672.643,68 239.040 531.415,93 29237593
= Ordentliche Ertrage 15.072.222 04 12.821.756 11.308.066,81 -1513 689,19
- Personalaufwendungen 289122837 3.301.294 3.099.088,14 -202.205,86
- Versorgungsaufwendungen 48.886,10 67.658 61.393,00 -6.265,00
- Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 11.286.201,77 9.915.580 7.230.535,41 -2 685044 32
- Bilanzielle Abschreibungen 166.005,00 161.000 195.770,00 34.770,00
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 71.071,84 79.985 63.818,32 -16.166,68
= Ordentliche Aufwendungen 14.463.393,08 13.525.517 10.650.604,87 -2.874.911,86
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit 608.828,96 -703.761 657.461,94 1.361.222,67
- Aufwendungen aus internen 608.6828 96 656.943 657.461,94 518,94
Leistungsbeziehungen
= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -608.828 96 -656.943 -657 461,94 -518,94
= Ergebnis 0.00 -1.360.704 0,00 1.360.703,73

Unter der Position Zuwendungen und allgemeine Umlagen befinden sich u.a.

die Zuwendungen des Landes fiur die Gustav-Heinemann Brucke, den Pe-
tershager Weg und den Barriereatlas, die zwar flir das Jahr 2020 geplant
waren, aber nicht abgerufen wurden, weil die Umsetzung der MaBnahmen
noch nicht oder nicht in ausreichendem Umfang vorangeschritten war.

Es ist davon auszugehen, dass die Zuwendungsbetrage im Jahr 2021 abge-
rufen werden.

Der gegeniber dem fortgeschriebenen Ansatz verringerte Ertrag bei den

Kostenerstattungen und Kostenumlagen resultiert im Wesentlichen aus dem

nicht realisierten Leistungsentgelt fir die MaBnahme Gustav-Heinemann

Brucke, die in 2020 nicht vollstandig umgesetzt wurde. Zudem wird diese
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MaBnahme mit deutlich geringeren Kosten abschlieBen als urspriinglich ge-

plant, so dass im Jahr 2020 ein Leistungsentgelt realisiert werden wird, dass

unterhalb der urspringlichen Planungsbasis liegt. Bei den sonstigen or-

dentlichen Ertragen beruhen die gegenliber dem fortgeschriebenen Ansatz

erhohten Ertrage groBtenteils auf hdheren Erstattungen fiir Schadensfalle
an GemeindestraBBen (+184 T€). Diese Einnahmen sind variabel und orien-
tieren sich jeweils an den entstandenen Schaden. AuBerdem sind hier die
Ertrage aus der BundesfernstraBenmaut verbucht, die mit 243 T€ um 93 T€
Uber dem fortgeschriebenen Ansatz liegen. Dieser Ansatz wurde zunachst
vorsichtig geplant, hat sich aber positiv entwickelt.

Auf der Aufwandsseite stehen im Wesentlichen die Einsparungen bei den

Personalaufwendungen, die zum groBen Teil aus der spateren Besetzung

von Stellen resultieren und die im Vergleich zum fortgeschriebenen Ansatz
geringere Aufwendungen ergeben.

Die gegenlber der Planung um rd. 2,7 Mio. € verringerten Aufwendungen

fir Sach- und Dienstleistungen haben viele verschiedene Ursachen. Die Ver-

schiebung der vom Land geférderten MaBnahmen (Ringbuslinie -90 T€, Bar-
riereatlas -899 T€, Verkehrsabhdngige Signalplanauswahl -128 T€, LSA
Radverkehr -81 T€), die zwar meistens begonnen, aber noch nicht in Ganze
umgesetzt wurden, sind ein Faktor, der ursachlich fir den verringerten
Sach- und Dienstleistungsaufwand ist. Weiterhin wurden die MaBnahmen
Petershager Weg und Friedrich-Wilhelm-Stral3e, die einen fortgeschriebenen
Ansatz von 1.555 T€ aufweisen, im Jahr 2020 nicht oder nicht vollstandig
abgewickelt und abgerechnet. Es wird zu einer Verschiebung in das Jahr
2021 kommen. Dies flhrt zu einem Wenigeraufwand beim Sach- und
Dienstleistungsaufwand des Jahres 2020 in eben dieser Hbhe.

Auch die Aufwendungen fir die allgemeine Briickenunterhaltung konnten im
Jahr 2020 geringgehalten werden, so dass ein Istwert erreicht wird, der um
194 T€ unter dem fortgeschriebenen Ansatz liegt.

Dennoch wurde eine Ruckstellung fiir unterlassene Instandhaltung gebildet,
die das Jahr 2020 aufwandstechnisch belastet, deren Abarbeitung in Form

der Errichtung einer Larmschutzwand aber erst im Jahr 2021 erfolgt.
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Die Aufwendungen fir die klassische StraBenunterhaltung liegen stattdes-
sen um 706 T€ Uber dem fortgeschriebenen Ansatz, da kontinuierliche Re-
paratur- und Unterhaltungsarbeiten am stadtischen StraBennetz erfolgen,
die auch Uber das eigentlich geplante MaB hinausgehen. Hier wird die Not-
wendigkeit, aber auch das Bestreben, den StraBenzustand stetig zu begut-
achten und auf Unzulanglichkeiten zu reagieren, deutlich.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind ebenfalls etwas geringer

ausgefallen als urspriinglich geplant. Der Grund dafir sind insgesamt Ein-
sparungen sowohl bei den Aus- und Fortbildungen als auch bei den Perso-

nalnebenaufwendungen.

Grundsatzlich ist das Produkt in Aufwand und Ertrag ausgeglichen, so auch

in diesem Jahr.

Schwerpunkte der Aufgabenerledigung 2020

Insgesamt wurde im Jahr 2020 eine Vielzahl von UnterhaltungsmaBnahmen
durch die StraBenunterhaltung vorgenommen, die sich grundsatzlich auf
verkehrssicherungsrelevante Schaden bzw. StraBenabschnitte bezogen.

Bei allen MaBnahmen steht die Gewahrleistung der Verkehrssicherheit und
Substanzerhaltung der stadtischen Verkehrsflachen im Vordergrund.

Das Gesamtvolumen flUr Materialien und Fremdauftrage setzt sich zusam-
men aus den zur Verfigung stehenden Mitteln des Gesamtansatzes Stra-
Benunterhaltung sowie den Ablésesummen von StraBen NRW (fur die klas-
sifizierten StraBen), die ebenfalls fir Arbeiten in den Ortsdurchfahrten ver-
wendet werden.

Der groBte Teil dieser UnterhaltungsmaBnahmen konzentriert sich dabei auf
die durchgeftihrten Oberflacheninstandsetzungen der Fahrbahnen an klei-

nen sowie groBeren StraBen und Wirtschaftswegen.
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Nachfolgend wird das Produkt 013.001.001 Grin- und Parkanlagen naher

erldutert:
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Fortgeschriebener Ist-Ergebnis Vergleich
Ansatz
2019 2020 2020 Ansatz / Ist
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 52.916,00 50.000 68.851,00 8.851,00
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 61.835,75] 68.000 50.484 79 -8.515.21
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.518.081,38 2707.258 2.560.166,23 -147.001.77
+ Sonstige ordentliche Errage 111.205,85 25.020 35 468,64 10.448 64
= Ordentliche Ertrige 2.744.038,98 2.860.278 2.723.970,66 -136.307,34
- Personalaufwendungen 1.330.384,78 1.480.913 1.380.552,23 -100.360 77
- Versorgungsaufwendungen 0,00 10 0,00 -10,00
- Aufwendungen fir Sach- und Diensfleistungen 843.215,90 837.752 844 197,75 6.445 75
- Bilanzielle Abschreibungen 146.740,00 114.092 119.287,00 519500
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 95.712,25 21.547 3366228 12.115,28
= Ordentliche Aufwendungen 2.416.052,93 2454314 2.377.699,26 -76.614,74
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 327.986,05 405.964 346.271,40 -59.692,60
+ Ertrdge aus intermnen Leistungsbeziehungen 43.058,30 70.000 48085 41 -21.014 59
- Aufwendungen aus intermen 455092 17 475.964 449 629 59 -26.334 M1
Leistungsbeziehungen
= 3aldo aus internen Leistungsbeziehungen -412 033,87 -405.964 -400.644 18 5315982
= Ergebnis -84.047,82 0 -54.372,78 -54.372,78

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen sind in diesem Jahr leicht ho-

her ausgefallen als im fortgeschriebenen Ansatz geplant, bewegen sich aber
auf dem Niveau der Vorjahre.

Unter der Position privatrechtliche Leistungsentgelte befinden sich z. B. die

Pachtertrage fur das Grabeland MeiBen, die den Stadtischen Betrieben zu-

stehen. Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen sind niedriger ausge-
fallen als zunachst geplant. Ursache hierfir ist vorrangig die niedrigere Er-

stattung fir Gebdudeleistungen (-63 T€). Die sonstigen ordentlichen Ertrége

schlieBen mit einem Ergebnis, dass leicht liber dem fortgeschriebenen An-
satz des Jahres liegt. Ursachlich flr diese Verbesserung ist die VerauBerung

einer Freiflaiche am Hohenstaufenring.

Im Bereich der Personalaufwendungen sind Einsparungen von 100 T€ im

Vergleich zum fortgeschriebenen Ansatz entstanden. Ursachlich flur diese
Einsparungen sind zeitlich versetzte Stellennachbesetzungen und krank-

heitsbedingter Ausfall. Die Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen
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schlieBen fast exakt auf Niveau des fortgeschriebenen Ansatzes. Wahrend

bei der Unterhaltung der Griinanlagen und Spielplatze leichte Einsparungen
zu beobachten sind, sind im Bereich der Entsorgung Mehraufwendungen
entstanden. Wie bereits im Abfallprodukt beschrieben, hangt dies mit ge-
stiegenen Deponiegeblihren flir Griinabfall zusammen. Die Kosten fir Stadt-
bildpflege sind leicht gesunken, da nicht alle geplanten MaBnahmen durch-
gefuhrt werden konnten. Unter dieser Position finden sich u. a. neu ange-
legte Blumenbeete oder die Neuanpflanzung von Baumen und Blschen wie-
der. Die Auszahlung flr sonstige Dienstleistungen, unter denen die Fremd-
vergaben verbucht werden, sind im Vergleich zum fortgeschriebenen Ansatz
um 59 T€ gestiegen. Dies liegt darin begrindet, dass ein grdéBeres Aufga-
benumfeld abgedeckt werden muss, das aktuell noch durch externe Unter-

stitzung erfolgen muss. Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind

ein leicht erhdhter Geschaftsaufwand und geringfligig gestiegene Kosten bei
der Dienst- und Schutzkleidung fur den leichten Mehraufwand im Vergleich

zum fortgeschriebenen Ansatz ursachlich.

Schwerpunkte der Aufgabenerledigung 2020

Das neue Mahkonzept im Stadtgebiet hat sich bewahrt und soll fortgesetzt
werden. Es ist wichtig, die Biodiversitat in der Stadt zu steigern. Daftr wer-
den grbéBere Bereiche nur noch 1- bis 2-mal im Jahr gemaht, um eine Ab-
magerung des Standorts zu erreichen. Auf abgemagerten Standorten ent-
wickelt sich eine Vielzahl an heimischen Pflanzen, die Nahrung und Unter-

schlupf flir Insekten bieten.

Weiterhin haben wir mehrere 1.000 m2 Blumenwiese neu angelegt. Dieses
Vorgehen soll nhoch weiter ausgebaut werden, um karge Grasflachen mit

Leben zu flllen.
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Durch die heiBen Sommer der letzten Jahre muss vermehrt auf die Baum-

kontrolle geachtet werden. Der Baumbestand in der Stadt ist schon ein we-
nig in die Jahre gekommen und muss daher haufiger kontrolliert werden.
Durch die Trockenheit sind viele Schaden aufgetreten, die beseitigt werden
missen. Im Wirtschaftsplan 2021 sind bereits entsprechende Mittel veran-

schlagt.

5. Prognosebericht/Chancen und Risiken

GemaB § 10 Abs. 1 EigVO ist ein Risikomanagementsystem einzurichten,
das dariuber hinaus auch in der Betriebssatzung verankert wurde. Zur Er-
haltung der dauerhaften technischen und wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit
der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung ist ein Uberwachungssystem einzu-
richten, das es ermdglicht, etwaige bestandsgefahrdende Entwicklungen

frihzeitig zu erkennen.

Die SBM haben bereits 2013 ein EDV-gestitztes Risikomanagementsystem
eingefthrt. Im Jahr 2015 wurde durch eine neue Software das System neu
dargestellt. Durch die Umstellung auf die neue Software werden die Pro-
zesse der fortlaufenden Risikobewertung und das daraus resultierende Be-
richtswesen automatisiert gesteuert und sind in einem Workflow eingebun-
den. Das System hat sich bewahrt und wurde zu den Berichtsterminen bzw.

zur Erstellung des Jahresabschlusses mehrfach durchlaufen.

Beschreibung der Risiken:
In der Folge werden die die SBM am meisten gefahrdenden Risiken beschrie-
ben. Hier ist es in der Reihenfolge im Vergleich zum letzten Jahr zu Ver-

schiebungen gekommen. Grundlage und maBgeblich ist daftr der erstellte
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Risikobericht. Sofern sich Chancen aus den genannten Risiken ergeben, wer-

den diese Chancen in den Textpassagen zu den Risiken angesprochen und

nicht in dem weiter unten genannten Extrateil zu den Chancen.

Ein neues Risiko wurde aufgrund der Erfahrungen mit Ausschreibun-
gen/Vergaben im Bausektor in erhdhtem MaBe ab dem Jahr 2017 wahrge-
nommen. Es ist festzustellen, dass sich die Preise weiterhin auf einem hohen
Niveau befinden. Dies hat in 2017 bei BaumaBnahmen zu Unterfinanzierun-
gen gefuhrt, zu deren Ausgleich eine Verschiebung in die nachste Periode
oder eine unterjahrige Nachfinanzierung erforderlich waren. Aufgrund der
Berlcksichtigung der Mehrkosten bei den Haushaltsansatzen im Jahr 2018
konnte das Risiko zunachst gemindert werden. Trotzdem besteht das Risiko

weiter, dass die Preise weiter ansteigen.

Der Vandalismus hat auch weiterhin an den Liegenschaften der SBM und

Gegenstanden wie z.B. StraBenschildern eine hohe Bedeutung.

Im Bereich der Sammlung "Gelbe Sacke" waren die SBM als Subunterneh-
mer der Fa. Tonsmeier (jetzt Prezero) tatig. Es handelte sich hierbei um ein
privatwirtschaftliches System, das alle drei Jahre neu ausgeschrieben wurde
und es bestand die Gefahr, dass die SBM diesen Auftrag verlieren. Das ist
tatsachlich Ende 2018 so eingetreten.

Die SBM haben die Situation als Chance verstanden, sich von der Abfuhr der
gelben Sacke verabschiedet und sich hoch mehr auf das Kerngeschaft, der
Abfuhr des Restmills und der Biotonne, konzentriert. Hier werden die bisher
von der Fa. Ténsmeier (jetzt Prezero) abgefahrenen Bezirke teilweise nun
wieder von den SBM selbst abgefahren. So konnte auch weiterhin eine volle
Auslastung der Mitarbeiter/innen und Maschinen gewahrleistet werden. Die-
ser Prozess der Umstrukturierung wird weiter fortgefiihrt, bis alle Abfuhrbe-
zirke durch die SBM abgefahren werden. Hierflir wurde der Fahrzeugpark
durch die Anschaffung moderner Seitenlader in 2019 und 2020 weiter an-

gepasst. Zum 01.01.2021 wurde kreisweit die gelbe Tonne eingefiuhrt und
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die Leistungen neu ausgeschrieben. Fir die SBM wird sich die Situation auf-

grund der o.g. Neuausschreibung nicht verandern.

Nach Kindigung der Beteiligungsvertrage zur Deponie Pohlsche Heide ist
vom Kreis Minden-LUbbecke zum 01.01.2016 eine neue Struktur in kommu-
naler Hand aufgebaut worden. Spannend wird zuklnftig das Ergebnis der
Gesprache innerhalb der Kommunen zu Beteiligungen und neuen Modellen
sein. Bis zum gegenwartigen Zeitpunkt zeichnen sich hier aber keine Ver-
anderungen in den nachsten Jahren ab. Es wird prognostiziert, dass sich die

aktuelle Situation verstetigt.

Die Stadt Minden muss aufgrund der gesetzlichen Vorgaben einen GroBteil
der unterschiedlichen Millarten (Mullfraktionen) zur Deponie des Kreises
Minden-LlUbbecke auf der Pohlschen Heide liefern. Hier kénnen Gebuhren-
erhéhungen der Deponie auch die Auskdémmlichkeit der stadtischen Gebih-
ren gefahrden. Zum 01.01.2020 wurden die Gebihren der Deponie tatsach-
lich mit recht kurzem Vorlauf erhdéht. Die Aufwendungen fur die SBM sind
daher in Abwicklung des Haushaltsjahres 2020 deutlich angestiegen und ha-
ben ab dem 01.01.2021 zu einer Geblhrenerhéhung fur die Blrger/innen
gefuhrt.

Im Bereich der Altpapiervermarktung sind die SBM als Subunternehmer in
der Verladung des Altpapiers tatig. Die Leistung wird alle drei Jahre neu
ausgeschrieben. Die SBM mussen sich nach Ablauf neu fur diese Leistung
bewerben. Auch hier kann der Verlust dieses Geschaftsfeldes zur fehlenden
Auslastung der Mitarbeiter, Maschinen und technischen Einrichtungen fih-

ren.

In der Vergangenheit ist ein Unterhaltungsstau und Werteverzehr des Stra-
Benvermdgens eingetreten. Darauf muss reagiert werden. Ein Konzept fur
ein Unterhaltungsmanagement mit der Feststellung und der Priorisie-

rung/zeitlichen Reihenfolge der auszubauenden StraBen wurde erstellt und
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soll als Grundlage flir die politische Diskussion dienen. Hier missen Politik

und Verwaltung zu einem gemeinsamen, transparenten, auf fachlichen
Grundlagen basierenden Ergebnis kommen. Dieses Ergebnis muss einen
Ausbauplan der investiven StraBenbaumaBnahmen hervorbringen und
gleichzeitig aufzeigen, an welchen StraBen zunachst konsumtive MaBnah-
men abgewickelt werden kénnen.

Hier wurde im vergangenen Jahr ein neuer Beteiligungsprozess der Blirger
angestoBen und im Mai 2019 verabschiedet. Durch diesen Prozess werden
die Burger zum einen intensiv bei der Ausgestaltung der BaumaBnahmen
und zum anderen frihzeitig beteiligt. Dazu muss die Politik erst entscheiden,
wenn alle Fakten, auch evtl. Dissonanzen zwischen BlUrger und Verwaltung,
bekannt sind. Dazu erscheinen BaumaBnahmen, die im Rahmen einer sol-
chen Blrgerbeteiligung angeschoben werden, erst nach Abschluss der Blr-
gerbeteiligung und eines entsprechenden Ausbaubeschlusses durch das po-

litische Gremium im Haushaltsplan.

Allen Beteiligten sollte aber auch klar sein, dass die sich ergebenden Bau-
maBnahmen auch ein erhebliches Investitionsvolumen nach sich ziehen wer-
den und eine Realisierung nur Uber einen Zeitraum von mehreren Jahren

moglich sein wird.

In Bezug zur Finanzierung der StraBenbaumaBnahmen ist die Aktualisierung
der Beitragssatzung flur StraBenbaumaBnahmen nach dem Kommunalabga-
bengesetz (KAG) zu sehen. Die Kommunalaufsicht und die Gemeindepri-
fungsanstalt forderten hier eine Anpassung der Anliegeranteile bis an die
Hoéchstgrenze. Entgegen den Empfehlungen der Betriebsleitung erfolgte je-
doch durch die Politik nur eine geringfliigige Anpassung. Die Gemeindepri-
fungsanstalt fordert in dem neuesten Bericht aus 2018 weiterhin eine An-

passung bis an die Hochstsatze.

Aus Sicht der Betriebsleitung wurde die Chance zur Verbesserung der Finan-

zierungsmaoglichkeiten des kommunalen StraBenbaus nicht ergriffen. Dies
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hat zur Folge, dass die Anlieger der betroffenen StraBen weniger belastet

werden, zu Lasten der Allgemeinheit. Das hat dann Steuererhéhungen bzw.
Kreditaufnahmen zur Folge, die zum einen nicht gewollt sind bzw. flir eine
Starkungspaktkommune wie Minden nicht mdglich sind. Will man beides
nicht, wird auch der StraBenbau, bei dem der Ausbau nach dem KAG abge-
rechnet wird, nur mit einem geringen Tempo vorankommen.
In diesem Zusammenhang wurde auch in NRW eine grundsatzliche Abschaf-
fung der StraBenbaubeitrage politisch diskutiert. Vom Landtag wurden durch
die Gesetzesdnderung zum 01.01.2020 folgende Anderungen zum KAG be-
schlossen:

e Erstellen eines StraBenbauprogrammes durch die Kommunen

e Birgerbeteiligung vor der BaumaBnahme

e 50 % der auf die Anlieger entfallenen Kosten/Beitrage werden vom

Land ibernommen
e Zahlungserleichterungen flr die Burger durch langfristige Stundun-

gen und veranderten Stundungszinsen.

Die angesprochenen Anderungen zur Biirgerbeteiligung spiegeln die 0.g. An-
derungen, die die Stadt Minden bereits im Vorfeld vorgesehen und beschlos-
sen hatte, wider. Es bleibt abzuwarten, wie sich die Anderungen im téglichen
Geschaft des StraBenbaus der Stadt Minden auswirken. Im Mai 2021 wurde
das nach dem KAG geforderte StraBen- und Wegekonzept verabschiedet.
Hierin ist die Reihenfolge der Burgerbeteiligungen mit Jahreszahlen verse-
hen dargestellt. Mit den ersten Blrgerversammlungen wird in der zweiten
Jahreshalfte 2021 gerechnet. Dabei ist zu beachten, dass die Durchfliihrung
der Versammlungen nur maoglich ist, sofern die pandemische Lage dies zu-

|asst.

Die Ubernahme der StraBenbaulast fiir die Ortsdurchfahrten an klassifizier-
ten StraBen birgt flr die SBM und die Stadt Minden ein erhebliches Risiko.
Bei einigen Brickenbauwerken und StraBen sind in den Folgejahren um-
fangreiche SanierungsmaBnahmen vorzunehmen. Trotz der Teilfinanzierung

durch Ablésezahlungen bei der Ubernahme der StraBenbaulast und evtl. zu
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erwartender Zuschisse bleibt auch fiir die SBM/Stadt Minden ein erheblicher

Eigenanteil, der zu finanzieren ist.

Hinsichtlich der Férderung der Sanierung bzw. des Neubaus von Uberortli-
chen StraBen wurde Anfang 2017 das Férderprogramm von der Landesre-
gierung verlangert, nachdem sich der Bund und die Lander doch noch ent-
gegen allen Prognosen auf eine Konzeption flir die Férderung des StraBen-
baus geeinigt hatten. Das ist grundsatzlich positiv zu bewerten und hat dazu
gefuhrt, dass ein nicht mehr flir moéglich gehaltener Zuschuss fir die Sanie-
rung der Weserbrlcke fur das Jahr 2017 nachbewilligt wurde, der Eigenan-
teil an der Sanierung gemindert und die Qualitat der Sanierung verbessert
wurde. Fur weitere MaBnahmen wurden Zuschisse beantragt und nach Be-
willigung entsprechend abgearbeitet. Die 0.g. Entwicklung hat sich auch in
den Jahren 2018 und 2019 mit der Friedrich-Wilhelm-StraBe und dem ersten
Bauabschnitt der Nordbriicke (HochstraBe) fortgesetzt. Jahrlich wird min-
destens eine groBe BaumaBnahme an den Ortsdurchfahrten von der Bezirks-
regierung durch Zuschusse geférdert. In den Jahren 2020 bis 2023 werden
der zweite Teilabschnitt der Nordbricke sowie MaBnahmen am Petershager

Weg und der Mindener StraBBe im Fokus stehen.

Beim Thema Klarschlammverwertung sind in den letzten Jahren durch un-
terschiedliche Entwicklungen (Veranderung Dingemittelverordnung, Preis-
steigerungen, Phosphorverwertung) Veranderungen eingetreten, bis hin zu
der Erkenntnis, dass die Entsorgung zur Zeit unter den gegebenen Bedin-
gungen nicht fur die Zukunft gesichert ist. Hier hat man sich zur Lésungs-
findung einer interkommunalen Arbeitsgemeinschaft (Klarschlammkoopera-
tion OWL) angeschlossen. Dort soll von den Kommunen gemeinsam eine
Lésung entsprechend der gesetzlichen Anforderungen an die Klarschlam-
mentsorgung gefunden werden.

Wie in der Vergangenheit bereits an dieser Stelle beschrieben, ist nicht ge-
nau abzuschatzen, wie sich der Preis flr die Entsorgung entwickeln wird.
Stark erhohte Preise wirden sich negativ auf die Geblhrenentwicklung aus-

wirken.
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Im Jahr 2019 hat sich die Stadt Minden/SBM entschieden, in der Zukunft

mit der Klarschlammkooperation Ostwestfalen-Lippe die Klarschlamment-
sorgung durchzufthren.

Bis Ende 2022 werden hier tiefgreifende Entscheidungen zur Durchflihrung
der Klarschlammentsorgung getroffen. Es besteht durchaus ein Risiko, da
der Preis fur die Entsorgung ab 2024 noch nicht abzusehen ist. Die in dieser
GroBe bisher nicht vorhandene interkommunale Zusammenarbeit mit 78
Kommunen bietet eine groBe Chance, gute Preise am Markt erzielt werden

kénnen.

Das BHKW am Standort der Kldaranlage muss aufgrund der gesetzlichen Vor-
gaben nachgerlstet werden, da sonst der Verlust der Vorteile aus der Nut-
zung der selbsterzeugten Energie entfallt und dies zu weiteren Kosten fuhrt.
Die Nachrustung wurde bis Ende 2018 abgeschlossen. Trotzdem besteht
weiter das Risiko, dass die Anlage aufgrund geanderter gesetzlicher Rege-

lungen angepasst werden muss.

Ein erhebliches Investitionsrisiko hangt derzeitig von der Einfihrung der
4. Reinigungsstufe flr Mikroschadstoffe ab. Die Einfihrung wird zur Zeit von
der Landesregierung diskutiert, ist aber noch nicht beschlossen. Es ist ge-
plant, durch Landesverordnung Mikroschadstoffe (Arzneimittelreste, Hor-
mone, Chemikalien, Pestizide, Blei und Zink) durch Ozonierungsanlagen und
neue Aktivkohlefilter zu eliminieren. Sofern diese 4. Reinigungsstufe einge-
fuhrt wird, wird sie den gesamten Klarprozess maBgeblich beeinflussen und
zu erheblichen Investitionen flihren, die sich dann unmittelbar in der Ab-
wassergebuhr niederschlagen. Sowohl der politische Prozess, als auch die
Diskussion uber die Effizienz dieser Neuerung sind zur Zeit noch nicht ab-

geschlossen.

Intern haben sich die SBM auch weiterhin mit der Optimierung der laufenden
Aufwendungen zu befassen, um insgesamt zur weiteren Konsolidierung im

Rahmen des stadtischen Haushaltsanierungsplanes und in den Gebihren-
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haushalten beizutragen. Ein Baustein zur Optimierung der laufenden Auf-

wendungen besteht in der geplanten Aufgabe einiger Friedhofskapellen. Hier
ist die Ubernahme durch Ortsvereine fiir vier vorgesehene Kapellen umge-
setzt worden. Aufgrund des demographischen Wandels und der Verande-
rung der Bestattungskultur werden Kosteneinsparungen gerade in diesem

Aufgabenfeld auch zuklnftig im Fokus bleiben.

Bei den Friedhofsgeblihren wurde zum 01.01.2020 eine Geblihrenanpas-
sung vorgenommen, die die Auskdmmlichkeit und eine verursachungsge-
rechte Gebihrenerhebung zum Ziel hatte. Aufgrund der Einzahlungen im
Jahr 2020 ist festzustellen, dass die Gebuhrenerh6hung zum gewlinschten
Effekt geflihrt hat, dass die Aufwendungen durch die Ist-Einnahmen in 2020
nahezu gedeckt wurden. Ausfadlle hat es bei den Benutzungsgebihren der
Kapellen gegeben, da diese pandemiebedingt Uber einen groBen Zeitraum
in 2020 geschlossen waren. Wenn man auf das Ergebnis im Friedhofspro-
dukt schaut, stellt man fest, dass hier noch ein Defizit vorhanden ist. Dieses
Defizit ist systembedingt, da im Jahresergebnis und im Wirtschaftsplan die
Ertrage aus der Auflésung der Passiven Rechnungsabgrenzungsposten den
Aufwendungen in dem Produkt gegenlbergestellt werden. Diese Aufl6-
sungsbetrage beziehen sich auf die letzten 30 bzw. 40 Jahre mit jeweils 1/30
bzw. 1/40 der Jahresertrage und kénnen daher nicht das Niveau der Ist-
Einnahmen in 2020 erreichen. Fiur die Kalkulation der Gebuhren wurden die

zu erwartenden Aufwendungen 2020 berlcksichtigt.

Das angespannte Dreiecksverhaltnis Burger-Politik-Verwaltung wird auch in
Zukunft Auswirkungen auf einzelne MaBnahmen der SBM haben. Eine immer
wiederkehrende Forderung aus der Blrgerschaft ist die nétige Beteiligung
der Blrger*innen und die Transparenz des Verwaltungshandelns, welche
auch im Zielsystem der strategischen Ziele der Stadt und damit auch der
SBM klar definiert sind. Dieser Forderung soll und wird mit einer verstarkten
und verbesserten Offentlichkeitsarbeit Rechnung getragen.

Der Internetauftritt ist optimiert und neue Image-Broschiren sind erstellt,

im Weiteren ist die Online-Kommunikation mit den Blirgerinnen und Blirgern
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zu verbessern. Als Beispiele sind die Onlineformulare oder interaktive Karten

zu nennen, die fur einzelne Bereiche bereits eingefihrt sind. Die Méglichkei-
ten, die das Internet dazu bietet, gilt es zu nutzen und weiter auszubauen.
Hier wurde in einem gemeinsamen Projekt zwischen Kernverwaltung und
SBM der Internetauftritt insgesamt Uberarbeitet, verbunden mit der Neu-

auflage einer Image-Broschure fir die SBM und einem Tag der offenen Tdr.

Zur weiteren Verbesserung der Offentlichkeitsarbeit soll auch noch einmal
an dieser Stelle die geanderte Blirgerbeteiligung bei investiven beitragsre-

levanten StraBenbaumaBnahmen erwdhnt werden.

In diesem Bezug sind mehrere Projekte mit erheblicher AuBenwirkung zu
nennen. Dabei handelt es sich um die Sanierung der gesamten FuBganger-
zone, die im Bereich der BackerstraBBe, Scharn, Markt, Obermarkt, Backer-
straBBe bereits weitestgehend abgeschlossen ist und sich in einzelnen Abrun-
dungsmaBnahmen fortsetzt. Auch das integrierte Handlungskonzept flir das
rechte Weserufer wird in Teilprozessen die SBM betreffen. Die Erneuerung
der Kanalisation und Versorgungsleitungen gehen dabei immer den Stra-
Benbauarbeiten voraus. Auch in Bezug auf die Ausfiihrung des o0.g. StraBBen-
bauprogrammes sind Winsche und Anregungen der Anlieger entsprechend
der gesetzlichen Rahmenbedingungen zu beachten. Das gilt auch flr das
Pflege- und Unterhaltungskonzept zum Glacis, dessen Erarbeitung unter Fe-
derfUhrung der Stadtplanung unter Einbeziehung der SBM abgeschlossen
und politisch verabschiedet ist, um mit den Ausfiihrungsplanungen in 2021
zu beginnen. Mit der Umsetzung eines ersten Teilabschnittes des Glacis ist
in 2022 zu rechnen, um dann die Bauarbeiten nach und nach in jedem Gla-
cisabschnitt bis 2027 durchzufihren.

Flr die SBM besteht als 6ffentliches Unternehmen die Méglichkeit, flr be-
stimmte MaBnahmen Férdermittel von der EU, dem Bund, dem Land oder
anderen offentlichen Organisationen zu bekommen. Die Schwierigkeit liegt
darin, fur geplante MaBnahmen die méglichen Férdermittel im unutbersicht-

lichen Angebot der Férderungen zu erkennen. Hier hat die Betriebsleitung
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GegenmaBnahmen ergriffen und befindet sich in regem Austausch mit der

Kernverwaltung. Dazu sind auch die Bereiche flr das Erkennen von Foérder-

mitteln sensibilisiert.

Die Gefahrdungsanalyse ist bei den SBM abgeschlossen. Festgestelle MaB-
nahmen wurden bzw. werden umgesetzt und abgearbeitet und fortlaufend
in regelmaBigen Abstanden aktualisiert. In diesem Konzept werden die SBM

auch von der Fachkraft fiir Arbeitssicherheit unterstitzt.

Die Stadt Minden beteiligt sich am integrierten Klimaschutzkonzept des Bun-
desministeriums fur Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU). Das
kommunale Klimaschutzkonzept soll alle bestehenden Klimaschutzansatze
innerhalb der Stadtverwaltung sowie im privaten und gewerblichen Bereich
berlicksichtigen, Einsparpotentiale ermitteln und ein MaBnahmenpaket zur
Verbesserung der Klimabilanz vorschlagen. Die Ergebnisse von durchgefuhr-
ten Workshops und das fertige Konzept sind auf ihre Umsetzbarkeit zu pri-
fen. Welche MaBnahmen lassen sich daraus ableiten, was muss jetzt konkret
umgesetzt werden? Nach einer erneuten Stellenvakanz wurden mit der Wie-
derbesetzung der Stelle der Klimaschutzmanagerin als erstes MaBnahmen
definiert und u.a. Férderantrage fur die Beschaffung von E-Fahrzeugen ge-
stellt. Im Jahr 2019 wurde die Installation einer Photovoltaikanlage auf dem
Betriebsgebdaude in Kooperation mit den Mindener Stadtwerken und der
MEW abgeschlossen, wodurch ein Teil der benétigten Energie auf dem Be-
triebshof selbst erzeugt wird. Im Jahr 2020 wurden vier weitere E-Fahrzeuge
beschafft und die dazugehdérigen Ladestationen auf dem Betriebshof instal-

liert.

Die neu gestaltete Innenstadt bietet aber auch gleichzeitig eine Herausfor-
derung fir die zuklnftigen, jetzt schon aktuellen UnterhaltungsmaBnahmen
mit Reinigung und Pflege der neu geschaffenen Verkehrsraume, um einen
Wertverlust zu vermeiden sowie den Imagegewinn fir die Stadt Minden zu

féordern und nachhaltig zu erhalten.
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Ein weiterer Schwerpunkt zu diesem Thema wird zuklinftig in der Behand-

lung des Projektes ,,Sauberes und sicheres Minden" liegen. Unter der Feder-
fuhrung der Betriebsleitung sollen hier stadtweit abzustimmende Aktionen
hin zu einem attraktiveren Stadtbild gestartet und umgesetzt werden. Mit
einzelnen MaBnahmen, wie die Entfernung von Graffiti, erhéhten Reini-
gungsintervallen, Optimierung der Zusammenarbeit, Verkirzung der Reak-
tionszeiten und der ,Dreck-weg-Hotline", wurde begonnen. Als weitere Ma3-
nahmen sind die klnstlerische Gestaltung von Stromkdasten der Versor-
gungstrager in Kooperation mit den Schulen und eine Verbesserung der Ab-
stimmungsprozesse der einzelnen Abteilungen von Stadt, SBM und der (b-
rigen handelnden Personen eingeleitet worden.

Weiterhin wird mit einer Werbekampagne auf die Problemfelder Hundekot,
Littering, Kaugummis auf StraBen und wilde Mllkippen hingewiesen, um die

Blrger*innen flir diese Problemfelder und deren Folgen zu sensibilisieren.

Landespolitisch ist nach wie vor der Umgang mit den sogenannten Funkti-
onsprufungen von Kandlen insgesamt unbefriedigend geldst. Der einschla-
gige § 61a LWG NRW ist aufgehoben worden, eingeflihrt ist stattdessen eine
SUWV Abwasser, die dhnlich der Vorschrift zur Prifung der éffentlichen Ka-
nale zuklUnftig eine Funktionsprifung der privaten Kanale vorsieht. Zur bes-
seren allgemeinen Information der Blrger*innen zu diesem Thema ist be-
reits der Internetauftritt verbessert worden, auBerdem wurden Flyer und
Pressemitteilungen entwickelt und Informationsveranstaltungen haben
stattgefunden und werden immer noch nachgefragt. Mit der Anderung der
Entwdsserungssatzung wurde in Minden die Gesetzeslage auch kommunal-
politisch umgesetzt und den Burgerinnen und Blrgern eine vertragliche L6-
sung zur Umsetzung der gesetzlichen Vorgaben im Spannungsfeld von Um-

weltschutz und wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit eréffnet.

Eine zukinftige Herausforderung stellt auch die Vorgabe der EU dar, den
Zustand der Gewasser zu verbessern und die Durchgangigkeit von FlieBge-
wassern wiederherzustellen. Zwei wesentliche Aspekte werden dabei kon-

kretisiert: Zum einen gilt es, hier den guten 6kologischen Zustand eines
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Gewassers zu definieren, zum anderen ist dieser nur im Zusammenwirken

aller anliegenden Kommunen zu erreichen. Dies kdnnte eventuell die Tlren
fir weitere interkommunale Zusammenarbeiten 6ffnen. Ein Instrument
dazu sind auch die gemeinsamen Mitgliedschaften im Wasserverband We-
serniederung. Die BaumaBnahme am Bastauwehr im Glacis ist abgeschlos-
sen und wird in weiteren Abschnitten der Bastau und anderen Gewassern
entsprechend der Umsetzungsmaglichkeiten in den nachsten Jahren fortge-

setzt.

Durch Kommunalisierung und Prozessanalyse kdnnen weitere Potentiale er-
schlossen werden. Dabei ist der  Fokus nicht nur auf
monetére Vorteile zu legen. Die bisherige Ubernahme von Aufgaben durch
eigenes Personal hat sich bewahrt. Diese Eigenleistungen gilt es weiter aus-

zubauen.

Die Chancen in der technischen Zusammenarbeit mit umliegenden Kommu-
nen gilt es zu erkennen und umzusetzen. Dort sind insbesondere in der Ko-
operation Abwasser, Betriebshof und StraBenunterhaltung monetar darstell-

bare Synergieeffekte maéglich.

Ein weiteres Ziel der SBM ist es, dem Fachkraftemangel, der auch in der
offentlichen Verwaltung zu spiren ist, zu begegnen.

Geeignete Bewerber*innen sind immer schwieriger zu finden. Diese Proble-
matik wird sich aufgrund der abnehmenden Bevdlkerungsentwicklung bun-
desweit noch verscharfen. Verschiedene AbhilfemaBnahmen missen daher
jetzt und in der Zukunft unbedingt angegangen werden. Dabei wird ein Fo-
kus auf die Akquise und gezielte Ansprache zuklinftiger Auszubildender ge-
legt; gleichzeitig muss die Arbeitszufriedenheit fir das vorhandene Personal
gesteigert werden. Auch durch Schulung und Weiterbildung muss weiter
qualifiziert werden. Nur so kdnnen sowohl neue Mitarbeiter*innen gewonnen

als auch die vorhandenen gehalten und héher qualifiziert werden. Eine ge-
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schickte Personalentwicklung hat aufgrund der starren Struktur der tarifli-

chen Vorschriften oft auch ihre Grenzen, die es durch alternative Strategien

zu kompensieren gilt.

In dem Zusammenhang ist auch eine optimale Ausstattung der Mitarbei-
ter*innen mit persénlicher Ausristung und Arbeitsgeraten wichtig fir eine
Bindung an den Betrieb. Der Fahrzeug- und Maschinenpark ist unter ande-
rem aus diesem Grund standig auf dem neuesten Stand zu halten und zu
modernisieren. Ziel dieser Bemuhungen ist es, dass eine bessere Leistung
erbracht und die Leistungsfahigkeit des Betriebes insgesamt gestarkt und

verbessert wird.

Die SBM sind ein Teil des Gesundheitsmanagements der Stadt Minden. Ein
Teil dessen ist der im Frihjahr 2017 ausgerichtete Gesundheitstag (Wieder-
holung 2019) bei den SBM. Daraus und durch Interessenbekundung der Mit-
arbeiter*innen wurde ein jahrliches Programm flr die Gesundheitsférderung
(aktive Mittagspause, Riuckenschule, individuelle Arbeitsplatzbegutachtung,
spezielle Information und Beratung zu einzelnen Themen wie Stressbewal-
tigung bis hin zu allgemeiner Beratung rund um das Thema Sozialversiche-
rung) erarbeitet.

Dazu kommt die Einstellung einer Fachkraft fir das betriebliche Eingliede-
rungsmanagement, die dem Personalservice der Stadt Minden angegliedert
ist und die Leistungen naturlich auch flr die Mitarbeiter*innen der SBM er-

bringt.

Im Bereich Abwasser sind weitreichende Entscheidungen getroffen worden.
Die offentlich-rechtlichen Vereinbarungen zum gemeinsamen Betrieb der
Klaranlage sind mit der Stadt Petershagen und der Stadt Porta Westfalica
verlangert worden. So herrscht nun Sicherheit in Bezug auf bereits getatigte
und zuklnftige Investitionen. Als Beispiel ist die Erneuerung der Klarschlam-
mentwasserung und der Biologie als eine Generationsentscheidung zu nen-
nen. Mit einer Laufzeit von 30 Jahren wird eine langfristig wirkende Weiche

gestellt, die eine nachtragliche Korrektur kaum mehr zuldsst.
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Weiter im Fokus steht die standige Verbesserung der Prozessablaufe bei den
SBM. Hier wird die Optimierung der graphischen Datenverarbeitung hin-
sichtlich Software, Hardware, Datenbestanden, Datenorganisation und
Raumausstattung weiter fortgesetzt. Die Anschaffung einer StraBendaten-
bank und Ersatzbeschaffung einer Kanaldatenbank sind groBe Bausteine, die
abgeschlossen sind. Die fortschreitende Digitalisierung bietet groBe Chan-
cen, die Prozessablaufe zu verbessern, birgerfreundlichere Kommunikati-
onswege zu schaffen und Synergien flr eine effektivere Aufgabenerflllung
zu heben. Hier setzt das Online-Zugangsgesetz eindeutige Vorgaben und
hat gesamtstadtisch dem Thema Digitalisierung einen neuen Schub ver-
setzt. Hier sind in den nachsten Jahren die nétigen Ressourcen zur Verfi-

gung zu stellen.

Handlungspramisse fur all diese Herausforderungen kann und sollte ein
weitsichtiges und nachhaltiges Wirtschaften sein. Dieses beruht auf den
Grundprinzipien der sozialen Verantwortung, der Umweltvertraglichkeit und
dem wirtschaftlichen Erfolg, damit die SBM flr die Menschen der Stadt Min-

den da sind.

Immer mehr in den Mittelpunkt der 6ffentlichen Diskussion gerat der Klima-
wandel. Diesem muss unbedingt mit geeigneten MaBnahmen entgegnet
werden. Alle Parteien haben sich dieses Thema auf die Fahnen geschrieben,
so dass die Umsetzung in naher Zukunft mehr Fahrt aufnehmen wird. Die
SBM, die sich als klima- und umweltfreundlicher Betrieb verstehen, missen
allen den Klimawandel verhindernden und dem Umweltschutz dienenden
MaBnahmen positiv gegenuberstehen und sie unterstitzen. In direktem Zu-
sammenhang damit steht die Veranderung der Flora und Fauna, die den
Betrieb bereits seit geraumer Zeit zur Anpassung der Handlungsweisen
(Blihwiesen, Mahzyklen) veranlassen. Dazu gehdért auch die verstarkte/ in-

tensiviertere Baumkontrolle. Leider mussten aufgrund der trockenen Jahre
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2019/2020 verstarkt Baumentnahmen durchgefiihrt werden. Diesen Baum-

entnahmen ist nicht nur mit einem hdéheren Budget fir Neuanpflanzungen

sondern auch mit SchutzmaBnahmen flir die Bestande zu entgegnen.

Aufgrund der beengten Situation der Blrordume sowie der Notwendigkeit,
modernen Blrowelten auch bei den SBM Einzug zu gewahren, erfolgte der
Um- und Erweiterungsbau auf dem Betriebshof in Minderheide, der planma-

Big im Herbst 2020 abgeschlossen wurde.

Die gréBten Auswirkungen des wirtschaftlichen Handelns spiren die Bir-
ger*innen bei der Qualitat der Leistungen und vor allem bei den Gebihren
und den damit verbundenen Belastungen. Demnach steht der Betrieb in der
Verpflichtung, weitestgehend eine Geblhrenstabilitat zu erreichen. Dies
kann durch Kosteneinsparungen und Prozessverbesserungen erreicht wer-
den, findet aber z.B. bei den Personalkosten in mitarbeiterintensiven Beta-
tigungsfeldern und Fixkosten, wie bei den Deponiegeblhren, seine Grenzen.
Das Spannungsfeld zwischen Kosteneinsparungen und der Qualitat der Leis-
tung muss optimal, auch im Blickwinkel einer hohen Mitarbeiter*innenzu-

friedenheit, gelést werden.

Die Ergebnisse der letzten Jahre zeigen aber, dass zur Zeit nahezu in allen
Bereichen von einer Gebuhrenstabilitéat auszugehen ist. Die gute wirtschaft-
liche Lage wird auch durch die gegenuber den Planungen geringer ausfal-
lenden Entnahmen aus den Gebihrenausgleichsriicklagen belegt.

Insgesamt sind die Risiken, von denen die SBM betroffen sind, nicht be-
standsgefahrdend und durchaus beherrschbar. Dieses positive Fazit wird
durch die bei allen Risiken eingeleiteten MaBnahmen zur deutlichen Risiko-

minderung untermauert.

Die SBM prasentieren sich erneut mit dem positiven Jahresergebnis 2020
und auch mit den in den folgenden Jahren zu erwartenden guten Ergebnis-

sen als ein leistungsfahiger, stabiler Betrieb.
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Diese positive Entwicklung zu halten, auszubauen und dabei den Dienstleis-

tungsgedanken nicht zu vergessen, stellt zusammenfassend die gréBte Her-

ausforderung fir die Zukunft dar.

Im Jahr 2020 hat sich die Corona-Pandemie weltweit ausgebreitet. Die SBM
haben in Anlehnung der MaBnahmen bei der Stadt Minden ausflhrliche Si-
cherheitsmaBnahmen, insbesondere zum Schutz der Mitarbeiter getroffen.
Diese dienten auch dazu, Reserven bei einer groBflachigen Infizierung und
dem damit verbundenen Ausfall von Mitarbeitern zu schaffen.

Finanzielle Auswirkungen sind bei den SBM zurzeit Gberschaubar, da samt-
liche Dienstleistungen weiter erbracht wurden und auch zu erbringen waren.
Hier handelt es sich insgesamt um MaBnahmen der Daseinsvorsorge, deren

FortfiUhrung auch in Zeiten der Pandemie verpflichtend bzw. geboten sind.

Dass der Betrieb zukunftsfahig aufgestellt ist, zementiert sich in den Pla-
nungen flr die zukinftigen Wirtschaftsjahre (geplante Ergebnisse 2021:
4.542 T€, 2022: 4.278 T€) und dem aktuellen Abschluss, der das Planer-
gebnis Ubersteigt. Im Ergebnis dricken sich darliber hinaus ganz besonders
die Motivation, fachliche Kompetenz und Identifikation aller Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter der Stadtischen Betriebe Minden aus.

Minden, 11.08.2021

Stadtische Betriebe Minden

F

Peter Wansing Andreas Kruse
Betriebsleiter Stellvertretende Betriebsleitung






Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers
An die Stadtischen Betriebe Minden, Minden

Prafungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Stadtischen Betriebe Minden, Minden, - bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2020, der Ergebnisrechnung, der Finanzrechnung, den Teilergebnis-
rechnungen und den Teilfinanzrechnungen fiir das Haushaltsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2020 sowie dem Anhang - einschlief3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden - geprft.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

o entspricht der beigefugte Jahresabschluss der Eigenbetriebsverordnung des Bundeslandes
Nordrhein-Westfalen nach 8 19 Abs. 1 EigVO i. V. m. den Vorschriften der Gemeindeordnung
des Bundeslandes Nordrhein-Westfalen nach § 95 GO NRW sowie der Kommunalhaushalts-
verordnung nach 88 38 ff. KomHVO NRW und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung sowie der landesrechtlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Eigenbe-
triebes zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage fir das Haushaltsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2020.

Gemal 8§ 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen ge-
gen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses gefiihrt hat.



Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und § 106 GO NRW a. F. unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt "Verantwortung des
Abschlussprufers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Eigenbetrieb unabhangig in Uberein-
stimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben un-
sere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Betriebsausschusses der Stadt Minden
fir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
Vorschriften der Gemeindeordnung des Bundeslandes Nordrhein-Westfalen nach § 95 GO NRW
i. V. m. der Kommunalhaushaltsverordnung nach 8§ 38 ff. KomHVO NRW in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung sowie den landesrechtlichen Vorschriften ein den tat-
séchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Ei-
genbetriebs vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kon-
trollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger
Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu er-
moglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellun-
gen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die
Fahigkeit des Eigenbetriebs zur Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.



AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fr die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt unter Beachtung der landesrechtlichen Vorschriften ein zutreffendes Bild von der Lage
des Eigenbetriebs vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in
Einklang steht, den gesetzlichen Vorschriften des Bundeslandes Nordrhein-Westfalen entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die ge-
setzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den an-
zuwendenden gesetzlichen Vorschriften des Bundeslandes Nordrhein-Westfalen zu erméglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Betriebsausschuss der Stadt Minden ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses des Eigenbetriebs zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil zum Jahresabschluss bein-
haltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und § 106 GO NRW a. F. unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung
durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus Verstof3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.



Wahrend der Prufung tben wir pflichtgemaflies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Daruber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter
- falscher Darstellungen im Jahresabschluss, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche fal-
sche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Versto3en héher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstoRRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkei-
ten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Aul3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kon-
nen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem, um Priufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieses Sys-
tems des Eigenbetriebs abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschéatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestati-
gungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kon-
nen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfuhren
kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlie3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zu Grunde liegenden Geschéaftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmafiiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der VermoOgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs vermittelt.



Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliel3lich etwai-
ger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Prifung des Lageberichts

Prafungsurteil
Wir haben den Lagebericht der Stadtischen Betriebe Minden fir das Haushaltsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2020 gepruft.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
beigefugte Lagebericht in allen wesentlichen Belangen den Vorschriften der Kommunalhaushalts-
verordnung des Bundeslandes Nordrhein-Westfalen nach § 49 KomHVO NRW und vermittelt ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermbgens-, Schulden-, Ertrags- und
Finanzlage des Eigenbetriebs. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang
mit dem Jahresabschluss und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutref-
fend dar.

Grundlage fur das Prufungsurteil
Wir haben unsere Prifung des Lageberichts unter Beachtung des International Standard on
Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised) durchgefiihrt.

Danach wenden wir als Wirtschaftsprifungsgesellschaft die Anforderungen des IDW Qualitatssi-
cherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW
QS 1) an. Die Berufspflichten gemaf? der Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fur Wirt-
schaftsprifer/vereidigte Buchprufer einschlie3lich der Anforderungen an die Unabhangigkeit haben
wir eingehalten.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und ange-
messen sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.



Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Betriebsausschusses flr den Lage-
bericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der in allen
wesentlichen Belangen den Vorschriften der Kommunalhaushaltsverordnung des Bundeslandes
Nordrhein-Westfalen nach 8 49 KomHVO NRW entspricht, insgesamt ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des Eigenbe-
triebs vermittelt, in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht und die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Maf3nahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwenden-
den Vorschriften der Kommunalhaushaltsverordnung des Bundeslandes Nordrhein-Westfalen nach
8 49 KomHVO zu erméglichen und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im
Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Betriebsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
des Eigenbetriebs zur Aufstellung des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliiber zu erlangen, ob der Lagebericht in allen
wesentlichen Belangen den Vorschriften der Kommunalhaushaltsverordnung des Bundeslandes
Nordrhein-Westfalen nach 8 49 KomHVO NRW entspricht.

Die Ausfuihrungen zur Verantwortung des Abschlussprifers zur Prifung des Jahresabschlusses
gelten gleichermalRen fur die Prifung des Lageberichts mit der Ausnahme, dass wir nicht beurtei-
len, ob der Lagebericht die zu Grunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt,
dass er unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tat-
séchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanz-
lage des Eigenbetriebs vermittelt.
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Des Weiteren fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestell-

ten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-

fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den

gesetzlichen Vertretern zu Grunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die

sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandi-

ges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zu Grunde liegenden Annah-

men geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereig-

nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Munster, am 16. August 2021
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Verwendungsvorbehalt

Wir, die Curacon GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, haben unsere Prifung der vorliegenden
Rechnungslegung im Auftrag des Unternehmens vorgenommen. Neben der gesetzlichen Funktion
der Offenlegung (8 325 HGB) in den Fallen gesetzlicher Abschlussprufungen richtet sich der Be-
statigungsvermerk ausschlief3lich an das Unternehmen und wurde zu dessen interner Verwendung
erteilt, ohne dass er weiteren Zwecken Dritter oder diesen als Entscheidungsgrundlage dienen soll.
Das in dem Bestatigungsvermerk zusammengefasste Ergebnis von freiwilligen Abschlussprifungen
ist somit nicht dazu bestimmt, Grundlage von Entscheidungen Dritter zu sein, und nicht fiir andere
als bestimmungsgemalle Zwecke zu verwenden.

Unserer Tatigkeit liegen unser Auftragsbestatigungsschreiben zur Jahresabschlussprifung und die
"Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften” in
der vom Institut der Wirtschaftsprifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2017 zu Grunde.

Klarstellend weisen wir darauf hin, dass wir Dritten gegeniber keine Verantwortung, Haftung oder
anderweitige Pflichten Gbernehmen, es sei denn, dass wir mit dem Dritten eine anderslautende
schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten oder ein solcher Haftungsausschluss unwirksam
ware.

Wir weisen ausdrtcklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Bestatigungsvermerks hin-
sichtlich nach seiner Erteilung eingetretener Ereignisse oder Umstande vornehmen, sofern hierzu
keine rechtliche Verpflichtung besteht.

Wer auch immer das in vorstehendem Bestatigungsvermerk zusammengefasste Ergebnis unserer
Tatigkeit zur Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu entscheiden, ob und in welcher Form er
dieses Ergebnis flur seine Zwecke nitzlich und tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungs-
handlungen erweitert, verifiziert oder aktualisiert.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fir

Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprufungsgesellschaften
vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschaftsprifern
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftsprifer” genannt) und ihren Auftraggebern tiber Priifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenlber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundséatzen ordnungs-
mafiger Berufsaustibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer Gbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschéftsfiih-
rung. Der Wirtschaftspriifer ist fir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachversténdiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berlicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auRer bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer alle fur
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig tbermittelt werden und ihm von allen Vorgangen und
Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgange und Umsténde, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskiinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftspriifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestéatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrdge auf eigene Rech-
nung zu Ubernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintrachtigen, ist der
Wirtschaftsprifer zur aufRerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
mafigebend. Entwiirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind miindliche Erklarungen und Auskiinfte des
Wirtschaftsprifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschaftsprifers auRerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information tber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prifers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftsprifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behordlichen

Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die

Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fur den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Méangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung

durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherful-
lung kann er die Verglitung mindern oder vom Vertrag zurlicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zurticktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder

Unmaglichkeit der Nacherfiillung fiir ihn ohne Interesse ist. Soweit dartiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Auftraggeber
unverzlglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und

dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die

geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene

Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegeniber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-

ber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MalRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Uber Tatsachen und Umsténde, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fir gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-

tungsbeschrénkungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftspriifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaR § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegentiber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer
bestehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-

letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch bezlglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Riicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Fiinffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zurlickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Korper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtréglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepruften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefihrte Prifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf flinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchfiihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftspriifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschlisse und sonstiger fiir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprufer fir die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergltungsverordnung fir die Bemessung der Vergiitung anzuwenden ist,
kann eine hohere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung in Textform
vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerh6hung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsveraufierung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstlitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tétigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergunstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht tbernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergltung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spruiche gilt nur deutsches Recht.
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