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1 Allgemeines zur Zulissigkeit der wirtschaftlichen
und nichtwirtschaftlichen Betiitigung von Kommunen

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt den Kom-
munen, alle Angelegenheiten der Srtlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in eigener
Verantwortung zu regeln. Die Kommunen sind gem. Art. 78 Absatz 2 der Verfassung fir das
Land Nordrhein-Westfalen in ihrem Gebiet die alleinigen Trédger der &ffentlichen Verwaltung,
soweit die Gesetze nichts Anderes vorschreiben.

Durch diese verfassungsrechtlich verankerte Selbstverwaltungsgarantie haben die Kommunen die
Méglichkeit, sich Gber den eigenen Hoheitsbereich hinausgehend wirtschaftlich zu betdtigen. lhren
rechtlichen Rahmen findet die wirtschaftliche Betatigung im 11. Teil (§§ 107 ff.) der Gemeinde-
ordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW). Hierin ist geregelt, unter welchen Voraussetzungen
eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betatigung zuldssig ist (,,ob*) und welcher Rechtsform
— dffentlich-rechtlich oder privatrechtlich — die Kommunen sich dabei bedienen dirfen (,,wie”).

GemdB § 107 Absatz T GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erfillung ihrer Aufgaben wirt-
schaftlich betdtigen, wenn ein 6ffentlicher Zweck die Betdtigung erfordert (Nummer 1), die Be-
tatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zur Leistungsfahigkeit der Ge-
meinde steht (Nummer 2) und bei einem Tatigwerden auBBerhalb der Wasserversorgung, des
offentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschlieBlich
der Telekommunikationsdienstleistungen der &ffentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht
besser und wirtschaftlicher erfillt werden kann (Nummer 3).

Von der wirtschaftlichen Betdtigung ist die sog. nichtwirtschaftliche Betdtigung gemaBB § 107
Absatz 2 GO NRW abzugrenzen. Hierunter fallen Einrichtungen, zu denen die Gemeinde ge-
setzlich verpflichtet ist (Nummer 1), 6ffentliche Einrichtungen, die fir die soziale und kulturelle
Betreuung der Einwohner erforderlich sind, Einrichtungen, die der StraBenreinigung, der Wirt-
schaftsforderung, der Fremdenverkehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen (Num-
mer 3), Einrichtungen des Umweltschutzes (Nummer 4) sowie Einrichtungen, die ausschlieBlich der
Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden und Gemeindeverbé&nden dienen (Nummer 5). Auch
diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem &ffentlichen Zweck vereinbar ist, nach wirtschaftli-
chen Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen entsprechend den Vorschriften Gber die Eigenbe-
triebe gefihrt werden.

In§ 109 GO NRW sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundsétze, die sowohl fir die wirtschaftliche
als auch fir die nichtwirtschaftliche Bet&tigung gelten, niedergelegt. Demnach sind die Unterneh-
men und Einrichtungen so zu fihren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der &ffentliche Zweck
nachhaltig erfillt wird. Unternehmen sollen einen Ertrag fir den Haushalt der Gemeinde abwer-



fen, soweit dadurch die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks nicht beeintréachtigt wird. Der Jahres-
gewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertrdge und Aufwendungen soll so
hoch sein, dass auBer den fir die technische und wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens
notwendigen Ricklagen mindestens eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaf-
tet wird.

Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betdtigung liegt es vorbehaltlich der gesetzlichen
Bestimmungen im Ermessen der Kommunen, neben &ffentlich-rechtlichen auch privatrechtliche Or-
ganisationsformen zu wdhlen. So dirfen Kommunen unter den Voraussetzungen des § 108 GO
NRW Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts grinden oder sich
daran beteiligen. Unter anderem muss die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks durch Gesellschafts-
vertrag, Satzung oder sonstiges Organisationsstatut gewdhrleistet sein und eine Rechtsform ge-
wdahlt werden, welche die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag begrenzt.

Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine Legitimationsgrund aller Staatlichkeit
ist, muss jedes Handeln der 6ffentlichen Hand einen &ffentlichen Zweck verfolgen. Die gesetzliche
Normierung der Erfillung des &ffentlichen Zwecks als Grundvoraussetzung fir die Aufnahme
einer wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen Betdatigung einer Kommune soll daher gewdhrleis-
ten, dass sich diese stets im zuldssigen Rahmen kommunaler Aufgabenerfillung zu bewegen hat.
Es ist daher nicht Angelegenheit der kommunalen Ebene, sich ausschlieBlich mit dem Ziel der
Gewinnerzielung in den wirtschaftlichen Wettbewerb zu begeben. Stattdessen kann eine wirt-
schaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betdtigung nur Instrument zur Erfillung bestehender kommu-
naler Aufgaben sein.

Die Ausgestaltung des dffentlichen Zwecks ist dabei so vielfdltig wie der verfassungsrechtlich
umrissene Zustdndigkeitsbereich der Kommunen. Der ,,6ffentliche Zweck* stellt einen unbestimm-
ten Rechtsbegriff dar, fir dessen inhaltliche Bestimmung zuvorderst die Zielsetzung des gemeind-
lichen Handelns maBgeblich ist.



I 2 Beteiligungshericht 2020

2.1 Rechtliche Grundlagen zur Erstellung eines Beteiligungsherichtes

Grundsatzlich haben séimtliche Kommunen gemdB § 116 Absatz 1 GO NRW in jedem Haushalts-
jahr fir den Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss, der die Jahresabschlisse
samtlicher verselbstandigter Aufgabenbereiche in dffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher
Form konsolidiert, sowie einen Gesamtlagebericht nach Absatz 2 aufzustellen.

Hiervon abweichend sind Kommunen gemé&B § 116a Absatz 1 GO NRW von der Pflicht zur
Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts befreit, wenn am Abschlussstichtag
ihres Jahresabschlusses und am vorhergehenden Abschlussstichtag jeweils mindestens zwei der
drei im Gesetz genannten Merkmale zutreffen.

Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fiir die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines
Gesamtabschlusses entscheidet der Rat gemdB § 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW fir jedes
Haushaltsjahr bis zum 30. September des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres.

Die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Minden hat am 09.09.2021 gemdB § 116a Absatz
2 Satz 1 GO NRW entschieden, von der nach § 116a Absatz 1 GO NRW vorgesehenen Befrei-
ung von der Pflicht zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts Gebrauch
zu machen. Daher hat die Stadt Minden gemdB § 116a Absatz 3 GO NRW einen Beteiligungs-
bericht nach § 117 GO NRW zu erstellen.

Der Beteiligungsbericht hat gemdaB § 117 Absatz 2 GO NRW grundsatzlich folgende Informa-
tionen zu s@mtlichen verselbstdndigten Aufgabenbereichen in &ffentlich-rechtlicher und privat-
rechtlicher Form zu enthalten:

1. die Beteiligungsverhdlinisse,
2. die Jahresergebnisse der verselbstdndigten Aufgabenbereiche,

3. eine Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-
kapitals jedes verselbstandigten Aufgabenbereiches sowie

4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligun-
gen untereinander und mit der Gemeinde.

Uber den Beteiligungsbericht ist nach § 117 Absatz 1 Satz 3 GO NRW ein gesonderter Beschluss
des Rates in 6ffentlicher Sitzung herbeizufihren. Die Stadtverordnetenversammlung der Stadt
Minden hat am 20.10.2022 den Beteiligungsbericht 2020 beschlossen.



2.2 Gegenstand und Zweck des Beteiligungsherichtes

Der Beteiligungsbericht enthdlt die ndheren Informationen Uber sdmtliche unmittelbaren und mit-
telbaren Beteiligungen an samtlichen verselbstdndigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtli-
cher und privatrechtlicher Form der Stadt Minden. Er lenkt den Blick jghrlich auf die einzelnen
Beteiligungen, indem er Auskunft Gber alle verselbstandigten Aufgabenbereiche der Stadt Min-
den, deren Leistungsspektrum und deren wirtschaftliche Situation und Aussichten gibt, unabhdngig
davon, ob diese dem Konsolidierungskreis fir einen Gesamtabschluss angehéren wirden. Damit
erfolgt eine differenzierte Darstellung der Leistungsféhigkeit der Stadt Minden durch die Abbil-
dung der Daten der einzelnen Beteiligungen.

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelnen Beteiligungen er-
mdglichen, dass eine Beziehung zwischen den gebotenen Informationen und den dahinterstehen-
den Aufgaben hergestellt werden kann. Dies erméglicht durch den Vergleich der Leistungen mit
den Aufgaben auch die Feststellung, ob die Erfillung der Aufgaben der Stadt Minden durch die
verschiedenen Organisationsformen nachhaltig gewdhrleistet ist.

Der Beteiligungsbericht unterstitzt damit eine regelmaBige Aufgabenkritik und eine Analyse der
Aufbauorganisation der Stadt Minden insgesamt durch die Mitglieder der Vertretungsgremien.

Adressat der Aufstellungspflicht ist die Stadt Minden. Um diese Pflicht erfillen zu kénnen, missen
der Stadt Minden die entsprechenden Informationen zur Verfiigung stehen.

Hierzu kann die Stadt Minden unmittelbar von jedem verselbstdndigten Aufgabenbereich alle
Aufklarungen und Nachweise verlangen, die die Aufstellung des Beteiligungsberichtes erfordert
(vgl. § 117 Absatz 1 Satz 2i. V. m. § 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW).

Die verwendeten wirtschaftlichen Daten beruhen auf den im Laufe des Jahres 2021 festgestell-
ten Abschlissen fir das Geschaftsjahr 2020. Die Angaben zur Besetzung der Uberwachungsor-
gane weisen das gesamte Jahr 2020 aus.



3 Das Beteiligungsportfolio der Stadt Minden

»Konzern* Stadt Minden

¢ 100 %

(1) Mindener Entwicklungs- und Wirt- (13) Musikschule Minden gGmbH 100 %
schaftsférderungsgesellschaft mbH <
(2) Mindener Hafen GmbH 100 % (14) Stédtische Betriebe Minden | 100%
(3) RegioPort OWL Be-  [33:3% (15) Kldrschlammverwertung OWL GmbH | 59%
triebsgesellschaft mbH h
(4) Westfalen Weser En- [ 6.0% (16) Triigergesellschaft Schlachthof Minden | 50%
ergie GmbH & Co. KG N GbR -
(5) Mindener Holding GmbH 519% (17) Radio Minden-Libbecke GmbH & Co. | 38%
(6) Mindener Stadtwerke | 100 (18) Minden-Herforder Verkehrsgesell- L 22%
GmbH schaft mbH N
(7) Mindener Wasser 4100 % (19) Flugplatzbetriebsgesellschaft . 08%
GmbH Porta Westfalica mbH b
(8) Mindener Verkehrs 100 % 20) D-NRW A .
GmbH (20) D-NRW AsR  01%
(9) OWL Verkehrs [ 1€
i (21) Sparkassenzweckverband des Kreises 42.0 %
Minden Liibbecke und der Stidte Minden Ram—
6| (10) Mindener Biider 94% und Petershagen
»| GmbH (effektiv: 53,9 %) [
(22) Sparkasse Minden-Litbbecke | _ 100%
- ABR -
(11) Mindener Parkhaus GmbH 53.2%
(23) Zweckverband ,,Volkshochschule 39,0 %*
Ny - - 20,0 % Minden/Bad Oeynhausen* A
6.7 %[ (12) Minden Marketing GmbH  [*
(effektiv: 29,9 %) 6,7%
P (24) Zweckverband , Kommunales Rechen- 2.5 94*
4 - zentrum Minden-Ravensberg/Lippe*
(25) Wasserbeschaffungsverband ,,Amt 36,8 %*
Hartum* -
Legende
* = ermittelter Anteil anhand des Anteils am Aus- (26) Wasserverband ,,Weserniederung* 20,0 %*
schiittungsbetrag (Sparkasse) sowie der Stimmanteile
in den Verbandsversammlungen
[ Beteiligung > 50 % Wasserbeschaffungsverband ,Wichenge- |, |
] Beteiligung > 20 % birge* (dingliche Mitgliedschaft)
Beteiligung < 20 %
L1 Beteiligung ’ Forstbetriebsverband ,,Wichengebirge™
[———1 Eigenbetriebsihnliche Einrichtung [€-------

(dingliche Mitgliedschaft)




3.1 Anderungen im Beteiligungsportfolio

Im Jahr 2020 hat es eine Anderung bei den unmittelbaren Beteiligungen der Stadt Minden ge-
geben.

Lugtinge

Im Jahr 2020 wurde die Klarschlammverwertung OWL GmbH gegrindet. Die Stadt Minden ist

zu 5,9 % an der Gesellschaft beteiligt. Die Klarschlammverwertung OWL GmbH wird daher neu
in den Beteiligungsbericht aufgenommen.
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3.2 Beteiligungsstruktur

Tabelle 1:

Ubersicht der Beteiligungen der Stadt Minden mit Angabe der Beteiligungsverhdltnisse und Jahres-

ergebnisse

(durchgerechneter)
Hohe des Stammkapitals | Anteil der Stadt
Lfd. und des Jahresergeb- Minden am Beteiligungs-
Nr. [Beteiligung nisses am 31.12.2020 |Stammkapital art
TEURO| TEURO %

1 Mindener Entwicklungs- und 4.825 4.825 100,0 |Unmittelbar
Wirtschaftsférderunggesellschaft
mbH (MEW)
Jahresergebnis 2020 +314

2 Mindener Hafen GmbH 103 103 100,0 | Mittelbar
Jahresergebnis 2020 +0

3 RegioPort OWL Betriebsgesellschaft 60 20 33,3 |Mittelbar
mbH
Jahresergebnis 2020 -25

4 Westfalen Weser Energie GmbH & 72.842 4.392 6,0 [ Mittelbar
Co. KG
Jahresergebnis 2020 +40.707

5 Mindener Holding GmbH 100 51 51,0 | Mittelbar
Jahresergebnis 2020 +1.173

6 Mindener Stadtwerke GmbH 500 255 51,0 Mittelbar
Jahresergebnis 2020 +0

7 Mindener Wasser GmbH 500 255 51,0 Mittelbar
Jahresergebnis 2020 +0

8 Mindener Verkehrs GmbH 25 13 51,0 Mittelbar
Jahresergebnis 2020 +0

9 OWL Verkehrs GmbH +180 <1 <1 [Mittelbar
Jahresergebnis 2020 +5

10 |Mindener Bader GmbH 256 138 53,9 | Mittelbar
Jahresergebnis 2020 +0

11 [Mindener Parkhaus GmbH 43 23 53,2 |Mittelbar
Jahresergebnis 2020 +88

12 |Minden Marketing GmbH 180 54 29,9 | Mittelbar und
Jahresergebnis 2020 +6 unmittelbar

13 | Musikschule Minden gGmbH 25 25 100,0 |Unmittelbar
Jahresergebnis 2020 +4

14 |Stadtische Betriebe Minden 30.000( 30.000 100,0 |Unmittelbar
Jahresergebnis 2020 +4.897

11




Hohe des Stammkapitals

(durchgerechneter)

Anteil der Stadt

Lfd. und des Jahresergeb- Minden am Beteiligungs-
Nr. [Beteiligung nisses am 31.12.2020 |Stammkapital art
TEURO| TEURO %

15 |Klarschlammverwertung OWL 50 3 5,9 [Unmittelbar
GmbH
Jahresergebnis 2020 -329

16 |Tragergesellschaft Schlachthof nicht vorhanden Unmittelbar
Minden GbR
Jahresergebnis 2020 +2

17 |Radio Minden-Libbecke GmbH & 520 20 3,8 |Unmittelbar
Co. KG
Jahresergebnis 2020 -32

18 |[Minden-Herforder 43 1 2,2 | Unmittelbar
Verkehrsgesellschaft mbH
Jahresergebnis 2020 -919

19 |Flugplatzbetriebsgesellschaft Porta 1.369 10 0,8 [Unmittelbar
Westfalica mbH
Jahresergebnis 2020 +47

20 |D-NRW AGR 1.271 1 0,1 |Unmittelbar
Jahresergebnis 2020 +0

21 |Sparkassenzweckverband des nicht vorhanden Unmittelbar
Kreises Minden Libbecke und der
Stadte Minden und Petershagen
Jahresergebnis 2020 nicht vorhanden

22 |[Sparkasse Minden-Libbecke ASR nicht vorhanden Mittelbar
Jahresergebnis 2020 +4.488

23 |Zweckverband "Volkshochschule nicht vorhanden Unmittelbar
Minden/Bad Oeynhausen" (VHS)
Jahresergebnis 2020 +177

24 |Zweckverband "Kommunales nicht vorhanden Unmittelbar
Rechenzentrum Minden-
Ravensberg/Lippe" (KRZ)
Jahresergebnis 2020 -29

25 |[Wasserbeschaffungsverband "Amt nicht vorhanden Unmittelbar
Hartum"
Jahresergebnis 2020 +32

26 |Wasserverband "Weserniederung" nicht vorhanden Unmittelbar
Jahresergebnis 2020 +149

12




3.3 Wesentliche Finanz- und Leistungsheziehungen

Tabelle 27):
Ubersicht iber die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen im Kommunalkonzern Kommune

(in TEUR)
Die folgenden Ubersichten enthalten die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der

Stadt Minden gegeniiber ihren Beteiligungen sowie der Beteiligungen untereinander. Als we-

sentlich gelten dabei Betrage >100.000 €.

3
z S
£ T 9
T () < 2
Q ] IS ()
. £ i & &G
gegeniber (@) g 2 5
& s sE 4
$ 3 £ s o 3
§ g F ? 55 $6
S S S S & & S %
Stadt Minden Forderungen 8.920
Verbindlichkeiten
Ertrdge 418 2.365
Aufwendungen 704
MEW GmbH Forderungen 10.973
Verbindlichkeiten 9.220 584
Ertrége 404 1.444
Aufwendungen
Mindener Hafen Forderungen 584
GmbH Verbindlichkeiten 10.973
Ertrage 466 2.009
Aufwendungen 1.444 259
Mindener Forderungen
Stadtwerke GmbH  Verbindlichkeiten
Ertrage 259
Aufwendungen 418
RegioPort OWL Forderungen
Betriebsgesellschaft Verbindlichkeiten
mbH Ertrage
Aufwendungen 466
Westfalen Weser  Forderungen
Energie GmbH & Verbindlichkeiten
Co. KG Ertrage
2.365 2.009

Aufwendungen
*) Allgemeiner Hinweis zur wechselseitigen Abstimmung der Finanz- und Leistungsbeziehungen: geringfiigige Abweichun-
gen zwischen Forderungen und Verbindlichkeiten bzw. zwischen Ertrdgen und Aufwendungen kdnnen sich grundsatzlich aufgrund
der Periodenabgrenzung zum Jahresabschlussstichtag ergeben. Wesentliche Abweichungen aus anderen Grinden werden in

den jeweiligen Einzeldarstellungen der Beteiligungen entsprechend erldutert.
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gegeniber

Stadt Minden Forderungen
Verbindlichkeiten

Ertrage

808

113

Aufwendungen

MEW GmbH Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen

277

1.569

117

550

Mindener Holding  Forderungen

GmbH Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen

557 912

1.657 2312

1.027

1.027

1.107

1.107
413

Mindener Forderungen
Stadtwerke GmbH  Verbindlichkeiten
Ertrage

557

1.657

896
2.689
1.250

401

413

107

Aufwendungen
Mindener Wasser  Forderungen
GmbH Verbindlichkeiten

Ertrage

Aufwendungen

808

912

2.312

2.689
896
401

1.250

110

Mindener Verkehrs Forderungen

GmbH Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen

277

1.027

1.027

Mindener Bader Forderungen
GmbH Verbindlichkeiten
Ertrage

113

1.569

117

1.107

1.107

395

375

Aufwendungen
Stadtische Betriebe Forderungen
Minden Verbindlichkeiten

Ertrage

Aufwendungen

2313
381
13.805

3.026

550

107

110

14



&
. 5
T g g
5 8 g : - §
gegeniiber 8 & g ;Io él =§
g & g 3 5 2
§ § s F s EEn : B
s N 2 N g 5 5 3
3 s 9 = S < < o
g I 7 3 5 g g g
5 £ S < S £ £ £
%) < < Q 2 N N
Stadt Minden Forderungen
Verbindlichkeiten 510 366
Ertrége 375 )
Aufwendungen 275 480 208 3.545 334
Minden Marketing  Forderungen
GmbH Verbindlichkeiten
Ertrége 275
Aufwendungen
Musikschule Minden Forderungen
gGmbH Verbindlichkeiten
Ertrage 480
Aufwendungen 375
D-NRW AR Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen 303
Sparkasse Minden- Forderungen
Libbecke AGR Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen  *¥)
Zweckverband Forderungen 510
"VHS" Verbindlichkeiten
Ertrége 208
Aufwendungen
Zweckverband Forderungen 364
"KRZ" Verbindlichkeiten
Ertrdge 3.550 348
Aufwendungen
Woasserverband Forderungen
Verbindlichkeiten
334

"Weserniederung"
Ertrage

Aufwendungen
**) Im Jahr 2020 fand keine Gewinnausschiittung der Sparkasse an den Kernhaushalt der Stadt Minden statt. Die Ausschiittung fir die Jahre

2019 (619 T€) und 2020 (442 T€) erfolgte im Jahr 2021.
Die Erlauterung der Betrdge innerhalb des MEW-Unternehmensverbundes sowie der Stadtischen

Betriebe Minden erfolgt in den jeweiligen Einzeldarstellungen der Beteiligungen (sieche Abschnitt

3.4.1 und 3.4.2).
Die weiteren wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen werden im Folgenden kurz erléutert

(sofern nicht anders angegeben jeweils aus Sicht der Stadt Minden).
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Musikschule Minden gGmbH

Bei den Aufwendungen handelt es sich um einen jéhrlichen Betriebskostenzuschuss der Stadt Min-
den an die Musikschule. Bei den Ertrdgen handelt es sich um Ertrdge fir die Weiterberechnung
von Personalkosten der Stadt Minden an die Musikschule aufgrund eines Personalgestellungsver-
trages.

Zweckverband ,,VHS*

Bei den Aufwendungen handelt es sich um die jdhrliche Zweckverbandsumlage; bei den Ver-
bindlichkeiten um den Anteil der Stadt Minden an den Pensions- und Beihilfeverpflichtungen fir
aktive und pensionierte Beamte.

Zweckverband "KRZ"

Hierbei handelt es sich um Aufwendungen fir IT-Dienstleistungen und -Infrastruktur sowie daraus
resultierende Verbindlichkeiten am Bilanzstichtag.

Wasserverband ,,Weserniederung“
Bei den Aufwendungen handelt es sich um die jdhrliche Verbandsumlage.

Dariiber hinaus fanden Leistungsverrechnungen zwischen dem Zweckverband "KRZ" und
dem IT-Dienstleister D-NRW AGR statt. Hierbei handelt es sich um IT-Dienstleistungen im Bereich
der interkommunalen Zusammenarbeit.

RegioPort OWL Betriebsgesellschaft mbH

Bei den Aufwendungen handelt es sich um Logistikaufwendungen gegeniiber der Mindener Ha-
fen GmbH.

Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG

Bei den Ertrdgen auf Seiten der Stadt Minden handelt es sich um die jdhrliche Konzessionsab-
gabe Strom (die Finanzbeziehung besteht gegeniber der Westfalen Weser Netz GmbH als
100%ige Tochtergesellschaft der Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG).

Bei den Aufwendungen gegeniber der Mindener Hafen GmbH handelt es sich um die jahrliche
Gewinnausschittung an den Gesellschafter Mindener Hafen GmbH.

16



3.4 CEinzeldarstellung

3.4.1

Unmittelbare Beteiligungen der Stadt Minden zum 31. Dezember 2020

Die unmittelbaren Beteiligungen werden in der Bilanz unter der langfristigen Vermdgensposition

»Finanzanlagen®

als ,,Anteile an verbundenen Unternehmen” ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen
Beteiligungen zum Ausweis, bei denen die Stadt Minden einen beherrschenden Einfluss
auf die Beteiligung ausiben kann. Dieser liegt in der Regel vor, wenn die Stadt Minden
mehr als 50 % der Anteile halt,

als ,,Beteiligungen® ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen Anteile an Unterneh-
men und Einrichtungen zum Ausweis, die die Kommune mit der Absicht hélt, eine auf Daver
angelegte, im Regelfall Gber ein Jahr hinausgehende Verbindung einzugehen und bei
denen es sich nicht um verbundene Unternehmen handelt,

als ,,Sondervermégen” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Kommunalvermégen, das
zur Erfillung eines bestimmten Zwecks dient und daher getrennt vom allgemeinen Haus-
halt der Stadt Minden gefihrt wird. Sondervermégen sind gemdafB3 § 97 GO NRW das
Gemeindegliedervermdgen, das Vermdgen rechtlich unselbststandiger &rtlicher Stiftun-
gen, Eigenbetriebe (§ 114 GO NRW) und organisatorisch verselbststéndigte Einrichtun-
gen (§ 107 Abs. 2 GO NRW) ohne eigene Rechtspersdnlichkeit.

Im folgenden Abschnitt erfolgen Einzeldarstellungen der wesentlichen unmittelbaren Beteiligun-
gen der Stadt Minden. Hierbei handelt es sich um die Stddtischen Betriebe Minden (eigenbe-
triebsdhnliche Einrichtung) sowie die Mindener Entwicklungs- und Wirtschaftsforderungsge-

sellschaft mbH. Beide Beteiligungen erfillen die Voraussetzung des §51 KomHVO. Auf eine

Einzeldarstellung der Musikschule Minden gGmbH sowie der Verbdnde wird verzichtet, da sie

von untergeordneter Bedeutung fir die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage
der Stadt Minden ist.

J4.1.1 Stidtische Betriebe Minden

Basisdaten

Anschrift: GroBe Heide 50, 32425 Minden
Grindungsjahr: 2007
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Lweck der Beteiligung

Der Zweck des Betriebes ist die Aufgabenerfillung in den folgenden aufgelisteten Bereichen der
Stadtverwaltung Minden unter betriebswirtschaftlich optimierten Bedingungen.

Bereich Betriebshof:

o Abfallwirtschaft
e Stadtreinigung
o  Werkstatt

e Grinanlagenwesen mit Grinanlagenbau, -betrieb und -unterhaltung fir Park- und Gla-
cisanlagen, bebaute stddtische Liegenschaften, StraBenbegleitgrin und Friedhofsanla-
gen

e Bestattungswesen mit Bestattungen, Grabpflege und Erhebung von Gebihren nach der
Friedhofsgebihrensatzung

Bereich Abwasser- und StraBenwesen:

o Abwasserwirtschaft mit Abwassermanagement; Erhebung von Kanalanschlussbeitrégen
und Kostenersatz fir Kanalanschlussleitungen; Ausibung des Kanalanschluss- und -benut-
zungszwangs; Planung und Bauausfihrung; Kldarwerksbetrieb; Kanalnetzbetrieb; Gewds-
serbau und -unterhaltung

e Kommunales StraBenwesen incl. Verkehrssicherungspflicht mit StraBenbau, -betrieb und
-unterhaltung einschlieBBlich Planung sowie Bau und Erhaltung von Parkpldtzen und Park-
leitsystemen; Erhebung von ErschlieBungs- und StraBenbaubeitrdgen; Verkehrstechnik

Fir alle in den Gbertragenen Aufgabenbereichen des Betriebes liegenden Verwaltungstétigkei-

ten:

e FErhebung der Verwaltungsgebihren

Der Betrieb stellt insoweit sicher, dass das von der Stadt Minden eingebrachte Vermdgen zur
Erfillung des jeweiligen Zwecks, fir den es eingebracht wurde, genutzt werden kann.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des offentlichen Zwecks

Sachgerechte Bewirtschaftung der stadtisch genutzten Liegenschaften wie Grinanlagen, Fried-
hofe, des Betriebshofes incl. Werkstatt und der stddtischen StraBen sowie der Abfallwirtschaft,
der StraBenreinigung, der Abwassersammlung und -reinigung nach betriebswirtschaftlichen Ge-
sichtspunkten.
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Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Die Stadt Minden ist an den St&dtischen Betrieben Minden (SBM) unmittelbar zu 100% beteiligt.
Die SBM halt keine Beteiligungen.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Im Berichtsjahr existierten folgende wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der SBM ge-
genuber der Stadt Minden:

Die Ertrége in Hohe von 13.805 T€ bestehen im Wesentlichen aus pauschalen Leistungsentgelten
der Stadt; hauptséchlich fir die Bereiche GemeindestraBen (10.157 €), Grin- und Parkanlagen
(2.497 T€), StraBenreinigung (402 T€) sowie fir das Bestattungswesen und die Dauvergrab-
pflege (392 T€). Die hieraus resultierenden Forderungen betrugen am Bilanzstichtag insgesamt
2.313 T€.

Bei den Aufwendungen in Hohe von 3.026 T€ handelt es Gberwiegend um Aufwendungen fir
Leistungen, die der Kernhaushalt der Stadt Minden fir die SBM erbrachte (2.903 T€) sowie um
Zinsaufwendungen fir Tragerdarlehen (135 T€). Am Bilanzstichtag bestanden aus den genann-
ten Sachverhalten Verbindlichkeiten in Hohe von insgesamt 381 T€.

Den Aufwendungen in Hohe von 3.026 T€ gegeniber der Stadt Minden stehen Ertrége in Hohe
von 8.668 T€ des Kernhaushaltes gegeniber. Diese Abweichung ergibt sich im Wesentlichen aus
der unterschiedlichen Buchungssystematik bei der Ergebnisabfihrung: die Stadt Minden weist
das von den SBM an den Kernhaushalt abgefihrte Ergebnis als Ertrag aus; bei den SBM wird
die Ergebnisabfihrung hingegen ergebnisneutral verbucht.

Bei den gegeniiber der MEW GmbH ausgewiesenen Aufwendungen in Hohe von 550 T€ handelt
es sich um Mietaufwendungen fir den Betriebshof der SBM (Eigentimer des Betriebshofs ist die
MEW GmbH).

Die Verbindlichkeiten in Héhe von 107 T€ sowie die Aufwendungen in Hohe von 110 T€ gegen-

Uber der Mindener Wasser GmbH resultieren aus dem Bezug von Wasser und den damit in
Verbindung stehenden Dienstleistungen.

Gewinnausschittungen:

Laut Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 09.12.2021 wurde der gesamte Jahres-
gewinn in Héhe von 4.897 T€ an den Kernhaushalt der Stadt Minden abgefihrt. Zur Starkung
des Eigenkapitals der SBM beschloss die Stadtverordnetenversammlung am 09.12.2021 zudem,
bei den SBM eine Einlage in Hohe von 306 T€ vorzunehmen.
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Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Verdnderung Verdanderung
2020 2019|2020 zu 2019 2020 2019|2020 zu 2019
TEURO| TEURO TEURO TEURO| TEURO TEURO
Anlagevermégen 153.005| 153.993 -988 [Eigenkapital 45.266| 44.303 +963
Umlaufvermégen 7.573 9.765 -2.192|Sonderposten 51.284| 54.048 -2.764
Rickstellungen 4.625 5.224 -598
Verbindlichkeiten 41.876| 43.149 -1.272

Aktive Rechnungs- Passive Rechnungs-
abgrenzung 51 50 +1 [abgrenzung 17.577| 17.085 +492
Bilanzsumme 160.629|163.808 -3.179 |Bilanzsumme 160.629|163.808 -3.179

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Verdnderung

2020 2019|2020 zuv 2019

TEURO| TEURO TEURO

1. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.566| 2.775 -1.210
2. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 30.160| 29.722 +438
3. Privatrechtliche Leistungsentgelte 699 687 +11
4. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 14.541| 15.742 -1.201
5. Sonstige Ordentliche Ertrage 1.052| 2.355 -1.303
6. Aktivierte Eigenleistungen 645 530 +114
7. Ordentliche Ertrdge 48.662| 51.813 -3.151
8. Personalaufwendungen -14.179(-13.527 -652
9. Versorgungsaufwendungen -212 -210 -2
10. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen [ -20.780|-24.141 +3.361
11. Bilanzielle Abschreibungen -6.294| -5.955 -339
12. Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.163| -1.794 +631
13. Ordentliche Aufwendungen -42.628 | -45.627 +2.999
14. Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit 6.034| 6.186 -152
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.137| -1.213 +76
16. Finanzergebnis -1.137| -1.213 +76
17. Ordentliches Ergebnis 4.897| 4.973 -76
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Kennzahlen

Verdnderung
2020| 2019|2020 zuv 2019
% % %
Eigenkapitalquote 2 (= (Eigenkapital + 55,6 54,2 1,4
Sonderposten fir Zuwendungen und
Beitrdige) / Gesamtkapital *100)
Eigenkapitalrentabilitdt (= Jahresiberschuss 5,1 5,1 0,0

bzw. -fehlbetrag / (Eigenkapital +
Sonderposten) *100)

Anlagendeckungsgrad 2 (= (Eigenkapital + 78,0 77,8 0,2
Sonderposten + langfristiges Fremdkapital) /

Anlagevermaogen *100)

Verschuldungsgrad (= Fremdkapital / 66,4 66,6 -0,2
(Eigenkapital + Sonderposten) *100)
Umsatzrentabilitat (= JahresUberschuss 10,1 9,6 0,5

bzw. -fehlbetrag / Ordentliche Ertréige *100)

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2020 waren 257 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 248) fir die
Stdadtischen Betriebe Minden tatig.

Geschiftsentwicklung
Geschdftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Die Ergebnisrechnung des Jahres 2020 schlieBt mit einem Uberschuss in Héhe von T€ 4.897 und
hat den fortgeschriebenen Ansatz um T€ 1.667 Ubertroffen.

Gegeniber dem fortgeschriebenen Ansatz liegen die ordentlichen Ertrdge um T€ 4.396 und die
ordentlichen Aufwendungen um T€ 5.695 unter dem fortgeschriebenen Ansatz. Unter Beriicksich-
tigung des um T€ 368 gegeniiber dem fortgeschriebenen Ansatz verbesserten Finanzergebnisses
ergibt sich gegeniibber dem fortgeschriebenen Ansatz insgesamt eine Abweichung von T€ 1.667.

Die Finanzrechnung weist eine Anderung des Bestands der Finanzmittel in Hohe von T€ -4.472
aus, woraus sich unter Bericksichtigung des vorgetragenen Saldos ein negativer Bestand des
Finanzverrechnungskontos in Hohe von T€ 1.359 zum 31. Dezember 2020 ergibt.

21



Die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit unterschreiten den fortgeschriebenen An-
satz 2020 um rund T€ 4.216. Dies resultiert aus den nicht realisierten Inanspruchnahmen der
Zuwendungen und allgemeinen Umlagen. Die Bilanzsumme der SBM verminderte sich im Ver-
gleich zum Vorjahresabschluss um T€ 3.180 auf T€ 160.628. Die Eigenkapitalquote | betragt
28,2 % (Vorjahr: 27,0 %).

Chancen, Risiken und Ausblick
Folgende Chancen und Risiken sind besonders hervorzuheben:

Die Preise im Bausektor befinden sich auf einem hohen Niveau, und es drohen dadurch Unterfi-
nanzierungen bei geplanten BaumaBnahmen.

Ein weiteres Risiko stellt der Vandalismus und die damit verbundenen Kosten dar. Insgesamt
beurteilt die Betriebsleitung die Risiken der SBM als beherrschbar und nicht bestandsgefdhrdend.

Die Verabschiedung von der Abfuhr der gelben Sécke wird als Chance gesehen, da sich die
SBM noch mehr auf das Kerngeschaft konzentrieren kann.

Gebihrenerhdhungen drohen auf Grund der Lieferverpflichtung zur Deponie des Kreises Min-
den-Libbecke.

Die Neuausschreibung der Altpapiervermarktung kann zu einem Verlust des Geschdftsfeldes
fhren.

Fir die zukinftigen Wirtschaftsjahre 2021 und 2022 wird mit positiven Jahresergebnissen ge-
rechnet (geplante Ergebnisse 2021: T€ 4.542; 2022: T€ 4.278).

Organe und deren Zusammensetzung

Die Verfassung und Verwaltung der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung entsprechen den allge-
meinen Regeln der Stadt Minden. Es ist ein Betriebsausschuss gebildet und eine Betriebsleitung
bestellt worden.

Der Rat der Stadt Minden setzt sich aus den Stadtverordneten und dem Birgermeister zusam-

men.

Der Betriebsausschuss besteht aus 11 stimmberechtigen Mitgliedern (vor der Kommunalwahl
2020 waren es 14), 2 beratenden Mitgliedern (vor der Kommunalwahl 2020 war es 1 Mitglied)
sowie 4 beratenden Vertreter*innen der Beirdate (vor der Kommunalwahl 2020 waren es 3 Mit-
glieder). Im Berichtsjahr setzte sich der Betriebsausschuss wie folgt zusammen:

e Herr Peter Ibe (Vorsitzender)
e Frau Barbel Jirgensmeyer (Mitglied und stv. Vorsitzende ab 01.11.2020)
e Herr Hans-Jirgen Wolff (stv. Vorsitzender bis 31.10.2020)
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e Herr Stefan Kambartel (Mitglied)

e Herr Martin HaBB (Mitglied)

e Herr Hartmut Freise (Mitglied)

e Herr Olaf Wortmann (Mitglied ab 01.11.2020)

e Frau Renate Riechmann-Gdbler (Mitglied ab 01.11.2020)
e Herr Ulrich Luckner (Mitglied ab 01.11.2020)

e Frau Christina Gerhardt (Mitglied ab 01.11.2020)
e Frau Daniela Michels (Mitglied ab 01.11.2020)

e Frau Sylke Rolfsmeyer (Mitglied ab 01.11.2020)
e Herr Heinrich Weihe (Mitglied bis 31.10.2020)

e Herr Andreas Herbusch (Mitglied bis 31.10.2020)
e Herr Dietrich Ante (Mitglied bis 31.10.2020)

e Herr Michael Specht (Mitglied bis 31.10.2020)

e Herr Joachim Hucke (Mitglied bis 31.10.2020)

e Herr Dr. Alf Domeier (Mitglied bis 31.10.2020)

e Herr Stefan Schréder (Mitglied bis 31.10.2020)

e Herr Jirgen Gebauer (Mitglied bis 31.10.2020)

e Herr Dieter Pohl (beratend)

e Frau Margarita Jachmann (beratend)

e Frau Gesine Frank (beratend seit 01.11.2020)

e Herr Frank Kober (beratend seit 01.11.2020)

e Herr Ali Musto Brkat (beratend seit 01.11.2020)

e Frau Funda Baumeister (beratend seit 01.11.2020)
e Herr Josef Schulte (beratend bis 31.10.2020)

e Herr Eike Diepholz (beratend bis 31.10.2020)

Die Betriebsleitung bestand im Berichtsjahr aus folgenden Mitgliedern:

e Herr Peter Wansing, Betriebsleiter

e Herr Andreas Kruse, stellvertretender Betriebsleiter

Information der Offentlichkeit Gber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsriiten
nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mdnnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten nach Geschlecht regelmé@Big in geeigne-
ter Form zu unterrichten.
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Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 17 Mitgliedern 7
Frauen an (Frauenanteil: 41%). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil
von Frauen in Hohe von 40 Prozent Uberschritten.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdB § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbdnde beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grindung von Unterneh-
men in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir
Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehért einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die
Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Betei-
ligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Der Gleichstellungsplan der Stadt Minden wird zusammen mit dem Gleichstellungsplan der SBM
als ein gemeinsamer Plan aufgestellt. Der Gleichstellungsplan nach § 5 LGG befindet sich in
Erstellung und soll voraussichtlich im Jahr 2022 in Kraft treten.

34.1.2  MEW Mindener Entwicklungs- und Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH

Basisdaten
Anschrift: Simeonscarré 2, 32423 Minden
Grindungsjahr: 1982

Lweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, das Bauen, die ErschlieBung und die Weiterent-
wicklung aller Bereiche der stadtischen Infrastruktur und sonstiger Bereiche freiwilliger MaBnah-
men der kommunalen Daseinsvorsorge in der Stadt Minden. Gegenstand des Unternehmens ist
weiterhin das Halten von Beteiligungen an Gesellschaften, die diesem Zweck dienen.
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Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist eine geschdftsleitende Holding, die insbesondere Aufgaben in den Bereichen
des Rechnungswesens, des Personalwesens, der Datenverarbeitung, der Kommunikation, des Fi-
nanzmanagements, der Planung, Steuerung und Kontrolle ausibt sowie andere nachgefragte
Dienstleistungen fir ihre Beteiligungsunternehmen erbringt. Daneben ist die Gesellschaft im Be-
reich der Immobilienverwaltung und -bewirtschaftung sowie in der Entwicklung und Vermarktung
von Wohngrundstiicken tatig.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschdften berechtigt, durch die der Gesellschafts-
zweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe
erwerben, errichten oder pachten. Die Gesellschaft wird nicht im Ausland tatig.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Die Stadt Minden ist an der Mindener Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH
(MEW) unmittelbar zu 100% beteiligt.

Die MEW st ihrerseits unmittelbar an folgenden Unternehmen beteiligt (mit Angabe des jeweili-
gen Beteiligungsanteils):

e Mindener Hafen GmbH (100%)

e Mindener Holding GmbH (51%)

e Mindener Parkhaus GmbH (53,2%)
e  Minden Marketing GmbH (20%)

e Mindener Bader (6%)

Dariber hinaus ist die MEW mittelbar an folgenden Unternehmen beteiligt (mit Angabe des
jeweils durchgerechneten Beteiligungsanteils):

e RegioPort OWL Betriebsgesellschaft mbH (33,3% iber die Mindener Hafen GmbH)

o  Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG (6,0% Uber die Mindener Hafen GmbH)

e Mindener Stadtwerke GmbH (51% uber die Mindener Holding GmbH)

e Mindener Wasser GmbH (51% Uber die Mindener Holding GmbH)

e Mindener Verkehrs GmbH (51% iber die Mindener Holding GmbH)

e OWL Verkehrs GmbH (1€ Uber die Mindener Verkehrs GmbH)

o Mindener Bader GmbH (47,9% Uber die Mindener Holding GmbH)

o Minden Marketing GmbH (0,4% Uber die Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG)
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Im Berichtsjahr existierten folgende wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der MEW
GmbH gegeniber der Stadt Minden:

Bei den Verbindlichkeiten in Hohe von 9.220 T€ handelt es sich um Darlehensverbindlichkeiten
zur Projektfinanzierung von Baugebieten (8.920 T€) sowie um eine Vorauszahlung (300 T€) fir
die Verlustabdeckung des OPNV (Stadtbus). Den Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt stehen
Forderungen des Kernhaushaltes in Hohe von 8.920 T€ gegeniber. Diese Abweichung ergibt

sich aus der Tatsache, dass bei der Stadt Minden die Vorauszahlung ergebniswirksam als Auf-
wand gebucht wurde; bei der MEW GmbH wurde die Zahlung dagegen ergebnisneutral als
Vorauszahlung passiviert. Daraus ergibt sich ebenfalls eine Abweichung bei den Aufwendungen
der Stadt Minden gegeniber der MEW GmbH (704 T€) im Vergleich zu den Ertrdgen der MEW
GmbH gegeniber der Stadt Minden (404 T€).

Bei den Ertrdgen in Héhe von 404 T€ handelt sich um erhaltene Zuschisse zum Innovations- und
Grinderzentrum ,,StartMIindenUp* (311 T€) sowie um Ertrége fir erbrachte Dienstleistungen im
Bereich der Grundsticksgeschdfte und der Wirtschaftsférderung (93 T€).

Im Berichtsjahr existierten folgende wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der MEW
GmbH gegeniiber der Mindener Hafen GmbH:

Bei den Forderungen in Hohe von 10.973 T€ handelt es sich um gewé&hrte Darlehen und Liquidi-
tatshilfen. Bei den Verbindlichkeiten in Héhe von 584 T€ handelt es sich um Steuerverbindlich-
keiten fir Kapitalertrag- und Umsatzsteuer. Die Ertréige in Hohe von 1.444 T€ resultieren haupt-
s@chlich aus der Ergebnisabfihrung der Mindener Hafen GmbH an die MEW GmbH (956 T€);

aus Zinsertrdgen fir gewdhrte Darlehen und Liquiditatshilfen sowie der Weiterberechnung von

Verwaltungskosten (488 T€). Hinweis: es existiert ein Ergebnisabfihrungsvertrag zwischen der
Mindener Hafen GmbH und der MEW GmbH, so dass das Ergebnis der Hafen GmbH vollstdndig
an die MEW abgefihrt wird.

Im Berichtsjahr existierten folgende wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der MEW
GmbH gegeniber der Mindener Verkehrs GmbH:

Bei den Forderungen in Héhe von 277 T€ handelt es sich um gewdhrte Liquiditatshilfen.

Im Berichtsjahr existierten folgende wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der MEW
GmbH gegeniiber der Mindener Béider GmbH:

Bei den Forderungen in Hohe von 1.569 T€ handelt es sich um gewdhrte Liquiditatshilfen sowie
um Forderungen aufgrund eines Geschaftsbesorgungsvertrags zwischen der MEW GmbH und
der Mindener Bader GmbH. Bei den Ertrégen in Héhe von 117 T€ handelt es sich um die ent-
sprechenden Zinsertrdge sowie um Ertrdge aus der Weiterberechnung von Verwaltungskosten.
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Im Berichtsjahr existierten folgende wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der MEW
GmbH gegeniber den Stéddtischen Betrieben Minden:

Bei den Ertrdgen in Hohe von 550 T€ handelt es sich um Ertrdge aus der Vermietung des Be-
triebshofes an die Stddtischen Betriebe (Eigentimer des Betriebshofs ist die MEW GmbH).

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Verdnderung Verdnderung
2020 2019|2020 zv 2019 2020| 2019|2020 zuv 2019
TEURO| TEURO TEURO TEURO| TEURO TEURO
Anlagevermogen 61.126(58.141 +2.986 |Eigenkapital 41.733(41.419 +314
Umlaufvermogen |22.435|21.362 +1.072|Sonderposten 402 423 -21
Ruckstellungen 3.812| 3.374 +438
Verbindlichkeiten 37.610( 34.282 +3.328
Aktive Rechnungs- Passive Rechnungs-
abgrenzung +0|abgrenzung 4 4 -
Bilanzsumme 83.561(79.503 +4.058 |Bilanzsumme 83.561(79.503 +4.058
Nachrichtlicher Ausweis Birgschaften:
Birgschaftshohe Risiko einer
Burgschaftsnehmer Burgschaftsgeber |Glaubiger der Hauptforderung (in TEURO)| Inanspruchnahme
Generaldirektion WasserstraBBen
Mindener Hafen GmbH MEW GmbH und Schifffahrt 1.278 nein
Generaldirektion WasserstraBen
Mindener Hafen GmbH MEW GmbH und Schifffahrt 16.899 nein
MEW GmbH Stadt Minden Sparkasse Minden-Libbecke 2.045 nein
MEW GmbH Stadt Minden Sparkasse Minden-Libbecke 2.313 nein
MEW GmbH Stadt Minden Sparkasse Minden-Libbecke 4.184 nein
MEW GmbH Stadt Minden Kreditanstalt fur Wiederaufbau 375 nein
MEW GmbH Stadt Minden Postbank Bonn 5.113 nein
MEW GmbH Stadt Minden Volksbank Herford-Mindener Land 375 nein
MEW GmbH Stadt Minden Volksbank Herford-Mindener Land 1.549 nein
MEW GmbH Stadt Minden Volksbank Herford-Mindener Land 2.720 nein
MEW GmbH Stadt Minden VerbundVolksbank OWL 1.097 nein
MEW GmbH Stadt Minden VerbundVolksbank OWL 776 nein
MEW GmbH Stadt Minden VerbundVolksbank OWL 1.257 nein
Summe: 39.983
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Verdnderung
2020( 2019|2020 zu 2019
TEURO| TEURO TEURO
1. Umsatzerlose 5.108| 3.053 +2.055
2. Bestandsverdnderung -1.610 -254 -1.355
3. sonstige betriebliche Ertréige 31 60 -29
4. Materialaufwand -855 -606 -248
5. Personalaufwand -1.073 -970 -104
6. Abschreibungen -925 -885 -40
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -339 -350 +11
8. Finanzergebnis 527 1.458 -931
9. Ergebnis vor Ertragssteuern 865| 1.505 -640
10. JahresiUberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 314 744 -430
Kennzahlen
Verdnderung
2020| 2019|2020 zu 2019
% % %
Eigenkapitalquote 2 (= (Eigenkapital + 50,4 52,6 -2,2
Sonderposten) / Gesamtkapital *100)
Eigenkapitalrentabilitdt (= Jahresiberschuss 0,7 1,8 -1,0
bzw. -fehlbetrag / (Eigenkapital +
Sonderposten) *100)
Anlagendeckungsgrad 2 (= (Eigenkapital + 122,01 123,2 -1,2
Sonderposten + langfristiges Fremdkapital) /
Anlagevermogen *100)
Verschuldungsgrad (= Fremdkapital / 98,3 90,0 8,3
(Eigenkapital + Sonderposten) *100)
Umsatzrentabilitat (= Jahresiberschuss 6,1 24,4 -18,2
bzw. -fehlbetrag / Umsatzerlose *100)
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Personalbestand

Zum 31. Dezember 2020 waren 14 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 13) fir das Un-
ternehmen tatig.

Geschiftsentwicklung

Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2020 schloss mit einem Uberschuss in Hohe von ca. 314 TEUR (Vorjahr: + 744
TEUR). In Abweichung zum Wirtschaftsplan 2020 ergibt sich damit eine Verbesserung von rd.
856 TEUR. Das Unternehmensergebnis ist weiterhin durch das Beteiligungs- und Finanzergebnis
geprdgt. Die Mindener Hafen GmbH trégt mit einem Uberschuss in Hohe von 956 TEUR zum
Gesamtergebnis bei (im Vorjahr: 1.806 TEUR). Ertrédgen aus der Anlage von Finanzmitteln sowie
weiterberechneten Zinsen fir langfristige Darlehen und kurzfristige Termingelder an die Minde-
ner Hafen GmbH und die Mindener Bader GmbH (zusammen rd. 439 TEUR) stehen Zinsaufwen-
dungen in Hohe von rd. 652 TEUR gegeniiber.

Die Jahresergebnisse der MEW werden wie in den Vorjahren auch kiinftig durch die Ergebnisab-
fihrungen der Mindener Hafen GmbH geprdgt sein, wobei die Jahresiberschisse des Tochter-
unternehmens wiederum durch die Beteiligung an der Westfalen Weser Energie GmbH & Co.
KG (WWE) bestimmt werden. Die hohen ,steuerrechtlichen” Beteiligungsertrége aus der WWE
lassen auf Ebene der MEW GmbH eine Ertragsteuerbelastung in der Sparte ,,Mindener Hafen
GmbH" entstehen (ertragsteuerliche Organschaft zwischen MEW GmbH und Mindener Hafen
GmbH). Ein Grund fir die ansteigende Ertragsteuer-Belastung liegt u. a. in dem vollstdndigen
Verbrauch der kérperschaftsteverlichen Verlustvortrdge in der Sparte ,,Mindener Hafen GmbH"
in Hohe von rd. 10,3 Mio. EUR bis Ende 2016.

Fir das Geschaftsjahr 2020 wird insgesamt eine Belastung mit Kdrperschaftsteuer und Solidari-
tatszuschlag in Hohe von rd. 734 TEUR erwartet (WiPl 2020: 866 TEUR). Hierbei waren fir
Vorjahre Nachzahlungen in Hohe von rd. 252 TEUR zu leisten und Erstattungen von rd. 170 TEUR
zu vereinnahmen. Zusdtzlich konnten in den Vorjahren gebildete Riickstellungen in einer GréBen-
ordnung von rd. 335 TEUR erfolgserhdhend vereinnahmt werden.

GemdB den Regelungen im Gesellschaftsvertrag der Mindener Holding GmbH hat die MEW
GmbH die nicht durch Versorgungsgewinne ausgleichbaren Verluste der Mindener Bader GmbH
und der Mindener Verkehrs GmbH (MVG) durch Einzahlungen in die Kapitalricklage der Minde-
ner Holding GmbH abzudecken. Die durch die MVG verursachten Zahlungen an die Holding
werden der MEW GmbH wiederum durch deren Gesellschafterin Stadt Minden erstattet. Da die
exakte Ermittlung der Zahlungsverpflichtung der Stadt Minden erst nach Feststellung der Jahres-
abschlisse méglich ist, fihren die Erstattungsanspriche jeweils um ein Jahr zeitversetzt bei der
MEW GmbH zu Ertragen.
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Seit dem Geschdaftsjahr 2016 trégt die Versorgungssparte mit deutlichen positiven Deckungsbei-
trdgen zum Gesamtergebnis der Mindener Holding GmbH bei. Aus den Gewinnabfihrungen der
Mindener Wasser GmbH wurden bis einschlieBlich 2019 im jeweiligen Folgejahr 50% der um
eine fiktive Besteuerung reduzierten Gewinnabfihrungen in die Kapitalricklage der Mindener
Wasser GmbH eingezahlt. Da die bankenseitig geforderte Mindest-Eigenkapital-Ausstattung
bei der Mindener Wasser GmbH frihzeitig erreicht wurde, werden ab 2020 lediglich 250 TEUR
jahrlich der Kapitalricklage der Mindener Wasser GmbH zugefihrt.

Weiterhin haben sich die Gesellschafter der Mindener Holding (49% GWS Stadtwerke Hameln
GmbH und 51% MEW Mindener Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH) da-
rauf versténdigt, die Kapitalricklage der Mindener Holding ab dem Gesché&ftsjahr 2019 auf-
zubavuen. Die geplanten jdhrlichen Ausschittungen an die GWS Stadtwerke Hameln GmbH wur-
den aus diesem Grund auf 400 TEUR begrenzt (ca. 4% der eingezahlten Kapitalricklage). Der
nicht an die GWS Stadtwerke Hameln GmbH ausgeschiittete Betrag wird in die Kapitalricklage
der Mindener Holding GmbH eingestellt. Nach der tracking-stock-Berechnung wird anschlieBend
der Einzahlungsbetrag der MEW in die Kapitalricklage der Mindener Holding GmbH berechnet.
Hierdurch soll eine weitere Darlehensaufnahme auf Ebene der Mindener Holding GmbH vermie-
den werden.

Fir das Geschaftsjaohr 2019 hatte die MEW GmbH eine Zahlung in Héhe von 477.796,49 EUR
an die Mindener Holding GmbH zu leisten. Da die MEW GmbH nur mit 51% an der Mindener
Holding GmbH beteiligt ist, war anschlieBend eine Abschreibung in Hohe von 49% auf die ein-
gelegten Finanzmittel im Jahresabschluss 2020 zu bericksichtigen.

Ausblick

Sowohl die Corona-Krise als auch das Aufireten der Afrikanischen Schweinepest in Deutschland
haben sich sehr negativ auf die Umschlagsentwicklung in den Mindener Containerterminals aus-
gewirkt. Als Chancen fir den Unternehmensverbund werden dennoch weiterhin die ab dem
01.09.2019 erfolgte Inbetriebnahme des neuen Containerterminals ,,RegioPort OWL" und der
weitere Ausbau der energiewirtschaftlichen Aktivitdten der Mindener Stadtwerke GmbH gese-
hen.

Eine weitere Chance fir den Wirtschaftsstandort Minden ist der in 2019 durchgefilhrte Umbau
von Teilen des Gebd&udes Simeonscarré 2 zu einem Innovations- und Technologiezentrum. Zwar
verhinderte die Corona-Pandemie die geplanten Veranstaltungen sowie die durchgdngige Nutz-
barkeit der Co-Working-Bereiche, gleichwohl konnten die angebotenen Birofldchen vollsténdig
vermietet werden. Unter Bericksichtigung der strategischen Zielbereiche der Wirtschaftsférde-
rung wird die Férderung von Existenzgrinderinnen und -griindern sowie Start-ups weiterhin als
notwendig erachtet, da eine hohe Griindungsrate von Unternehmen als Indikator fir eine ge-
sunde Wirtschaft gilt.
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Die Mehrjahresplanung sieht vor, dass die MEW die handelsrechtlichen Jahresergebnisse der
Mindener Hafen GmbH der Jahre 2020 bis 2026 weitestgehend in Form von Einzahlungen in
die Kapitalricklage an die Tochtergesellschaft zuriickfihrt (geplante Einlagen insgesamt: ca. 8,0
Mio. EUR).

Die Mindener Verkehrs GmbH hatte am 01.12.2019 ihren origindren Geschdftsbetrieb aufge-
nommen und war somit erstmals in 2020 ein volles Geschdftsjahr tatig. Die Gesellschaft ist als
100%-iges Tochterunternehmen der Mindener Holding GmbH gegrindet worden und Bestand-
teil deren ertragsteuerlichen Verbundes.

Insbesondere fur die Aufgaben der kommunalen Daseinsvorsorge ist zu untersuchen, ob und in
welcher Hohe Mittelzufihrungen seitens des Gesellschafters Stadt Minden fir den Erhalt einer
angemessenen Eigenkapitalausstattung erforderlich sein kdnnten.

Risiken

Die Auswirkungen des derzeit weltweit grassierenden Corona-Virus auf die Folgegeschdaftsjahre
sind nicht verldsslich quantifizierbar. Als Folge der bislang verhdngten Einschrénkungen des 6f-
fentlichen (Geschaft-) Lebens waren an die MEW GmbH einzelne Mietnachlass-Begehren her-
angetragen worden. Die Gesellschaft hat hierauf einzelnen gewerblichen Mietern Mietstun-
dungsvereinbarungen angeboten, welche allerdings in der Regel nicht in Anspruch genommen
wurden.

Der Containerumschlag in den Mindener Terminals sank um rd. 15 %. Durch die gleichzeitige
Einsparung von Betriebskosten konnte dennoch der geplante Ergebnisbeitrag durch die Mindener
Hafen GmbH erreicht werden (Gewinnabfihrung JA 2020: 956 TEUR, Wirtschaftsplan 2020:
901 TEUR).

Auch konnte die Mindener Bader GmbH trotz zweimaliger mehrmonatiger SchlieBung des Me-
littabades ein besseres Ergebnis fir 2020 erzielen (JA 2020: -1.107 TEUR, Wirtschaftsplan
2020: -1.199,5 TEUR). Dies war insbesondere durch den Abbau von Uberstunden- und Urlaubs-
guthaben der Mitarbeitenden sowie durch die &ffentliche Unterstitzung in Form von Kurzarbei-
tergeld und zusatzlichen Mitteln aus den ,November- und Dezemberhilfen” méglich. Sollten diese
finanziellen Unterstitzungen bei weiteren BadschlieBungen nicht mehr gewdhrt werden, so ist mit
deutlichen Ergebnisverschlechterungen zu rechnen.

Seitens der Mindener Stadtwerke GmbH wird mit deutlich geringeren Jahresiiberschisssen ab
dem Jahr 2023 gerechnet, da ab diesem Zeitpunkt basierend auf dem ,,Fotojahr* 2020 erstma-
lig eine Erlésobergrenze fir den Gasnetzbetrieb auf eigener Kostenbasis gewdhrt wird. Sollten
die Planzahlen in der prognostizierten Hohe eintreten, so wiirden die Versorgungsgewinne vo-
raussichtlich ab dem Jahr 2025 nicht mehr ausreichen, um die auf Ebene der Holding durchzu-
fihrenden Verlustibernahmen vollstdndig abzudecken.
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Organe und deren Zusammensetzung

Die Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, die Geschaftsfihrung und der
Aufsichtsrat.

Die Gesellschafterversammlung bestand im Berichtsjahr aus folgenden Mitgliedern:

e Herr Jan-Nicolai Klement

Die Geschdftsfihrung bestand im Berichtsjahr aus folgenden Mitgliedern:

e Herr Joachim Schmidt
e Herr Claus-Dieter Cielobatzki (bis 31.03.2021)

Der Aufsichtsrat besteht aus 10 Mitgliedern. Ihm gehdrten im Berichtsjahr folgende Mitglieder
an:

e Herr Ulrich Stadtmann (Vorsitzender ab 07.12.2020, stv. Vorsitzender bis 04.11.2020)
e Herr Reinhard Kreil (Vorsitzender bis 27.06.2020)

e Herr Horst Idelberger (stv. Vorsitzender ab 07.12.2020)
e Herr Michael Jacke

e Herr Hendrik Mucke

e Herr Reinhard Pieper

e Herr Heiko Wesemann

e Frau Kerstin Behning (ab 05.11.2020)

e Herr Thomas Jozefiak (ab 05.11.2020)

e Herr Peter Kock (ab 05.11.2020)

e Herr Sebastian Landwehr (ab 05.11.2020)

e Herr Michael Buhre (bis 04.11.2020)

e Herr Jorgen Happel (bis 04.11.2020)

e Herr Joachim Hucke (bis 04.11.2020)

e Herr Hans-Jirgen Wolff (28.06. bis 02.09.2020)

e Herr Bernd Volz (03.09. bis 04.11.2020)

Information der Offentlichkeit Gber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsriiten
nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mdnnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsrdten nach Geschlecht regelméBig in geeigne-
ter Form zu unterrichten.
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Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehéren von den insgesamt 10 Mitgliedern 1 Frau
an (Frauenanteil: 10%). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von
Frauen in Hohe von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdB § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbdnde beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grindung von Unterneh-
men in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir
Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehért einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die
Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Betei-
ligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Fir die Mindener Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH wurde kein Gleich-
stellungsplan nach § 5 LGG erstellt. Davon unabhdngig werden die Ziele des LGG beachtet.

3.4.2 Mittelbare Beteiligungen der Stadt Minden zum 31. Dezember 2020

Im folgenden Abschnitt erfolgen Einzeldarstellungen der wesentlichen mittelbaren Beteiligungen
der Stadt Minden. Als wesentlich gilt eine Beteiligung grundsdtzlich dann, wenn die durchge-
rechnete Beteiligungsquote >20% betragt. Auf eine Einzeldarstellung der RegioPort OWL Be-
triebsgesellschaft mbH wird verzichtet, da sie von untergeordneter Bedeutung fir die Vermé-
gens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Stadt Minden ist.

Die Sparkasse Minden-Libbecke AR schittet in der Regel jdhrlich einen Teil ihrer Gewinne an-
teilig an den Kernhaushalt der Stadt Minden aus. Dieses ist in Tabelle 2 dargestellt. Dariber
hinaus ist die Sparkasse von untergeordneter Bedeutung fir die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags-
und Finanzgesamtlage der Stadt Minden. Daher wird auf eine Einzeldarstellung verzichtet.
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2421 Mindener Hafen GmbH

Lweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Hafen und von anderen Verkehrsunternehmen
im Mindener Stadtgebiet.

Liel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschdften berechtigt, durch die der Gesellschafts-
zweck gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfillung Ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe
erwerben, errichten oder pachten. Die Gesellschaft wird nicht im Ausland tatig.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Im Berichtsjahr existierten folgende wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Mindener
Hafen GmbH gegeniber der MEW GmbH:

Bei den Verbindlichkeiten in Héhe von 10.973 T€ handelt es sich um von der MEW GmbH erhal-
tene Darlehen und Liquiditatshilfen. Es bestehen Forderungen in Héhe von 584 T€ fur Kapitaler-

trag- und Umsatzstever. Die Aufwendungen in Hohe von 1.444 T€ resultieren hauptsdchlich aus
der Ergebnisabfihrung der Mindener Hafen GmbH an die MEW GmbH (956 T€); aus Zinsauf-
wendungen fir gewdhrte Darlehen und Liquiditatshilfen sowie aus von der MEW GmbH in Rech-
nung gestellten Verwaltungskosten (488 T€).

Im Berichtsjahr existierten folgende wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Mindener
Hafen GmbH gegeniber der Mindener Stadtwerke GmbH:

Bei den Aufwendungen in Hohe von 259 T€ handelt es sich um Aufwendungen fir den Bezug von
Strom und Gas.

Im Berichtsjahr existierten folgende wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Mindener
Hafen GmbH gegeniber der RegioPort OWL Betriebsgesellschaft mbH:

Bei den Ertrdgen in Héhe von 466 T€ handelt es sich um Logistikertrége.

Im Berichtsjahr existierten folgende wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Mindener
Hafen GmbH gegeniber der Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG:

Bei den Ertrdgen in Héhe von 2.009 T€ handelt es sich um die jdhrliche Gewinnausschiittung.
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Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Verdnderung Verdnderung
2020 2019|2020 zv 2019 2020 2019|2020 zv 2019
TEURO| TEURO TEURO TEURO| TEURO TEURO
Anlagevermégen 52.193|50.959 +1.234|Eigenkapital 25.800( 24.000 +1.800
Umlaufvermadgen 4.806| 4.751 +55|Sonderposten 14.603(14.351 +253
Ruckstellungen 74 79 -6
Verbindlichkeiten 16.536(17.161 -625

Aktive Rechnungs- Passive Rechnungs-
abgrenzung 15 8 +7 |abgrenzung 126 -126
Bilanzsumme 57.013|55.717 +1.296(Bilanzsumme 57.013|55.717 +1.296

Geschiftsentwicklung

Ergebnislage

Das Geschaftsjahr 2020 schliet mit einem Jahresiberschuss vor Gewinnabfihrung an die MEW
GmbH in Héhe von 956 TEUR ab (Vorjahr: 1.806 TEUR). Das Ergebnis fallt damit um ca. 54 TEUR
besser aus, als im Rahmen des Wirtschaftsplanes prognostiziert. Der Ertrag aus der Beteiligung
an der Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG (WWE) belduft sich im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr auf rd. 2,01 Mio. EUR. Zur Entnahme aus der WWE steht der Mindener Hafen GmbH
in 2021 ein Betrag in Hohe von rd. 586 TEUR zur Verfigung. Hinzu kommt ein Anspruch auf das
auf die Mindener Hafen GmbH entfallende Kapitalertragsteuer-Anrechnungsguthaben fir die
Jahre 2019 und 2020 in Hohe von ca. 169 TEUR. Weitere 1,255 Mio. EUR sind als Zugang zum
Beteiligungswert der WWE ertragswirksam zu vereinnahmen. Die Ausschittungsplanung der
WWE sieht vor, den Gesellschaftern auch in den Jahren 2021 ff. eine stetige Gewinnentnahme
in Héhe von 40,7 Mio. EUR zu erm&glichen.

Geschaftsverlauf

In den Mindener Containerterminals ,Industriehafen I und ,,RegioPort OWL" verringerte sich
das Container-Umschlagsvolumen im abgelaufenen Geschaftsjahr auf insgesamt 155.946 TEU
bzw. 84.310 Container (2019: 183.338 TEU, 97.626 Container). Dies entspricht einem Riick-
gang von 14,94 % bei Zugrundelegung der MaBeinheit TEU und 13,64 % bei der Containeran-
zahl.

Im Kombinierten Verkehr, d. h. der einfachen Zdhlweise im wasser- und bahnseitigen Umschlag,
fiel der Rickgang mit 19,72 % noch etwas héher aus (59.831 TEU in 2020 gegeniiber 74.530
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TEU im Vorjahreszeitraum). Die von der Fa. Planco Consulting, Essen, im Jahr 2012 erstellte Po-
tenzialanalyse wies fir 2020 ein Umschlagniveau in Hohe von 63.839 TEU aus, so dass erstmals
seit 2013 der seinerzeit prognostizierte Wachstumspfad leicht nach unten unterschritten wurde.

Bis einschlieBlich Juni 2020 befand sich der Containerumschlag am Hafenstandort Minden noch
auf einem Maximalpfad (91.125 TEU statt 89.928 TEU im Vorjahreszeitraum).

Durch die Corona-bedingte SchlieBung des Schlachthofes der Fa. Ténnies in Rheda-Wiedenbrick
ist der Umschlag von Reefer-Containern ab der 26. KW eingebrochen. Lediglich Leercontainer
wurden noch Uber den Mindener Hafen zu den deutschen Seehdfen zuricktransportiert. In der
ersten Augustwoche wurde letztlich kein einziger Kihlcontainer mehr Gber den Hafenstandort
Minden umgeschlagen. In der 37. KW wurde schlieBlich wieder das Vorkrisenniveau erreicht,
welches allerdings nach dem Auftreten der afrikanischen Schweinepest in Deutschland erneut
deutlich abebbte. Kurz nach dem Bekanntwerden verboten mehrere asiatische Empfdangerldnder
den Import von deutschem Schweinefleisch. Insgesamt reduzierte sich der Umschlag von Kihlcon-
tainern in den Monaten Januar bis Dezember um 27,20 % gegeniiber dem Vorjahr.

Im Geschaftsjahr 2020 waren Umsatzrickgdnge in Hohe von insgesamt 440,5 TEUR gegeniber
dem Vorjahr zu verbuchen. Teilweise konnten diese Ertragsrickgdnge durch Kosteneinsparungen
im Materialaufwand kompensiert werden (+ 297 TEUR).

Fir den Austausch abgéangiger Bahnschwellen im Anschlussgleis zum Industriehafen Il wurden in
2020 rd. 117 TEUR eingesetzt. Der geplante Ersatz einer im Dezember 2018 reparierten
Schiene von rd. 80 m Lange musste hingegen noch nicht durchgefihrt werden und ist auch nicht
fir 2021 vorgesehen. Die Kosten fir diese MaBnahme wiirden sich auf rd. 105 TEUR belaufen.

Fiur die Instandhaltung des Mindener Osthafens wurden in 2020 rd. 44 TEUR aufgewendet. In
den Folgejahren sind zum Erhalt der Standfestigkeit des Osthafens jdhrlich 30 TEUR in den In-
vestitionsplan eingestellt worden.

Mit der groBflachigen Instandsetzung der bahnseitigen Umschlagfldchen im Terminal Industrie-
hafen Il wird voraussichtlich im Frihjahr 2021 begonnen. Fir die rd. 3.800 gm groBe Umschlag-
flache sind insgesamt 300 TEUR Sanierungskosten und 28 TEUR Planungskosten vorgesehen.

Ausblick

Die kiinftigen Jahresergebnisse der Mindener Hafen GmbH werden neben den Ertréigen aus der
WWE-Beteiligung auch weiterhin durch die Anlaufverluste des Hafenneubaus ,,RegioPort OWL*

gepragt.

Der Bewilligungszeitraum zur baulichen Umsetzung des RegioPort-Projektes ist auf Antrag der
Mindener Hafen GmbH seitens des Zuwendungsgebers bis zum 31.03.2021 verlangert worden,
da noch Restarbeiten an den errichteten Umschlaganlagen, dem Retentionsbodenfilter und dem

Eingrinungsstreifen durchzufihren waren. Aktuell belduft sich die maximale Férdersumme auf
15.748.526,22 EUR.
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Bis Ende 2020 wurden Bau-, ErschlieBungs-, Planungs- und Anschaffungskosten fir die Errichtung
des 1. Teil-Bauabschnittes des Terminals in Hohe von rd. 31,8 Mio. EUR netto aufgewendet. Die
Refinanzierung erfolgte im Wesentlichen aus Mitteln des Programms Kombinierter Verkehr (15,5
Mio. EUR) und Férdermitteln des Landes NRW (1,5 Mio. EUR). Neben Grundstiicken fir den Con-
tainerumschlag wurden auch Gewerbegrundstiicke, Tauschfldchen und eine Windkraftanlage er-
worben. Der GroBteil der Grundsticke des Umlaufvermégens (hafenaffines Gewerbegebiet und
sonstige Tauschfldchen) werden voraussichtlich erst in 2022 weitestgehend verduBert werden
kdnnen, da der neu aufzustellende Bebauungsplan fir das Plangebiet voraussichtlich erst im
Spdtherbst 2021 Rechtskraft erlangen wird.

Mit der Inbetriebnahme des neuen Terminals haben sich die wasserseitigen Containerumschlage
weitestgehend nach Minden-P&pinghausen verlagert, wodurch sich auch Personalkapazitdten in
Richtung des neuen Hafens verschoben haben.

Die Bilanzsumme hat sich, insbesondere durch das RegioPort-Projekt und die jdhrlichen Nachak-
tivierungen bei der WWE-Beteiligung, von ca. 43,4 Mio. EUR in 2017 auf ca. 57,0 Mio. EUR im
Jahr 2020 erhdht.

Risiken

Das erklarte Ziel der Stadt Minden ist weiterhin, am Standort in Minden-P&pinghausen ein neuer
Containerterminal und ein hafenaffines Gewerbegebiet zu errichten. Die Birgerinitiative aus
dem Bickeburger Ortsteil Cammer wird auch weiterhin versuchen, die Entwicklungen des Vorha-
bens ,,RegioPort OWL" zu verhindern. Von den bislang beschrittenen Klagewegen fihrte bislang
allerdings kein einziger zu einem Baustopp.

Zum gegenwdrtigen Zeitpunkt ist noch nicht absehbar, wie lange sich die afrikanische Schweine-
pest auf den Export von tiefgekihlter Schweinefleischware auswirken wird. Ebenso kann derzeit
keine seriése Vorhersage fiir den Verlauf der Corona-Pandemie und deren weitere Auswirkun-
gen auf die weltweite Transportlogistik abgegeben werden.

Chancen

Die kiinftigen Chancen der Gesellschaft werden weiterhin in einer kontinuierlichen Verbesserung
des — in der Anlaufphase des RegioPorts noch negativen — Betriebsergebnisses durch Steigerun-
gen des Umschlagsvolumens sowie einer Ausweitung des Angebotes von Dienstleistungen rund
um den Container gesehen.

Offentliche Zwecksetzung

Im Hinblick auf die dffentliche Zwecksetzung nach § 108 Abs. 3 Nr. 2 Gemeindeordnung Nord-
rhein-Westfalen (GO NW) hat die Mindener Hafen GmbH ihren Gesellschaftszweck durch den
Betrieb des Terminals ,Industriehafen Il und des ,RegioPort OWL" in der Stadt Minden erfillt
(Errichtung und Betrieb von stadtischer Infrastruktur).
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34.22  Mindener Holding GmbH

Lweck der Beteiligung

Gegenstand der Mindener Holding GmbH, Minden (Mindener Holding), ist das Halten und Ver-
walten von Beteiligungen.

Liel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Mindener Holding halt sémtliche Anteile an der Mindener Stadtwerke GmbH, Minden, dessen
Geschaftszweck die sichere, wirtschaftliche, umweltvertragliche und ressourcenschonende Ver-
sorgung der Allgemeinheit mit Energie ist. Des Weiteren hdlt die Mindener Holding samtliche
Anteile an der Mindener Wasser GmbH. Dessen Gesch&ftszweck ist die sichere und wirtschaftli-
che Versorgung der Allgemeinheit mit Wasser in der Stadt Minden sowie damit einhergehend
die Erbringung von Dienstleistungen. Im Geschéftsiahr 2015 hat die Mindener Holding dariber
hinaus Anteile an der Mindener Bader GmbH in Hohe von 94 % erworben. Gegenstand der
Mindener Bader GmbH ist die Errichtung und der Betrieb von Bddern in der Stadt Minden. Im
Geschaftsjahr 2018 wurde die Mindener Verkehrs GmbH gegrindet. An dieser hélt die Minde-
ner Holding GmbH sdmtliche Geschdaftsanteile. Gegenstand der Mindener Verkehrs GmbH ist
die Sicherstellung und Finanzierung der Erbringung von Leistungen des 6ffentlichen Personennah-
verkehrs im Stadtverkehr Minden.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Mindener Holding GmbH gegeniber
ihren Tochtergesellschaften bestehen aufgrund von Ergebnisabfihrungsvertréigen:

Im Berichtsjahr entstanden Aufwendungen aus der Verlustibernahme der Mindener Verkehrs
GmbH (1.027 T€) und der Mindener Bader GmbH (1.107 T€) sowie Verbindlichkeiten in jeweils
entsprechender Hohe. Die Ergebnisabfihrung der Mindener Stadtwerke GmbH (1.657 T€) sowie
der Mindener Wasser GmbH (2.312 T€) fihrten zu Ertrdgen der Mindener Holding GmbH in
entsprechender Hohe. Die Hohe der Forderungen (557 T€ gegeniber der Mindener Stadtwerke
GmbH und 912 T€ gegeniber der Mindener Wasser GmbH) waren am Bilanzstichtag geringer

als die Hohe der Ertrage, da in beiden Gesellschaften eine unterjdhrige Vorabgewinnausschit-
tung stattfand.
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Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Verdnderung Verdnderung
2020 2019|2020 zv 2019 2020 2019|2020 zv 2019
TEURO| TEURO TEURO TEURO| TEURO TEURO
Anlagevermégen 37.590|37.340 +250 |Eigenkapital 23.672|22.421 +1.251
Umlaufvermadgen 2.762| 2.728 +34|Sonderposten +0
Ruckstellungen 43 32 +12
Verbindlichkeiten 16.638(17.616 -978

Aktive Rechnungs- Passive Rechnungs-
abgrenzung +0|abgrenzung +0
Bilanzsumme 40.353|40.069 +284 (Bilanzsumme 40.353|40.069 +284

Geschiftsentwicklung

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Siehe hierzu die Ausfilhrungen zur Geschaftsentwicklung der Mindener Stadtwerke GmbH, der
Mindener Wasser GmbH, der Mindener Bader GmbH sowie der Mindener Verkehrs GmbH.

Geschaftsverlauf

Die Mindener Holding wird im Wesentlichen durch die Geschaftstatigkeit der Mindener Stadt-
werke, Mindener Wasser, Mindener Bdder und Mindener Verkehr geprdgt. Die Geschaftsfih-

rung beurteilt den Geschaftsverlauf der Versorgungsunternehmen als positiv.

Die Jahresergebnisse der Unternehmen der Daseinsvorsorge (Mindener Bdder GmbH und

Mindener Verkehrs GmbH) bewegen sich im erwarteten negativen Rahmen.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Fir das Gesamtunternehmen stellt sich die Entwicklung der Ertragslage wie folgt dar:
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FuV- Position Berichtsjahr Vorjahr

2020 2019
€ £
Umsatzerlose 0,00 0,00
Sonstige betriebliche Ertrdge 0,00 0,00
Abschreibungen 0,00 0,00
Materialaufwand bezogene Leistungen -13.200,00 -13.200,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen -18.182,20 -11.492 93
Sonstige finsen und dhnliche Ertrage 0,00 0,00
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -301.081,15 -183.300,02
Ertrdge aus der Gewinnabflihrung 3.968.849 68 4.467.320,20
Aufwendungen aus der Verlustibernahme -2.133.954 79 -1.235.339.59
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -329587,07 -1.11813941
Jahresiiberschuss 1.172.844 47 1.901.918,85

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten allgemeine Verwaltungskosten.

Die Kapitalstruktur stellt sich wie folgt dar:

Berichtsjahr Vorjahr
£ % von £ % von
Bilanzsumme Bilanzsum-
me

Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00
+ Kapitalriicklage 19.298.543,78 18.820.747,29
+ Gewinnvortrag 3.100.746,88 1.598.828,03
+ Jahresiiberschuss 1.172.844,47 1.901.918,85
Eigenkapital zum 31.12. 23.672.135,13 58,66 22.421.494,17 55,96
Fremdkapital 16.680.630,32 41,34 17.647.344,52 44,04
Bilanzsumme zum 31.12. 40.352.765,45 40.068.838,69

Es erfolgte gemdB Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 31. August 2020 eine Gewinn-
auszahlung an die GWS in Hohe von T€ 400, eine Auszahlung in die Kapitalricklage der Minde-
ner Wasser GmbH in Héhe von T€ 250 und ein Vortrag auf neue Rechnung in Hohe von T€
1.252.

Bei der Entwicklung der Liquiditat stehen dem Cashflow aus der laufenden Geschdaftstatigkeit
(TE 755) der Cashflow aus der Investitionstatigkeit (T€ -250) und der Cashflow aus der Finan-
zierungstdtigkeit (T€ -828) gegeniiber. Die zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittel-
fonds betragt T€ -322. Der Finanzmittelfonds verringert sich von T€ 707 im Vorjahr auf TE 385
im Berichtsjahr. Die Mindener Holding war jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtun-
gen nachzukommen.
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Das Vermégen der Gesellschaft setzt sich wie folgt zusammen:

Berichtsjahr Vorjahr
€ % von € % von
Bilanzsumme Bilanzsumme

Finanzanlagen/Anlagevermégen 37.590.475,72 93,15% 37.340.475,72 93,19%
Forderungen und sonstige Vermogen-
gegenstdnde 2.377.275,18 5,89% 2.021.035,28 5,04%
Liquide Mittel 385.014,55 0,95% 707.327,69 1,77%
Umlaufvermidgen 2.762.289,73 6,85% 2.728.362,97 6,81%
Bilanzsumme 40.352.765,45 100,00% 40.068.838,69 100,00%
langfristiges Eigenkapital gem. Kapital-
struktur 23.672.135,13 22.421.494,17
Anlagendeckungsgrad 62,97% 60,05%

Die Finanzanlagen enthalten die Anteile an der Mindener Stadtwerke GmbH, der Mindener
Wasser GmbH, der Mindener Bader GmbH und der Mindener Verkehrs GmbH.

Das Anlagevermdgen ist zu 62,97 % mit langfristig der Gesellschaft zur Verfigung stehendem
Eigenkapital finanziert.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Da die Geschaftstatigkeit der Mindener Holding auf das Halten und Verwalten der Beteiligun-
gen an der Mindener Stadtwerke, Mindener Wasser, Mindener Bdder und Mindener Verkehr
ausgerichtet ist, haben auch deren Geschaftstatigkeiten mafBgeblichen Einfluss auf die Mindener
Holding. Die Mindener Wasser hat ihre Geschéftstatigkeit mit der Ubernahme des Wassernetzes
zum 01.07.2015 aufgenommen. Die Jahresergebnisse der Mindener Stadtwerke, Mindener
Wasser, Mindener Bader und Mindener Verkehr dienen als finanzieller Leistungsindikator der
Mindener Holding.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht: Fir das Geschaftsjahr 2021 erwartet die Geschaftsfihrung ein Jahresergebnis
von T€ 738. Das Jahresergebnis kénnte dennoch infolge der Auswirkungen von Corona geringer
ausfallen.

Risikobericht: Ein Risikomanagementsystem ist derzeit aufgrund der geringen Geschaftstatigkeit
nicht implementiert. Im Kern haben die Risiken der Mindener Stadtwerke, Mindener Wasser,
Mindener Bader und Mindener Verkehr maBBgebenden Einfluss auf die Risiken der Mindener
Holding.

41



Die Mindener Stadtwerke GmbH blickt auf die Betriebserfahrungen von 4 Jahren (Gasnetz)
bzw. 8 Jahren (Vertrieb) zuriick. Einzelne Unternehmensbereiche befinden sich in einem Optimie-
rungs-/ Strukturierungsprozess. Die Gesellschaft schreibt in 2020/2021 ein der Unternehmens-
gréBe entsprechendes Risikomanagementsystem fort. In dem Risikobericht der Gesellschaft wur-
den, auf einer in 2020/2021 durchzufilhrenden Risikoinventur, erkennbare Unternehmensrisiken
systematisiert und dokumentiert.

Die Mindener Wasser GmbH blickt auf die Betriebserfahrungen von 6 Jahren zuriick. Einzelne
Unternehmensbereiche befinden sich in einem Optimierungs-/ Strukturierungsprozess. Die Ge-
sellschaft schreibt in 2020/2021 ein Risikomanagementsystem fort. In dem Risikobericht der Ge-
sellschaft wurden wesentliche Unternehmensrisiken systematisiert und dokumentiert. Das Risiko-
management entspricht einem rollierenden Prozess, indem zukinftige risikobehaftete Entwicklun-
gen frihestmdglich und fortlaufend identifiziert, analysiert, bewertet, Uberwacht und gesteuert
werden. Die Verantwortlichkeit liegt bei der Geschaftsfihrung und den Bereichsleitern.

Die Mindener Verkehrs GmbH und die Mindener Bader GmbH sind in das Risikomanagement-
system der MEW GmbH einbezogen. In dem Risikobericht der Gesellschaft wurden wesentliche
Unternehmensrisiken systematisiert und dokumentiert.

Bestandsgefdhrdende Risiken sind nicht erkennbar.

Die Ausbreitung des neuartigen Coronavirus hat weltweite Auswirkungen. Die Tochtergesellschaf-
ten tragen fir ihre Mitarbeiter/innen und als Betreiber kritischer Infrastruktur eine erhebliche
Verantwortung. Daher wurden von den Geschéftsfihrungen entsprechende PréaventionsmaBnah-
men beschlossen. Negative Auswirkungen der Ausbreitung des Virus auf die Geschaftstatigkeit
der Gesellschaften sind derzeit nicht absehbar. Wir beobachten weiter die neuesten Entwicklun-
gen und Anordnungen der Behdrden und ergreifen die fir unseren Betrieb erforderlichen Mal3-

nahmen.

Die Klassifizierung der Risiken wurde in den Bereichen Absatz, Beschaffung, Politik, Recht, Stra-
tegie, Controlling, Marketing, Personal, Anlagen, Material und Finanzen vorgenommen. In den
einzelnen Bereichen wurden mogliche Risiken benannt und bewertet. Die Bedeutung von Risiken
wird auf Basis der mdglichen Bruttoschadenshdhe im Vergleich zum 3-Jahres-Durchschnittswert
(Jahresabschlusszahlen) und der Eintrittswahrscheinlichkeit des jeweiligen Risikos definiert. Das
daraus entwickelte Ampelsystem unterscheidet nach kein/geringes und hohes Risiko.

Zum 31.12.2020 bestehen keine Risiken die in der Risikokategorie ,hoch® eingestuft worden
sind. Geringe Risiken kénnen den Lageberichten der einzelnen Tochtergesellschaften enthommen

werden.

Chancenbericht: Die Mindener Holding wird geprdgt durch die Geschéftsentwicklung der
Mindener Stadtwerke, Mindener Wasser, Mindener Bader und Mindener Verkehr. Die Mindener
Birgerinnen und Birger freuen sich Gber den kommunalen kompetenten Energieversorger

vor Ort und befirworten den Rekommunalisierungsschritt der Stadt Minden.
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Die Mindener Stadtwerke werden sich weiterhin als regionaler Partner der Energiebelieferung
und Energiewende in Minden integrieren und das bestehende Geschaft ausbauen.

Der Trinkwasserverbrauch ist durch die Mindener Wasser GmbH kaum beeinflussbar.

Dennoch wird in Anlehnungen an die Bestrebung der gesamten Wasserwirtschaft der Verbrau-
cher Gber integrierte MaBnahmen zum Genuss von gesundem Trinkwasser motiviert.

7423 Mindener Stadtwerke GmbH

Iweck der Beteiligung

Gegenstand der Mindener Stadtwerke GmbH (MSW), ist die sichere, wirtschaftliche, umweltver-
tragliche und ressourcenschonende Erzeugung und Versorgung der Allgemeinheit mit Energie so-
wie die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Energieeffizienz in der Region Minden.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Ziel der Mindener Stadtwerke ist es, eine zuverldssige, ortsnahe und kundenorientierte Energie-
versorgung zu gewdhrleisten und weiter zu entwickeln.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Im Berichtsjahr existierten folgende wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Mindener
Stadtwerke GmbH gegeniber der Stadt Minden:

Bei den Aufwendungen in Hohe von 418 T€ handelt es sich um die Konzessionsabgabe Gas.

Im Berichtsjahr existierten folgende wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Mindener
Stadtwerke GmbH gegeniiber der Mindener Holding GmbH:

Bei den Aufwendungen handelt es sich um die Abfilhrung des Gewinns (1.657 T€) aufgrund eines
Ergebnisabfihrungsvertrags. Da bereits unterjdhrig eine Vorabgewinnausschijttung stattfand,
sind die Verbindlichkeiten (557 T€) geringer als die Aufwendungen.

Im Berichtsjahr existierten folgende wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Mindener
Stadtwerke GmbH gegeniber der Mindener Hafen GmbH:

Bei den Ertrdagen in Hohe von 259 T€ handelt es sich um Ertrage fir den Bezug von Strom und
Gas.
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Im Berichtsjahr existierten folgende wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Mindener
Stadtwerke GmbH gegeniiber der Mindener Wasser GmbH:

Bei den Forderungen in Héhe von 896 T€ handelt es sich um konzerninterne Weiterberechnungen.
Bei den Ertréigen in Héhe von 1.250 T€ handelt es sich um Ertrdge aus der konzerninternen
Weiterberechnung (676 T€) — im Wesentlichen von Personal- und IT-Dienstleistungen — sowie um
Ertrdge aus dem Bezug von Strom und Gas (574). Sowohl bei den Verbindlichkeiten in Hohe von

2.689 T€ als auch bei den Aufwendungen in Hohe von 401 T€ handelt es sich um konzerninterne
Weiterberechnungen (fir Personal, Miete, Glasfaser, Telefongebihren und Reinigungskosten).

Im Berichtsjahr existierten folgende wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Mindener
Stadtwerke GmbH gegeniiber der Mindener Bader GmbH:

Die Forderungen in Hohe von 413 T€ setzen sich zusammen aus der Kaufpreisforderung fir das
Blockheizkraftwerk (289 T€), sowie aus Pachtentgelten, Dienstleistungen und Energielieferungen
(124 T€). Bei den Ertrdgen in Hohe von 413 T€ handelt es sich im Wesentlichen um Ertrdage fir
den Energiebezug.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Verdnderung Verdnderung
2020| 2019|2020 zuv 2019 2020| 2019|2020 zuv 2019
TEURO| TEURO TEURO TEURO| TEURO TEURO
Anlagevermogen 44.768|44.679 +89 | Eigenkapital 27.835(27.835 +0
Umlaufvermogen 4.630( 6.640 -2.010[Sonderposten 2.539| 2.520 +19
Ruckstellungen 1.806( 1.548 +257
Verbindlichkeiten 17.368(19.488 -2.120

Aktive Rechnungs- Passive Rechnungs-
abgrenzung 149 72 +77 |abgrenzung +0
Bilanzsumme 49.547151.391 -1.844|Bilanzsumme 49.547151.391 -1.844

Geschiftsentwicklung

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft wurde in 2020 von der Corona Pandemie schwer getroffen. Nach Be-
rechnungen des statistischen Bundesamtes ist das deutsche Inlandsprodukt im Corona-Krisenjahr
preis- und kalenderbereinigt um 5,3 % gegeniber dem Vorjahr gesunken. Damit ist die deutsche
Wirtschaft in 2020 nach einer zehnjdhrigen Wachstumsphase in eine tiefe Rezession geraten
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und beinahe alle Wirtschaftsbereiche waren betroffen. Der konjunkturelle Einbruch betraf die
deutschen Industrieunternehmen mit einem Rickgang von 10,4 % und die Dienstleistungen mit
Handel, Verkehr und Gastgewerbe mit 6,3 %. Lediglich das Baugewerbe konnte sich in der Krise
behaupten. Die preisbereinigte Bruttowertschépfung Uber alle Wirtschaftsbereiche ist um 5,2 %
gesunken. Die privaten Konsumausgaben fielen um 6,0 % wobei sich die Staatsausgaben mit
einer Zunahme von 3,4 % stabilisierend auswirkten.

Whrend sich bei Industrieunternehmen vor allem die zuvor genannte wirtschaftliche Entwicklung
auf den Energieverbrauch auswirkt, sind bei Haushalten die Witterungsverhdltnisse der aus-
schlaggebende Faktor. Je héher die mittlere AuBentemperatur, desto weniger Energie wird zum
Heizen bendtigt und umgekehrt.

Verstarkt im Bereich der Energieeffizienz greifende MaBnahmen und ein immer stdrker ausge-
pragtes Umweltbewusstsein fihren grundsdtzlich zu einem leichten Rickgang der nachgefragten
Energiemengen. Der Primdrenergieverbrauch sank in Deutschland gegeniber 2019 insgesamt
um ca. 8,7 %.

Die wesentlichen Energietréger sind bundesweit Mineraldl (33,9 %), Erdgas (26,6 %) und Kohle
(15,7 %). Die erneuverbaren Energietrdger lieferten rd. 16,8 % der Primdrenergiemenge. Ins-
gesamt hat sich die Struktur des Primdrenergieverbrauchs in 2020 weiter zugunsten der Erneu-
erbaren sowie von Erdgas verschoben. Insbesondere bei der Kohle kam es zu einem Verbrauchs-
rickgang.

Die Witterungsverhdltnisse haben einen unmittelbaren Einfluss auf den Geschaftsverlauf der
Mindener Stadtwerke GmbH. Mit einer Mitteltemperatur von 10,4°C war das Jahr 2020 das
zweitwdrmste Jahr seit Beginn der Wetteraufzeichnungen im Jahre 1881. Bis auf den Mai waren
alle Monate im Vergleich warmer als die vieljdhrigen Mittelwerte. Im Vergleich zum Vorjahr
gestiegene Temperaturen fihrten im Jahre 2020 zu einem gesunkenen Heizbedarf.

Der Erdgasabsatz verringerte sich in 2020 bundesweit gegeniber dem Vorjahr um ca. 2,7 %.
Im Netzgebiet der Mindener Stadtwerke war die Gesamttransportmenge um ca. 2,2 % rickldu-

fig.

Verteilung: die Héhe der Netzentgelte (Erlésobergrenze, EOG) fir den Betrieb des Erdgasnet-
zes unterliegt der staatlichen Kontrolle. Die EOG wird in einem regulierten Verfahren kalkuliert
und seitens der Bundesnetzagentur genehmigt. In den letzten Jahren wirkte die Bundesnetzagen-
tur in wesentlichen Zigen auf eine Reduzierung der EOG und somit auf die zugehdrigen Margen
hin.

Vertrieb: Die Preise fir die Beschaffung und Belieferung mit Strom und Erdgas unterliegen den
Marktmechanismen der Energiebéorse.

Die Verkaufserlése werden zunehmend durch den Preisdruck sog. ,Internet-Billiganbieter” be-
einflusst. Insgesamt haben die Verbraucher die Wahl zwischen mehr als 850 Gas- und 1.000
Stromanbietern, die mehr als 8000 unterschiedliche Gastarife und viele tausend Stromtarife

45



anbieten. Fir lokale Stadtwerke bleibt es zunehmend schwierig und eine Herausforderung, der
hohen Preissensibilitét der Endkunden durch einen umfangreichen und persénlichen Service ent-
gegen zu wirken. Auch hohe monetdre Boni lassen faire und transparente Tarife von regionalen
Anbietern oftmals in den Hintergrund riicken. Jedoch zeigt sich auch eine Tendenz hinsichtlich
vermehrter Insolvenzfdlle im Bereich der ,Billig“-Vertriebsgesellschaften.

Am 20. Dezember 2019 war das Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) in Kraft getreten.
Mit dem Gesetz soll das Verbrennen von fossilen Brennstoffen fir den Verkehr und das Heizen
schrittweise teurer und der Umstieg auf klimafreundlichere Alternativen attraktiver werden. Am
10. November 2020 ist nun das erste Gesetz zur Anderung des BEHG in Kraft getreten, mit dem
die Zertifikatspreise in der Einfihrungsphase des nationalen Emissionshandels erhéht werden. Die
Erhéhung der Zertifikatspreise fihrt zu erhdhten Bezugspreisen fir das verkaufte Erdgas von ca.
0,5 ct/kWh.

Die Geschaftsfihrung beurteilt den Geschéiftsverlauf insgesamt als positiv. Am 26. August 2020
erfolgte der erste Spatenstich und somit der Baubeginn unseres Neubaus an der StiftstraBBe. Alle
Abteilungen und Mitarbeiter der Mindener Stadtwerke und Mindener Wasser an vier Standorten

werden zukinftig an einem zentralen Betriebsstandort vereint.

Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

Fir das Gesamtunternehmen stellt sich die Entwicklung der Ertragslage wie folgt dar:

GuV- Position Berichtsjahr Vorjahr
T€ T€

Umsatzerldse abziglich Strom-/Energiesteuern 21.078 21.526
Materialaufwand -14.454 -14.682
Personalaufwand -2.170 -1.892
Zwischensumme 4454 4952
Andere aktivierte Eigenleistungen 270 341
Sonstige betriebliche Ertrage 268 543
Abschreibungen -2.388 -2.370
Sonstige betriebliche Aufwendungen -693 -1.075
EBIT 1.911 2.391
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8 8
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -254 -467
EBT 1.665 1.932
Steuern vom Einkommen und Ertrag (Ertrag) 2 0
Sonstige Steuern -10 -2
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags abgeflihrte Gewinne -1.657 -1.930
Jahresergebnis 0 | 0
Das Jahresergebnis vor Gewinnabfihrung 2020 in Hohe von T€ 1.657 ist héher als das im Wirt-

schaftsplan (Stand November 2020) prognostizierte Ergebnis von T€ 1.254.
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Ausschlaggebend dafir waren im Wesentlichen die geringeren, im Vergleich zu den Planwerten,
Aufwendungen fir den Gasbezug an der Bérse. Samtliche Umsatzerlése wurden im Inland erzielt
und verteilen sich auf folgende Bereiche:

Berichtsjahr in T€

Strom 8.211
Gas 4.516
Gasnetzentgelte 7.471
Sonstige 880

Die Gesellschaft erwirtschaftete Umsatzerlése aus Gasnetzentgelten in Héhe von T€ 7.471 (Vi.
T€ 8.821). Diese beinhaltenen Gasnetzentgelte gegeniber Drittlieferanten in Hdhe von T€ 7.433
(Vi T€ 7.746) sowie Mehr- und Minderabrechnungen in Hohe von T€ 37 (Vj T€ 1.073). Die Netz-
entgelte waren ricklaufig aufgrund geringerer durchgeleiteter Menge (934.163.474 kWh; Vi.
955.498.299 kWh).

Die Gaserlése reduzierten sich gegeniber dem Vorjahr mengenbedingt. Im Berichtsjahr wurden
99.612 MWh (Vj. 101.947 MWh) Gas verkauft. Der durchschnittliche Gaserlés erhdhte sich nur
geringfiigig von 4,94 ct/kWh im Vorjahr auf 4,99 ct/kWh im aktuellen Jahr.

Im Bereich Strom ist die Gesellschaft ausschlieBlich im Stromvertrieb tatig. Der Umsatzerldsan-
stieg ist mengen- und preisbedingt. Die Strompreise wurden zum 1. Februar 2020 um ca. 2 %
angehoben. Die Stromabgabe stieg von 31.429 MWh im Vorjahr auf 33.478 MWh im aktuellen
Jahr. Der durchschnittliche Stromerlds erhdhte sich von 24,9 ct/kWh im Vorjahr auf 25,89 ct/kWh
im aktuellen Jahr.

Die sonstigen Umsatzerldse betreffen im Wesentlichen Dienstleistungen.

Die gegeniiber dem Vorjahr geringeren Materialaufwendungen sind insbesondere auf ricklédu-
fige Aufwendungen aus Mehrmengenabrechnung gegeniiber Lieferanten und Mindermengenab-
rechnungen an Marktgebietsverantwortliche (TE€ 38; Vj T€ 1.185) zurickzufihren.

Der Rickgang der sonstigen betrieblichen Ertrége und der sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen ist auf die im Vorjahr ausgefihrte Verpachtung des BHKWs, mit der Folge des Ubergangs
des wirtschaftlichen Eigentums an die Mindener B&der, zu begriinden. Der Abgang des BHKW:s
aus dem Anlagevermdgen wurde im Vorjahr unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
gebucht. Der Erlés aus dem Ubergang des Eigentums wurde in den sonstigen betrieblichen Ertré-
gen erfasst.

Die Gasverteilung als Sparte gemaf3 § 6b Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) unter Beriicksichti-
gung interne Leistungsverrechnungen und Umlagen entwickelt sich im Berichtsjahr wie folgt:
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Berichtsjahr in T€
Umsatz 9.249
Materialaufwand -4.221
davon Konzessionsabgabe -365
Investitionen 2.233
Abschreibungen 2.331
Netzlast: 934 Mio. kWh

Die Gasverteilung erwirtschaftete einen Jahresiberschuss von T€ 653. Der Rickgang des Spar-
tenjahresergebnisses gegeniber dem Vorjahr um T€ 649 ist im Wesentlichen auf geringere ein-
genommene Netzentgelte zurickzufihren. Grund dafir waren hdhere als bei der Planung der
Netzentgelte angenommene Temperaturen im Berichtsjahr.

Die Kapitalstruktur stellt sich wie folgt dar:

Berichtsjahr Vaorjahr
TE % von TE % von
Bilanzsumme Bilanzsumme

Gezeichnetes Kapital 500 500
Kapitalricklage 27.284 27.284
Gewinnvortrag 51 51
Eigenkapital zum 31.12. 27.835 56,18 % 27.835 54.16 %
Zuschiisse Dritter 2.539 5,12 % 2.520 490 %
Fremdka pital 19173 38,70 % 21.036 40.93 %
Bilanzsumme zum 31.12. 49.547 51.391

Bei der Entwicklung der Liquiditat in 2020 stehen dem Cash-Flow aus der laufenden Geschdafts-
tatigkeit (+ T€ 3.824) der Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit (- TE 2.486) sowie der Cash-
Flow aus der Finanzierungstatigkeit (- TE€ 2.693) gegenuiber. Die zahlungswirksame Verdnderung
des Finanzmittelfonds betragt -T€ 1.355. Der Finanzmittelfonds reduzierte sich von T€ 2.276 im
Vorjahr auf T€ 920 im Berichtsjahr.

Die Mindener Stadtwerke GmbH war jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen.

Im Berichtsjahr wurden keine neuen Darlehen aufgenommen.

Fir die Finanzierung des neuen Betriebshofes sind Darlehensaufnahmen in den Jahren 2021-
2022 in Hohe von 6 Mio. € geplant. Die Investitionen fir das Bauvorhaben (inkl. Grundstiick)
werden auf ca. 8 Mio. € geschatzt.
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Das Vermégen der Gesellschaft setzt sich wie folgt zusammen:

Berichtsjahr Vorjahr
TE % von TE % von

Bilanzsumme Bilanzsumme
Immaterielle Vermdgensgegen-
stdnde 475 0.96% 517 1,01%
Sachanlagen 442083 89,400 [44.162 85,93%
Anlagevermdgen 44.768 90,36% | 44679 86,94%
Vorrate 89 0.18% T4 0.14%
Forderungen und sonstige
Vermégengegenstande 3.621 7.31%( 4.29 8,35%
Liquide Mittel 920 1.86% | 2.276 4,43%
Umlaufvermégen 4.630 9.34% | 6.641 12.92%
Abgrenzungsposten/Aktiver Un-
terschiedsbetrag 149 0,30% 71 0,14%
Bilanzsumme 49.547 100,00% [ 51.391 100,00%:
Eigenkapital
gem. Kapitalstruktur 27.835 27.835
Anlagendeckungsgrad 62% 62%

Der Uberwiegende Teil des Anlagevermdgens besteht aus dem Sachanlagevermégen, welches
sich im Geschdftsjahr 2020 um T€ 131 auf T€ 44.293 erhodht hat. Den Investitionen in das Sach-
anlagevermdgen in Hohe von T€ 2.468 stehen Abgdnge und Abschreibungen in Héhe von T€
2.337 gegeniber.

Das Eigenkapital bleibt aufgrund der Abfihrung des Gewinns an die Mindener Holding gegen-
Uber dem Vorjahr unverdndert.

Insgesamt ist die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage als gut zu bewerten. Die Mindener Stadt-
werke haben das Plan-Jahresergebnis (Stand Nov. 2020) deutlich Gbertroffen.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht: Die Herausforderungen der Pandemie werden unseren Betrieb auch noch in
2021 intensiv beeinflussen und beschaftigen. Eine Vielzahl externer Faktoren hat Einfluss auf den
Geschaftsverlauf unseres Unternehmens. Die Entwicklung der Konjunktur, die Witterung sowie
politische und ordnungsrechtliche Vorgaben bilden die Rahmenbedingungen. Laut der Prognose
der Bundesregierung wird das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2021 mit 3,5 % wieder wach-
sen. Die deutsche Wirtschaft befindet sich nach dem Krisenjahr 2020 damit auf einem Erholungs-
kurs.

Das Jahr 2021 wird nach den durch die Pandemie sehr stark eingeschrdnkten Vertriebsaktivitd-
ten wieder von dem Ausbau der Vertriebsaktivitdten und der Abwicklung umfangreicher ener-
giewirtschaftlicher Aufgaben geprdgt sein. Ende des Jahres 2021 bzw. zu Anfang des Jahres
2022 wird der neue Betriebsstandort fir die Mindener Stadtwerke fertiggestellt sein.
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Bis 2022 basieren die Netzentgelte der Mindener Stadtwerke im Wesentlichen auf einer Ver-
standigung (Ubertrag der Erlésobergrenze (EOG)) mit dem ehemaligen Netzbetreiber. Fir die
ndchste Regulierungsperiode (ab 2023) wird die EOG erstmals auf Basis des fir das sog. ,,Ba-
sisjahr 2020“ festgestellten Jahresabschlusses beantragt.

Die konjunkturelle Entwicklung hat aufgrund der groBen industriellen und zugleich exportorien-
tierten Basis in Deutschland neben den witterungsbedingten Einflissen erheblichen Einfluss auf
den Energie- und Mobilitatsbedarf. Daher gehen die MSW fiir 2021 von einem leicht steigenden
Absatz von Erdgas aus. Fir das Geschaftsjohr 2021 plant die Geschaftsfihrung ein positives
Jahresergebnis vor Ergebnisabfihrung in Hohe von T€ 2.421. Das Jahresergebnis kdnnte den-
noch infolge der auch in 2021 andauvernden Auswirkungen von Corona wie z. B. Zahlungsausfdlle
leicht geringer ausfallen.

Risikobericht: Die Mindener Stadtwerke GmbH blickt auf die Betriebserfahrungen von 4 Jahren
(Gasnetz) bzw. 8 Jahren (Vertrieb) zurick. Einzelne Unternehmensbereiche befinden sich in einem
Optimierungs-/ Strukturierungsprozess. Die Gesellschaft schreibt in 2020/2021 ein der Unter-
nehmensgréBe entsprechendes Risikomanagementsystem fort. In dem Risikobericht der Gesell-
schaft wurden, auf einer in 2020/2021 durchzufiihrenden Risikoinventur, erkennbare Unterneh-
mensrisiken systematisiert und dokumentiert.

Bestandsgefdhrdende Risiken sind nicht erkennbar. Die Ausbreitung des bisher unbekannten
Coronavirus hat weltweite Auswirkungen. Die Mindener Stadtwerke GmbH trégt fir ihre Mitar-
beiter /innen und als Betreiber kritischer Infrastruktur eine erhebliche Verantwortung. Daher wur-
den von der Geschdftsfihrung entsprechende PrdventionsmaBnahmen beschlossen. Negative
Auswirkungen der Ausbreitung des Virus auf die Geschafistatigkeit der Gesellschaft sind derzeit
nicht absehbar. Wir beobachten weiter die neuesten Entwicklungen und Anordnungen der Be-
hoérden und ergreifen die fir unseren Betrieb erforderlichen MaBnahmen.

Die Klassifizierung der Risiken wurde in den Bereichen Absatz, Beschaffung, Politik, Recht, Stra-
tegie, Controlling, Marketing, Personal, Anlagen, Material und Finanzen vorgenommen. In den
einzelnen Bereichen wurden mégliche Risiken identifiziert und bewertet. Die Bedeutung von Risi-
ken wird auf Basis der méglichen Bruttoschadenshdhe im Vergleich zum 3-Jahres-Durchschnitts-
wert (Jahresabschlusszahlen) und der Eintrittswahrscheinlichkeit des jeweiligen Risikos definiert.
Das daraus entwickelte Ampelsystem unterscheidet nach kein, geringes und hohes Risiko.

Zum 31.12.2020 bestehen keine Risiken, die in der Risikokategorie ,hoch* eingestuft worden
sind. Folgende Risiken mit einem geringen Risiko wurden analysiert: Volatile Preisentwicklungen
an den Energiebeschaffungsmdrkten bergen vielfaltige Marktpreischancen und -risiken. Um die
Risiken aus schwankenden Bezugspreisen im Rahmen unserer Eindeckung mit Strom und Gas fir
das Vertriebsportfolio mdglichst zu minimieren, setzen wir auf eine marktorientierte Beschaffung.
Durch die gemeinsame Beschaffung mit den Stadtwerken Hameln kdnnen Synergieeffekte ge-
nutzt werden: Zur Reduzierung des Preisrisikos werden somit gréBere Mengen in mehreren Tran-
chen pro Monat beschafft.
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Der intensive Endkundenmarkt mit den zugehdrigen Preiselementen ist dahingehend zu berick-
sichtigen, dass Endkundenpreise im Bereich der Beschaffung weitestgehend abgesichert werden.
Auf Grund der duBerst geringen Margen werden die Verkaufspreise sowie die Einkaufskonditi-
onen aufeinander abgestimmt.

Die Vorgaben des Energiewirtschaftsgesetzes und zugehériger Verordnungen sowie die Aktivi-
taten der Regulierungsbehérden kdnnen sich finanziell negativ auswirken. Soweit Risiken identi-
fizierbar sind, werden diese auch unter dem Aspekt der vorsichtigen Planung in die Wirtschafts-
planung Gbernommen.

In den kommenden Jahren erreichen mehrere Fach- und Fihrungskrédfte das gesetzliche Renten-
eintrittsalter. Gleichzeitig erleben wir im technisch-gewerblichen Bereich und bei Spezialisten-
Funktionen einen enger werdenden Arbeitsmarkt. Um diesen Umstand Rechnung zu tragen, soll
rechtzeitig mit der Ausschreibung freier Stellen begonnen werden. Das Risiko, Stellen nicht add-
quat besetzen zu kdnnen, schédtzen wir insgesamt als gering ein.

Im technischen Bereich betriebt die Mindener Stadtwerke eine Vielzahl von Gasanlagen sowie
ein Rohrnetz von ca. 755 km Lénge. Daher ist die MSW technischen Risiken wie z.B. Stérungen
oder Ausfdlle von Betriebsanlagen ausgesetzt. Auf Basis der Auswertung von zustandsorientier-
ten Betrachtung zum Handlungsbedarf werden die Finanzbedarfe in den Langfrist- und Mittel-
fristplanungen abgebildet. Das Risiko, das es zu gréBeren unvorhergesehen Stérungen kommt,
schdtzen wir als gering ein.

Die Zahlungsbereitschaft der belieferten Kunden ist Uberwiegend als gut zu bezeichnen. Die
Insolvenzentwicklung im Bereich der ,Billig-Internetvertriebe” ist zu beobachten. Auch zukinftig
sind keine sich auf das Gesamt-Ergebnis der Mindener Stadtwerke wesentlich auswirkende Zah-
lungsausfdélle (Insolvenz/ Anzweifeln der Rechnung) zu erwarten. Ebenso sind die Auswirkungen
der Corona-Krise auf die Zahlungsmoral als gering einzuschétzen.

Chancenbericht: Die Mindener Stadtwerke werden sich weiterhin als regionaler Partner der
Energiebelieferung und Energiewende in Minden integrieren und das bestehende Geschaft aus-
bauen. Der neue Betriebsstandort wird durch die Zusammenfihrung aller Abteilungen dazu bei-
tragen, die betrieblichen Ablaufprozesse zu verbessern. Die Mdglichkeiten der zunehmenden
Digitalisierung in der Versorgungswirtschaft gilt es fir unsere Betriebsabldufe zu nutzen.

Der integrierte nationale Energie- und Klimaplan der Bundesregierung sowie das Gebdudeener-
giegesetz wird Mdglichkeiten eréffnen, gemeinsam mit der Stadt Minden den Biirger/-innen und
Unternehmen in der Stadt Beratungen anzubieten, die zu neuen Produkten und entsprechenden
Vertragsverhdltnissen fihren kdnnen. Die weitere Kundenakquise und der Ausbau des Kunden-
service in der Belieferung mit Strom/ Erdgas sollen zur Steigerung der Geschéfistdtigkeit bei-
tragen. Ein langfristig effizienter Gasnetzbetrieb wird kontinuierlich ausgebaut.
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7424 Mindener Wasser GmbH

Lweck der Beteiligung

Gegenstand der Mindener Wasser GmbH (Mindener Wasser) ist die sichere und wirtschaftliche
Versorgung der Allgemeinheit mit Wasser in der Stadt Minden sowie damit einhergehend die
Erbringung von Dienstleistungen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Mindener Wasser GmbH kimmert sich um die Wartung, Instandhaltung und den Ausbau der
sich im eigenen Bestand befindlichen Brunnen, Wasserwerke, Verteilnetze, Hausanschlisse sowie
Mess- und Zdhlerwesen. Die Stadt Minden hat der Mindener Wasser im Rahmen des Konzessi-
onsvertrages die Versorgung mit Wasser Ubertragen.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Im Berichtsjahr existierten folgende wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Mindener
Wasser GmbH gegeniber der Stadt Minden:

Bei den Aufwendungen in Hohe von 808 T€ handelt es sich um die Konzessionsabgabe Wasser.

Im Berichtsjahr existierten folgende wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Mindener
Wasser GmbH gegeniiber der Mindener Holding GmbH:

Bei den Aufwendungen handelt es sich um die Abfihrung des Gewinns (2.312 T€) aufgrund eines
Ergebnisabfihrungsvertrags. Da bereits unterjdhrig eine Vorabgewinnausschijttung stattfand,
sind die Verbindlichkeiten (912 T€) geringer als die Aufwendungen.

Im Berichtsjahr existierten folgende wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Mindener
Wasser GmbH gegeniber der Mindener Stadtwerke GmbH:

Sowohl bei den Forderungen in Hohe von 2.689 T€ als auch bei den Ertrdgen in Hohe von 401
T€ handelt es sich um konzerninterne Weiterberechnungen (fir Personal, Miete, Glasfaser, Tele-
fongebihren und Reinigungskosten). Bei den Verbindlichkeiten in Hohe von 896 T€ handelt es

sich um konzerninterne Weiterberechnungen. Bei den Aufwendungen in Héhe von 1.250 T€ han-
delt es sich um Aufwendungen aus der konzerninternen Weiterberechnung (676 T€) — im We-
sentlichen von Personal- und IT-Dienstleistungen — sowie um Aufwendungen aus dem Bezug von
Strom und Gas (574).
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Die Forderungen in Héhe von 107 T€ sowie die Ertrége in Hohe von 110 T€ gegeniiber den

Stddtischen Betrieben Minden resultieren aus dem Bezug von Wasser und den damit in Verbin-

dung stehenden Dienstleistungen.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermadgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Verdnderung Verdnderung
2020 2019|2020 zv 2019 2020( 2019|2020 zv 2019
TEURO| TEURO TEURO TEURO| TEURO TEURO
Anlagevermogen 26.213[26.516 -303 |Eigenkapital 8.456| 8.206 +250
Umlaufvermdgen 7.050| 7.383 -333|Sonderposten 2.338| 2.292 +46
Rickstellungen 1.393] 1.121 +271
Verbindlichkeiten 21.181(22.405 -1.224

Aktive Rechnungs- Passive Rechnungs-
abgrenzung 106 127 -21|abgrenzung +0
Bilanzsumme 33.369(34.025 -657 |Bilanzsumme 33.369| 34.025 -657

Geschiiftsentwicklung

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

In der zweiten Mdrzhalfte 2020 kam es durch die MaBnahmen zur Bekémpfung der Covid-19-
Pandemie in Deutschland zu ungekannten Verdnderungen in nahezu allen Lebensbereichen. Mit
dem Lockdown im Frihjahr standen auch die Wasserversorgungsunternehmen vor einer neuen
Situation. Der Wasserverbrauch é&nderte sich spirbar sowohl in 6ffentlichen und betrieblichen
Einrichtungen als auch im hduslichen Wohnraum. Der Ausbruch und die Verbreitung des Corona-
virus haben weltweit gravierende, auch wirtschaftliche und finanzielle Auswirkungen. Auch in
diesem Zusammenhang sind sich die Mindener Wasser GmbH der Verantwortung als Betreiber
kritischer Infrastruktur bewusst. Ein unternehmensinterner Krisenstab wurde implementiert, der die
aktuellen Entwicklungen verfolgt, um die bereits ergriffenen MaBnahmen gegebenenfalls aus-
weiten zu kdnnen. So wurden bei der Mindener Wasser GmbH als Betreiber kritischer Infrastruk-
tur umgehend MaBnahmen zur Aufrechterhaltung der Wasserversorgung getroffen. Die Teams
wurden, wo immer moglich, in allen Bereichen zum Schutz der Gesundheit der Beschaftigten ge-
trennt und ein sofortiges Home-Office Gebot erlassen. Dank des Einsatzes und der Verantwor-
tung aller Mitarbeiter lauft das Tagesgeschaft trotz einer noch nie dagewesenen Ausnahmesitu-
ation bisher reibungslos.
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Nach Berechnungen des statistischen Bundesamtes ist das deutsche Inlandsprodukt im Corona-
Krisenjahr preis- und kalenderbereinigt um 5,3 % gegeniber dem Vorjahr gesunken. Damit ist
die deutsche Wirtschaft in 2020 nach einer zehnjdhrigen Wachstumsphase in eine tiefe Rezession
geraten und beinahe alle Wirtschaftsbereiche waren betroffen. Lediglich das Baugewerbe
konnte sich in der Krise behaupten. Die preisbereinigte Bruttowertschépfung Uber alle Wirt-
schaftsbereiche ist um 5,2 % gesunken.

Eine gesicherte, auf dem Vorsorgeprinzip beruhende und nachhaltige Versorgung der Bevélke-
rung, der Industrie und des Gewerbes mit einwandfreiem Trink- und Brauchwasser in stets guter
Qualitat und in ausreichender Menge ist von grofBer Bedeutung. Deshalb hat der Bundesgesetz-
geber im Wasserhaushaltsgesetz die Trinkwasserversorgung als Aufgabe der Daseinsvorsorge
definiert.

Nach dem Landeswassergesetz NRW haben die Gemeinden in ihrem Gebiet eine dem Gemein-
wohl entsprechende Wasserversorgung sicherzustellen. Um in dieser Situation die Kundeninteres-
sen zu schitzen, ist die Verordnung iber Allgemeine Bedingungen fir die Versorgung mit Wasser
(AVB WasserV) erlassen worden, die eine Versorgung zu mdglichst kostenginstigen und zu weit-
gehend gleichen Bedingungen sicherstellt.

Die Trockenheit der vergangenen zwei Jahre setzte sich auch 2020 fort. Die Niederschldge la-
gen wiederum unter denen des vieljghrigen Mittels. Der April war nach Angabe des Deutschen
Wetterdienstes (DWD) der sonnigste sowie der dritttrockenste April seit Messbeginn in Deutsch-
land im Jahre 1881. Nur die Monate Februar und Juni lagen mit ihren Niederschldgen iber den
langjdhrigen Mittelwerten. Dies hat Auswirkungen auf die Bodenfeuchte und die Grundwasser-
neubildung. Der Dirremonitor des Umweltforschungszentrums (UFZ) zeigt daher, dass der durch-
wurzelte Bereich bis in 1,80 m Tiefe in vielen Gebieten Deutschlands nach wie vor auf ,,Rot" steht.
Diese Situation fihrt vielerorts zu Konkurrenzsituationen um das Grundwasserdargebot. Bei der
Nutzung der Trinkwasserressourcen muss die Versorgung der Bevélkerung mit Trinkwasser fir
den menschlichen Gebrauch bzw. die Hygiene stets Vorrang vor anderen Nutzungsanspriichen
haben.

Auch in unseren tiefen Grundwasserleitern registrieren wir einen fallenden Trend. Die Trinkwas-
serversorgung muss in vielen Regionen auch mit einem zunehmenden Wasserbedarf Schritt hal-
ten. Steigender Zuzug sowie die Ansiedlung von Handel, Industrie und Gewerbe fihren in
Deutschland insgesamt zu einer groBeren Abgabemenge. So ist der durchschnittliche Wasser-
verbrauch in Deutschland im Bereich Haushalt und Kleingewerbe nach Ermittlungen des BDEW
deutlich gestiegen.129 Liter und damit 4 Liter mehr als im Vorjahr gebrauchte jeder Einwohner
im Durchschnitt pro Tag. Hauptgrund fir den sichtbaren Mehrverbrauch der Haushalte sind auch
die Auswirkungen der Corona-Pandemie. Homeoffice, Kontaktbeschrénkungen und ausgefallene
Reisen haben dazu gefihrt, dass die meisten Birger mehr Zeit zu Hause verbrachten und dort
mehr Wasser gebrauchten. Gleichzeitig haben gestiegene Hygienebedirfnisse, zum Beispiel
haufigeres und ldngeres Handewaschen zur Vorbeugung von Infektionen, den Wasserabsatz
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erhdht. Das sehr trockene Frihjahr fihrte zudem dazu, dass der Wassergebrauch fir die Gar-

tenbewdsserung in dieser Jahresperiode deutlich zugenommen hatte.

Geschaftsverlauf

Die Geschaftsfihrung beurteilt den Geschéaftsverlauf insgesamt als positiv.

Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Fir die Mindener Wasser GmbH stellt sich die Entwicklung der Ertragslage wie folgt dar:

GuV- Position Berichtsjahr Vorjahr
T€ T€

Umsatzerlése 8.901 8.772
Wasserentnahmeentgelt -164 -164
Konzessionsabgabe -833 -808
Rohertrag 7.904 7.800
Andere aktivierte Eigenleistungen 298 248
Sonstige betriebliche Ertrage 126 234
Sonstige Betriebsertrage 424 482
Roh-, Hilfs und Betriebsstoffe -926 -831
Bezogene Leistungen -1.381 -1.167
Summe Materialaufwand/bezogene Leistungen -2.307 -1.998
Personalaufwand -1.037 -1.098
Sonstiger betrieblicher Aufwand -376 -352
Summe Personal-/sonstige Aufwendungen -1.413 -1.450
EBITDA 4.608 4.834
Abschreibungen -1.740 -1.735
EBIT 2.868 3.099
Zinsaufwand -546 -551
EBT 2.322 2.548
Sonstige Steuern -10 -10
Aufgrund  eines  GewinnabfUhrungsvertrags

abgeflhrte Gewinne -2.312 -2.538
Jahresergebnis 0 0

Das Jahresergebnis vor Gewinnabfihrung 2020 in Hohe von T€ 2.312 ist hoher als das im Wirt-
schaftsplan (Stand Dez. 2020) prognostizierte Ergebnis von T€ 1.921. Dies ist insbesondere auf
gestiegene Umsatzerldse infolge hdheren Wasserverbrauchs zuriickzufihren.

Sdamtliche Umsatzerldse wurden im Inland erzielt und betreffen den Wasserverkauf (T€ 8.275),
die Auflésung der empfangenen Ertragszuschisse (TE€ 127), Erlése aus Nebengeschdften (T€
116) sowie sonstige Dienstleistungen (T€ 383). Der Anstieg der Umsatzerldse gegeniber dem
Wirtschaftsplan ist im Wesentlichen auf die Erhdhung der Wasserverkaufsmenge, bei gleichge-
bliebenen Wasserpreisen, zuriickzufihren.
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In Summe wurden in 2020 ca. 4,9 Mio. m3 Trinkwasser geférdert und transportiert, z. T. auch an
weiterverteilende Wasserversorger. Nach Abzug der Verluste und unter Beriicksichtigung von
Messtoleranzen wurden 4,7 Mio. m3 Trinkwasser verkauft.

Begriindet ist die Zunahme der Wasserverkaufsmengen mit einer hohen Wasserlieferung an die
Weiterverteiler, sowie einem hoheren Wasserverbrauch der Tarifkunden.

Eine Wasserknappheit wurde in Minden nicht festgestellt.
Der Personalaufwand reduzierte sich aufgrund des Ausscheidens eines Mitarbeiters.

Die Kapitalstruktur stellt sich wie folgt dar:

Berichtsjahr Vorjahr
T€ % von T€ % von
Bilanzsumme Bilanzsumme

Gezeichnetes Kapital 500 500

+ Kapitalrticklage 7.956 7.706
Eigenkapital zum 31.12. 8.456 25,35 8.206 2412
Zuschiisse Dritter 2.338 7,00 2.292 6,74
Fremdkapital 22.574 67,65 23.527 69,14
Bilanzsumme zum 31.12. 33.369 34.025

Die Zugdnge im Bereich des Anlagevermdgens entfallen im Wesentlichen auf die Netzsanierun-
gen in der KaiserstraBBe, StiftstraBe und Bierpohlweg.

Bei der Entwicklung der Liquiditat in 2020 stehen dem Cash-Flow aus der laufenden Geschdafts-
tatigkeit (+ T€ 4.378) der Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit (- T€ 1.440) sowie der Cash-
Flow aus der Finanzierungstatigkeit (- TE€ 3.291) gegeniber. Die zahlungswirksame Verdnderung
des Finanzmittelfonds betragt - TE€ 353.

Der Finanzmittelfonds reduzierte sich von T€ 3.442 im Vorjahr auf T€ 3.089 im Berichtsjahr.
Im Berichtsjahr wurden keine neuen Darlehen aufgenommen.

Die Mindener Wasser GmbH war jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nach-

zukommen.

Das Vermogen der Gesellschaft setzt sich wie folgt zusammen:
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Berichtsjahr Varjahr
TE % von TE % von

Bilanzsumme Bilanzsumme
Immatenelle Vermdgensgegen-
stande 504 151% 49 1.45 %
Sachanlagen 25709 76.98 % | 26.021 76,48 %
Anlagevermigen 26.213 78.49 % | 26.515 77.93 %
Warrate, Fordenungen und
sonstige Vermidgensgegenstande 3.961 11,87 % 3.940 11,58 %
Liquide Mittel 3.089 09,26 % 3443 10,12 %
Umlaufvermigen 7.050 21,13 %| T7.383 21.70 %
Abgrenzungsposten 105 0,37 % 127 0,37 %
Aktiver Unterschiedsbetrag 1 0,00 % 0 0,00 %
Bilanzsumme 33.369 100,00 3| 34.025 100,00 %
Eigenkapital B 456 8 206
Anlagendeckungsgrad 32,26 % 30,95 %%

Der Uberwiegende Teil des Anlagevermdgens besteht aus Sachanlagevermégen, welche sich im
Geschaftsjahr um T€ 312 verringert hat. Den Investitionen in das Sachanlagevermégen in Hohe
von T€ 1.430 stehen Abgdnge und Abschreibungen in Hohe T€ 1.742 gegeniber.

Das Eigenkapital erhdhte sich gegeniber dem Vorjahr aufgrund der Einzahlung der Mindener
Holding in die Kapitalricklage in Héhe von T€ 250. Somit stieg der Anlagendeckungsgrad (l)
um 1,31 %-Punkte auf 32,26 %.

Insgesamt weist die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage eine weiterhin positive Entwicklung auf.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht: Die Herausforderungen der Pandemie werden unseren Betrieb auch noch in
2021 intensiv beeinflussen und beschaftigen. Eine Vielzahl externer Faktoren hat Einfluss auf den
Geschaftsverlauf unseres Unternehmens. Die Entwicklung der Konjunktur, die Witterung sowie
politische und ordnungsrechtliche Vorgaben bilden die Rahmenbedingungen.

Laut der Prognose der Bundesregierung wird das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2021 mit
3,5 % wieder wachsen. Die deutsche Wirtschaft befindet sich nach dem Krisenjahr 2020 damit
auf einem Erholungskurs. Bis auf den Januar blieben die Niederschldge in den ersten vier Mona-
ten 2021 erneut unter dem vieljghrigen Mittel. Eine unmittelbare Auswirkung auf die Férderleis-
tung unserer Brunnen ist aktuell nicht zu registrieren. Die novellierte EU-Trinkwasserrahmenricht-
linie ist in nationales Recht umzusetzen. Die Auswirkungen auf die Trinkwasserverordnung und
unsere Gesellschaft bleiben abzuwarten.

Fir das Geschéaftsjahr 2021 plant die Geschaftsfihrung ein positives Jahresergebnis vor Ergeb-
nisabfihrung in Hohe von T€ 1.530. Das Jahresergebnis kdnnte dennoch infolge der auch in
2021 andauernden Auswirkungen von Corona wie z.B. Zahlungsausfdlle leicht geringer ausfal-
len.
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Risikobericht: Die Mindener Wasser GmbH blickt auf die Betriebserfahrungen von 6 Jahren
zuriick. Einzelne Unternehmensbereiche befinden sich in einem Optimierungs-/ Strukturierungs-
prozess. Die Gesellschaft schreibt in 2020/2021 ein Risikomanagementsystem fort. In dem Risi-
kobericht der Gesellschaft wurden wesentliche Unternehmensrisiken systematisiert und dokumen-
tiert. Das Risikomanagement entspricht einem rollierenden Prozess, indem zukiinftige risikobe-
haftete Entwicklungen frihestmdglich und fortlaufend identifiziert, analysiert, bewertet, Uber-
wacht und gesteuvert werden. Die Verantwortlichkeit liegt bei der Geschaftsfihrung und den
Bereichsleitern.

Bestandsgefdhrdende Risiken sind nicht erkennbar. Die Ausbreitung des bisher unbekannten
Coronavirus hat weltweite Auswirkungen. Die Mindener Wasser GmbH tréagt fur ihre Mitarbei-
ter /innen und als Betreiber kritischer Infrastruktur eine erhebliche Verantwortung. Daher wurden
von der Geschéftsfihrung entsprechende PrdventionsmaBBnahmen beschlossen. Negative Auswir-
kungen der Ausbreitung des Virus auf die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft sind derzeit nicht
absehbar. Wir beobachten weiter die neuesten Entwicklungen und Anordnungen der Behdrden
und ergreifen die fir unseren Betrieb erforderlichen MaBnahmen.

Die Klassifizierung der Risiken wurde in den Bereichen Absatz, Beschaffung, Politik, Recht, Stra-
tegie, Controlling, Marketing, Personal, Anlagen, Material und Finanzen vorgenommen. In den
einzelnen Bereichen wurden mdgliche Risiken identifiziert und bewertet. Die Bedeutung von Risi-
ken wird auf Basis der mdglichen Bruttoschadenshdhe im Vergleich zum 3-Jahres-Durchschnitts-
wert (Jahresabschlusszahlen) und der Eintrittswahrscheinlichkeit des jeweiligen Risikos definiert.
Das daraus entwickelte Ampelsystem unterscheidet nach kein, geringes und hohes Risiko.

Zum 31. Dezember 2020 bestehen keine Risiken, die in der Risikokategorie ,jhoch® eingestuft

worden sind.
Folgende Risiken mit einem geringen Risiko wurden analysiert:

In den kommenden Jahren erreichen mehrere Fach- und Fihrungskréfte das gesetzliche Renten-
eintrittsalter. Gleichzeitig erleben wir im technisch-gewerblichen Bereich und bei Spezialisten
Funktionen einen enger werdenden Arbeitsmarkt. Um diesen Umstand Rechnung zu tragen, soll
rechtzeitig mit der Ausschreibung freier Stellen begonnen werden. Das Risiko, Stellen nicht add-
quat besetzen zu kdnnen, schdtzen wir insgesamt als gering ein.

In den technischen Bereichen betreibt die Mindener Wasser eine Vielzahl von wasserwirtschaft-
lichen Anlagen sowie ein Rohrnetz von 729 km Ldnge. Daher ist die MW technischen Risiken wie
z.B. Stérungen oder Ausfdllen von Betriebsanlagen ausgesetzt. Auf Basis der Auswertung einer
zustandsorientierten Betrachtung zum Handlungsbedarf werden die Finanzbedarfe in den Lang-
frist- und Mittelfristplanungen abgebildet. Das Risiko, dass es zu gréBeren unvorhergesehenen
Stérungen kommt, schatzen wir als gering ein.
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Die Auswirkungen des Klimawandels auf das Grundwasserdargebot sind laufend zu beobach-
ten, um rechtzeitig geeignete MaBnahmen zur Sicherstellung der Trinkwasserversorgung vorzu-
nehmen. Ein weiterer Brunnen und die Sanierung der Wasseraufbereitungsanlage im Wasser-
werk | PortastraBBe sind bereits in Planung. Notstromanlagen fir die Wassergewinnung und ein
mobiler Trinkwassertankwagen werden in 2021 beschafft, um die Verfigbarkeit der Anlagen
zur Wassergewinnung noch weiter zu optimieren. Das Risiko erheblich geringerer Wasserférde-
rung wird derzeit aber als gering bewertet, da die Gesellschaft Gber drei unabhdngige Was-
sergewinnungsanlagen (Wasserwerke) verfigt.

Die Zahlungsbereitschaft der belieferten Kunden ist als gut zu bezeichnen. Auch zukinftig sind
keine sich auf das Ergebnis wesentlich auswirkende Zahlungsausfille (Insolvenz/ Anzweifeln der
Rechnung) zu erwarten. Ebenso sind die Auswirkungen der Corona-Krise auf die Zahlungsmoral
als gering einzuschatzen.

Chancenbericht: Der Trinkwasserverbrauch der Bevdlkerung ist durch die Mindener Wasser
GmbH kaum beeinflussbar. Dennoch wird — in Anlehnungen an die Bestrebung der gesamten
Wasserwirtschaft — der Verbraucher iUber integrierte MaBnahmen zum Genuss von gesundem
Trinkwasser motiviert. Eine spirbar fortschreitende Digitalisierung, auch in der Wasserwirtschaft,
wird zukiinftig Vorteile in den betrieblichen Abldufen und Prozessen bringen.

3425 Mindener Verkehrs GmbH

Lweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Sicherstellung und Finanzierung der Erbringung von Leis-
tungen des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) im Stadtverkehr Minden in Zusammenar-
beit mit der Stadt Minden als zustdndiger Behérde im Sinne der Verordnung (EG) Nr.
1370/2007.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschdften berechtigt, die geeignet erscheinen,
den Gegenstand des Unternehmens zu férdern. Dementsprechend ist die Gesellschaft unter Be-
achtung von §§ 107, 108 GO NRW insbesondere berechtigt, sich zur Erfillung ihrer Aufgaben
anderer Unternehmen zu bedienen, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu
grinden oder zu erwerben und sich an anderen Unternehmen zu beteiligen sowie Vereinbarun-
gen — soweit rechtlich zulassig — Uber eine Zusammenarbeit mit Dritten zu schlieBen.
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Im Berichtsjahr existierten folgende wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Mindener
Verkehrs GmbH gegeniUber der MEW GmbH:

Bei den Yerbindlichkeiten in Héhe von 277 T€ handelt es sich um von der MEW GmbH gewdhrte
Liquiditatshilfen.

Gegeniber der Mindener Holding GmbH besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag, so dass aus
der Verlustibernahme im Berichtsjahr Ertrédge in Héhe von 1.027 T€ und Forderungen in gleicher
Hohe entstanden.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Verdnderung Verdnderung
2020| 2019|2020 zuv 2019 2020| 2019|2020 zuv 2019
TEURO| TEURO TEURO TEURO| TEURO TEURO
Anlagevermdgen +0|Eigenkapital 25 25 +0
Umlaufvermogen 1.281 288 +993|Sonderposten +0
Ruckstellungen 528 253 +275
Verbindlichkeiten 728 10 +719

Aktive Rechnungs- Passive Rechnungs-
abgrenzung +0|abgrenzung +0
Bilanzsumme 1.281 288 +993[Bilanzsumme 1.281 288 +993

Geschiftsentwicklung

Das Geschaftsjahr 2020 schloss mit einem Fehlbetrag in Hohe von -1.027 T€ (Vorjahr: -140,4
T€), der aufgrund des zwischen der Mindener Holding GmbH und der Mindener Verkehrs GmbH
abgeschlossenen Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrags von der Mindener Holding
GmbH auszugleichen ist.

Im OPNYV sind Corona-bedingt deutlich reduzierte Fahrgastzahlen im Vergleich zum Zeitpunkt
vor Corona zu verzeichnen. Aus diesem Grund wurde von der Stadt Minden ein Zuschuss in Hohe
von 469 T€ aus dem OPNV-Rettungsschirm des Bundes und des Landes NRW beantragt. Der
Antrag wurde bewilligt und die Zuwendungen flossen in selbiger Hohe im Geschdftsjahr der
Gesellschaft zu. Gegenwartig ist nicht absehbar, ob fir das Jahr 2021 ebenfalls entsprechende
Ausgleichsmittel zur Verfigung gestellt werden.
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Die Ergebnisse der Mindener Verkehrs GmbH werden zusammen mit den Jahresergebnissen der
Mindener Wasser GmbH, der Mindener Stadtwerke GmbH und der Mindener Bader GmbH im
Rahmen von Ergebnisabfihrungsvertragen auf Ebene der Mindener Holding GmbH zusammen-
gefihrt.

GemdB den Regelungen im Gesellschaftsvertrag der Mindener Holding GmbH hat die MEW
GmbH u. a. die nicht durch Versorgungsgewinne ausgleichbaren Verluste der Mindener Verkehrs
GmbH durch Einzahlungen in die Kapitalricklage der Mindener Holding GmbH abzudecken. Die
hierzu nétigen Finanzmittel werden wiederum von der Stadt Minden an die MEW GmbH erstat-
tet. Die Mehrjahresplanung sieht folgende Zahlungsverpflichtungen fir die Stadt Minden vor:

IST 2019 IST 2020 Plan 2021 Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
1,1 47,2 647,0 7519 636,2 633,8 651,8 722,8 735,0

Risiken

Die Gesellschaft ist in das Risikomanagementsystem der MEW GmbH einbezogen. Es werden
keine existenzbedrohenden Risiken gesehen, da die kiinftigen Verlustibernahmen durch den Ge-
sellschafter und die Stadt Minden entsprechend der vertraglichen Regelungen langfristig gesi-
chert sind.

Auch wird die weltweite Corona-Pandemie, die in Deutschland zeitweise zur Stilllegung des &f-
fentlichen Lebens und damit zum Stillstand des offentlichen Personennahverkehrs fihrte, keine
Auswirkungen auf die Gesellschaft selbst haben. Zum einen werden die entstehenden Verluste
der Gesellschaft durch die Mindener Holding GmbH Ubernommen und zum anderen gleicht die
Stadt Minden vertragsgemdB mittelbar Gber die MEW GmbH nicht durch Versorgungsgewinne
abgedeckte Verkehrsdefizite aus.

Offentliche Zwecksetzung

Im Hinblick auf die 6ffentliche Zwecksetzung nach §108 Abs. 3 Nr. 2 Gemeindeordnung Nord-
rhein-Westfalen (GO NRW) hat die Mindener Verkehrs GmbH ihren Gesellschaftszweck in der
Stadt Minden erfillt, indem sie den 6ffentlichen Personennahverkehr im Gebiet der Stadt Minden
plangemdB ab 01.12.2019 aufgenommen hat.

3426 Mindener Bider GmbH

Lweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von Badern in der Stadt Min-
den.
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Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesellschafts-
zweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe
errichten oder pachten. Die Gesellschaft wird nicht im Ausland tatig.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Im Berichtsjahr existierten folgende wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Mindener
Bader GmbH gegeniiber der Stadt Minden:

Bei den Ertrdgen in Hohe von 113 T€ handelt es sich um einen Zuschuss der Stadt Minden fir das
Schulschwimmen.

Im Berichtsjahr existierten folgende wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Mindener
Bader GmbH gegeniber der MEW GmbH:

Bei den Verbindlichkeiten in Héhe von 1.569 T€ handelt es sich um erhaltene Liquiditdtshilfen
sowie um Verbindlichkeiten aufgrund eines Geschéaftsbesorgungsvertrags zwischen der MEW
GmbH und der Mindener Bdder GmbH. Bei den Aufwendungen in Héhe von 117 T€ handelt es

sich um die entsprechend angefallenen Zinsen sowie um Aufwendungen aus der Weiterberech-
nung von Verwaltungskosten.

Gegeniiber der Mindener Holding GmbH besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag, so dass aus
der Verlustibernahme im Berichtsjahr Ertrdge in Hohe von 1.107 T€ und Forderungen in gleicher
Hohe entstanden.

Im Berichtsjahr existierten folgende wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Mindener
Bader GmbH gegeniber der Mindener Stadtwerke GmbH:

Die Verbindlichkeiten in Hohe von 395 T€ setzen sich zusammen aus der Kaufpreisverbindlichkeit

fur das Blockheizkraftwerk (289 T€), sowie aus Pachtentgelten, Dienstleistungen und Energielie-
ferungen (106 T€). Bei den Aufwendungen in Héhe von 375 T€ handelt es sich im Wesentlichen
um Aufwendungen fir den Energiebezug.
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Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Verdnderung Verdnderung
2020 2019|2020 zv 2019 2020 2019|2020 zv 2019
TEURO| TEURO TEURO TEURO| TEURO TEURO
Anlagevermégen 5.644| 5.555 +90 | Eigenkapital 1.410( 1.410 +0
Umlaufvermogen 1.387| 1.335 +52|Sonderposten 3.521| 3.075 +445
Ruckstellungen 38 108 -70
Verbindlichkeiten 1.988| 2.143 -155

Aktive Rechnungs- Passive Rechnungs-
abgrenzung +0|abgrenzung 75 153 -78
Bilanzsumme 7.031| 6.890 +142(Bilanzsumme 7.031| 6.890 +142

Geschiftsentwicklung

Das Geschaftsjahr 2020 schlie3t mit einem Fehlbetrag vor Verlustibernahme in Hohe von 1.107
TEUR ab und fallt somit um rd. 93 TEUR besser aus, als noch vor Jahresfrist geplant (WiPl 2020:
-1.200 TEUR, Ergebnis des Vorjahres: -1.099 TEUR). Dass das Jahresergebnis 2020 trotz corona-
pandemiebedingter mehrmonatiger BadschlieBungen im Rahmen der Planzahlen liegt, steht zum
einen mit der daverdefizitdren Betriebssituation und zum anderen mit den gewdhrten staatlichen
Zuschissen in Zusammenhang.

Das Melittabad war aufgrund der Corona-Pandemie in den Zeitrdumen 14.03.2020 bis
07.06.2020 und erneut seit dem 02.11.2020 fir den &ffentlichen Bade- und Saunabetrieb ge-
schlossen. Nach der Wiedereréffnung des Bades zum 08.06.2020 konnte ab dem 01.07.2020
auch der Saunabetrieb eingeschrénkt wiederaufgenommen werden. Fir den Zeitraum 01.05. bis
07.06.2020 wurde fir 17 Mitarbeitende Kurzarbeitergeld beantragt und bewilligt. GemafB des
»Tarifvertrages COVID hat die Mindener Bdder GmbH das Kurzarbeitergeld auf 95 % des
Nettomonatsentgelts aufzustocken. Seit dem 02.11.2020 ist das Bad erneut aufgrund behérdli-
cher Anordnung geschlossen. Nach erneuter Anzeige des Arbeitsausfalls an die Bundesagentur
fir Arbeit wurde Kurzarbeitergeld zundchst bis Ende Marz 2021 bewilligt. Zuschisse aus den
sogenannten November- und Dezemberhilfen des Bundes tragen in Hohe von rd. 94 TEUR zum
Jahresergebnis bei.

Durch die SchlieBungen des Bades und die teilweise Beschrénkung der Anzahl der Besucher*in-
nen auf maximal 114 Personen, wurden gegeniiber dem Vorjahr 156.312 weniger Eintritte ver-
kauft. Dies bedeutet einen Besucherriickgang um rd. 60,5 %. Die Umsatzerldse verringerten sich
gegeniber dem Vorjahr um rd. 383 TEUR auf 608 TEUR (- 38,6 %). Die geringere Differenz zu
dem Besucherriickgang resultiert zum einen daraus, dass die Stadt Minden trotz BadschlieBungen
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das volle vertraglich fixierte Jahresentgelt an die Gesellschaft zu entrichten hatte und zum an-
deren deutliche Abgdnge bei den Guthaben der Mehrfachcoins zu verbuchen waren.

Wdhrend der ersten BadschlieBung wurden einige notwendige Instandhaltungsarbeiten durch-
gefihrt. Dariber hinaus wurde eine Studie zur Bestandsanalyse des Melittabades in Auftrag
gegeben. Die Ergebnisse dieser Studie fihrten dazu, dass weitergehende Untersuchungen hin-
sichtlich des Brandschutzes und des eingesetzten Betons erforderlich wurden. Insgesamt wurden
rd. 26 TEUR fur diese Gutachten aufgewendet.

Die Mehrjahresplanung sieht derzeit neben laufenden Instandhaltungsarbeiten keine gréBeren
Investitionen in die Substanzerhaltung bzw. Erneverung des Bades vor. Bevor umfangreiche In-
vestments in das bestehende Bad durchgefihrt werden, sollte eine weitergehende Analyse vor-
genommen werden, um die Alternativen ,Neubau® vs. ,,Erholfung/ Instandsetzung eines ca. 22
Jahre alten Bades” sorgfdltig gegeneinander abwdgen zu kdnnen; dies insbesondere auch vor
dem Hintergrund mdglicherweise notwendiger Erweiterungsbauten fir eventuell entfallende
Schwimmkapazitdten durch eine SchlieBung der Kreisschwimmhalle.

Wesentliche Verdnderungen gegenilber dem Vorjahr liegen in geringeren Personalaufwendun-
gen (+149 TEUR). Zum Bilanzstichtag konnten die fir Urlaubstage und Uberstunden gebildeten
Rickstellungen erfolgserhdhend um rd. 69 TEUR aufgeldst werden. Dariber hinaus erhielt die
Gesellschaft ca. 40 TEUR Kurzarbeitergeld.

Weitere Einsparungen waren in der GuV-Position Materialaufwendungen zu verzeichnen, da in
den Zeiten der BadschlieBung zum einen die Wassertemperaturen abgesenkt wurden und auch
deutlich weniger Chemikalien zur Aufrechterhaltung der Wasserqualitét eingesetzt werden muss-
ten. FUr externe Reinigungskrafte und Schwimmaufsichtskréfte reduzierten sich die Aufwendun-
gen um rd. 57 TEUR gegeniber dem Vorjahr.

Die Sanierung des Mindener Sommerbads ist bis auf den Nichtschwimmerbereich abgeschlossen.
Das Sommerbad wurde Anfang Mai eréffnet. Die Sanierung des Nichtschwimmerbereichs soll bis
zum Frihjahr 2021 abgeschlossen sein. Das Gesamtinvestitionsvolumen wird sich dann voraus-
sichtlich auf 3,3 Mio. EUR belaufen. Hiervon erhdlt die Gesellschaft 3,05 Mio. EUR aus einer
Bundesférderung und Finanzmitteln der Stadt Minden. Der Gbersteigende Betrag in Hdhe von rd.
250 TEUR ist seitens der Mindener Bader GmbH zu finanzieren. Hierdurch werden, bei einer
angenommenen Restnutzungsdauer des Bades von 20 Jahren, die kiinftigen Jahresergebnisse
der Mindener Bdder GmbH jdhrlich mit 12,5 TEUR zzgl. Zinsen zusétzlich belastet.

Die kinftigen Jahresergebnisse werden weiterhin von der Entwicklung der Energiekosten, den
erforderlichen Instandhaltungsarbeiten und der Anzahl der Badbesucher geprdgt sein. Die er-
warteten Jahresverluste (vor Verlustibernahme durch die Mindener Holding GmbH) werden sich
voraussichtlich in einer GréBenordnung von ca. 1,35 Mio. EUR bewegen. Um Jahresergebnisse in
dieser GréBenordnung auch kiinftig erreichen zu kénnen, sind fir die Folgejahre weitere Anpas-
sungen der Eintrittspreise vorgesehen. Die coronapandemiebedingte SchlieBung des Bades dau-
ert vorerst bis Mitte Mdrz 2021 an. Es ist beabsichtigt, weitere Hilfsgelder zu beantragen.
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Fir die Gesellschaft werden weiterhin keine existenzbedrohenden Risiken gesehen, da die Ver-
lustibernahmen durch die Gesellschafter entsprechend der vertraglichen Regelungen langfristig
gesichert sind.

Unter Verweis auf die dffentliche Zwecksetzung nach § 108 Abs. 3 Nr. 2 der Gemeindeordnung
Nordrhein-Westfalen (GO NRW) hat die Mindener Bader GmbH ihren Gesellschaftszweck durch
die Errichtung und den Betrieb von B&dern in der Stadt Minden — trotz behérdlich angeordneter
BadschlieBungen - erfillt.

7427 Mindener Parkhavs GmbH

Lweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, die Anmietung, der Kauf, die Verwaltung und
die Vermietung von Parkpldtzen, Parkhdusern, Garagen und sonstigen Immobilien sowie allge-
mein die Ubernahme und Férderung von Aufgaben, die einer Strukturverbesserung der Stadt
Minden dienen, insbesondere die Ubernahme eines Gewerbefldchen-Managements.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft kann alle Geschafte betreiben, die diesem Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann insbesondere Zweigniederlassungen errichten und
sich an gleichartigen oder dhnlichen Unternehmen beteiligen.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Verdnderung Verdnderung
2020 2019|2020 zv 2019 2020( 2019|2020 zv 2019
TEURO| TEURO TEURO TEURO| TEURO TEURO
Anlagevermogen 281 6 +275 |Eigenkapital 3.016| 2.955 +61
Umlaufvermoégen 2.869| 3.291 -422|Sonderposten +0
Ruckstellungen 123 311 -187
Verbindlichkeiten 8 30 -22

Aktive Rechnungs- Passive Rechnungs-
abgrenzung +0|abgrenzung 3 2 +2
Bilanzsumme 3.150| 3.297 -147 |Bilanzsumme 3.150| 3.297 -147
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Geschiiftsentwicklung

Die Mindener Parkhaus blickt auf ein Geschaftsjahr 2020 zuriick, welches maBBgeblich durch die
Corona-Pandemie und der SchlieBung der Rathaus-Tiefgarage beeinflusst wurde. Gegeniiber
dem Vorjahr gab es eine Minderung der Umsatzerlése, um -29,73 % (EUR -384.137,95) auf
EUR 908.039,46. Dabei verringerte sich der Jahresiberschuss mit -59,67% auf EUR 87.724,00.

Die relative Verteilung der Umsatzerldse auf die einzelnen Geschéftsbereiche ist der nachfol-
genden Aufstellung zu entnehmen (Angaben in Prozenten).

2020 2019
Parkscheinautomaten 69,5 61,1
Rathaustiefgarage 5,1 15,1
Parkhaus Marienwall 11,6 9,4
Parkhaus HellingstraBBe 11,4 10,5
Parkplatz KaiserstraBe 2,4 3,9

Die Rathaustiefgarage war bereits seit Sommer 2019 zu fast 60% der Kapazitdten wegen
Sanierung an Rathaus und Tiefgarage teilgesperrt, sodass bereits im ersten Halbjahr weniger
Einnahme realisiert wurden. Am 29. Juni 2020 wurde die Rathaustiefgarage komplett geschlos-
sen und an die Stadt Minden hinsichtlich der Nutzung zurickgegeben. Der Technikraum ist aus
der Tiefgarage in die ehemalige Weinhandlung, Kleiner Domhof 13, umgezogen und wurde
technisch mit den Parkhdusern wieder verbunden. Die von der Stadt Minden in Aussicht gestellte
Fertigstellung und Wiederinbetriebnahme zum Ende November 2020 wurde nicht eingehalten.
Wegen zusdtzlichen neuen Problemen bei der Betonsanierung, wurde der Fertigstellungstermin
erst auf Ende Mdrz 2021 und dann auf Ende Juni 2021 mitgeteilt. Bei diesem Geschdftsbereich
trat ein Umsatzrickgang von -76,5% bezogen auf das Vorjahr auf.

Die Umsatze fir Kurzparker fielen im Parkhaus Marienwall (- 20,5 %), sowie im Parkhaus Hel-
lingstraBe (-29,4 %) deutlich negativ zum Vorjahr. Ursache war die in beiden Parkeinrichtungen
spurbar gesunkene Anzahl der Parkvorgdnge im Vergleich zum Vorjahr durch den Lock-down |
+ II. In der HellingstraBBe wirkte sich der gegen Ende 2018 erfolgte Einzug einer frequenzstarken
Einzelhandelsnutzung in diesem Obijekt weiter auf das komplette Jahr aus, wobei die vom An-
kermieter genutzte unentgeltliche Parkvergitung ebenfalls weiter gestiegen ist. Das Parkhaus
Marienwall wird den bisherigen Parkkunden des Parkplatzes GroBer Domhof als Ersatz fir die-
sen seit Anfang Juni 2019 gesperrten Platz angeboten.

Im Parkhaus Marienwall konnte der Anteil des mit Dauerparkern erzielten Umsatzes an den
dortigen Gesamterlésen mit einem leichten Minus ( -1,5 %) fast auf Vorjahresniveau gehalten
werden. Im Parkhaus HellingstraBe blieben die Umsdtze der Dauerparker weiter unter Vorjah-
resniveau (- 2,9 %). Absolut fielen jedoch in beiden Parkhé&usern die Umsdtze mit Daverpark-
kunden (Marienwall -12,9 %, HellingstraBe -23,8 %).
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Ebenfalls fielen die mit den Parkscheinautomaten erwirtschafteten Erlése im Vergleich zum Vor-
johr um - 19,1 %, ohne Parkplatz KaiserstraBe. Dabei stand der Parkplatz GroBer Domhof bis
auf einen kleinen Randbereich seit Anfang Juni 2019 nicht mehr zur Verfiigung, weil er ab dann
als Baustofflager fir die Sanierung des Rathauses diente. Das fihrte letztendlich weiterhin zu
einem Umsatzeinbruch an dieser Stelle.

Auch auf dem Parkplatz KaiserstraBe konnten die Einnahmen gegenilber dem Vorjahr nicht an-
satzweise realisiert werden (- 56,4 %). Da diese Parkeinrichtung fast ausschlieBlich von Bahn-
pendlern in Richtung Hannover und Bielefeld, sowie Fernreisenden genutzt wurde und die Park-
kunden sich auch nach dem Lockdown | gegen die Fahrt mit der Bahn entschieden hatten, war bis
Ende 2020 keine Auslastung mehr vorhanden.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2020 beschaftigte die Mindener Parkhaus GmbH im Durchschnitt

siecben Personen. Dabei beliefen sich die angefallenen Personalaufwendungen auf EUR
286.446,54 (-2,71 % zum Vorjahr).

Im Sommer 2020 gab es einen Wechsel in der Geschaftsfihrung. Dr. Axel Berger ging nach 24
Jahren als Geschaftsfihrer der Mindener Parkhaus GmbH in den Ruhestand. Als Nachfolger
wurde von der Gesellschafterversammlung der langjdhrige Gesellschafter und Betriebswirt Arno
Sebening zum neuen Geschaftsfihrer bestellt und mit Gesché&ftsfihrer-Anstellungsvertrag zum 1.
Juni 2020 unbefristet angestellt. Die Ein- und Austragung beim Handelsregister erfolgte mit de-
klaratorischer Wirkung zum 1. August 2020.

Ab Januar 2021 begonnen die von der Stadt Minden angeordneten Mdngelbeseitigungen im
Parkhaus Marienwall und Parkhaus HellingstraBe im Rahmen der wiederkehrenden GroBgara-
genprifung. Neben der Sicherheitsbeleuchtung sind Fluchtwegkennzeichnung und der Brand-
schutz in beiden Parkh&usern zu erfillen. Im Objekt HellingstraBe sind zuséatzlich Feuerwehrpléne
fir den vorbeugenden Brandschutz vorzulegen, Wandhydranten im Treppenhaus zu ersetzen,
bzw. in trockene Steigleitungen umzuristen, sowie Markierungen der Stellpldtze und Fahrgassen
zu erneuern. Diesbeziglich stehen wir mit dem Eigentimer im Gesprdch um die Kostenverteilung

ZU eruieren.

Der bis auf einen kleinen Randbereich seit Anfang Juni 2019 nicht mehr zur Verfiigung stehende
Parkplatz GroBBer Domhof, der bis zum Ende der Sanierung des Rathauses als Baustoff-lager
dient, wurde mit einer neueren Generation von Parkscheinautomaten ausgestattet, die die Ge-
sellschaft auf dem Zweitmarkt mit Garantie erworben konnte. Als voribergehenden Ersatz fir
diese sehr zentral gelegene und deshalb hdchst attraktive Parkméglichkeit hatten sich Stadt und
Mindener Parkhaus dahingehend verstandigt, dass Parkkunden im Parkhaus Marienwall kosten-
los parken kdnnen, sofern die Parkdauer eine Stunde nicht Gberschreitet. Den daraus resultieren-
den Einnahmeausfall trégt die Stadt Minden. Es werden diesbeziglich monatlich Rechnungen an
die Stadt Minden geschrieben.
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Ebenso wurden auf dem innenstadtnahen GroBparkplatz Schlagde zwei Parkscheinautomaten
mit der neueren Generation ausgetauscht. Die ausgetauschten Parkscheinautomaten werden ak-
tuell gewartet und stehen zum Einsatz in neu zu bewirtschaftenden Fléchen zur Verfigung. In
Abstimmung mit der Stadt Minden ist angedacht, eine zusdtzliche Bewirtschaftung im Bereich
Hufschmiede und LindenstraBe /ZOB einzurichten.

Wiederum wurde der Pachtvertrag fir das unter permanenter bautechnischer Uberwachung ste-
hende Parkhaus Marienwall von der Stadt Minden fir ein weiteres Jahr bis Ende 2021 verléan-
gert, allerdings auch wieder mit dem Vorbehalt, dass zwingende technische Griinde einen Wei-
terbetrieb des Parkhauses nicht méglich machen. Veranstaltungen zur Strukturverbesserung und
Attraktivitatssteigerung der Mindener Innenstadt fanden coronabedingt in 2020 nicht statt und
konnten daher auch nicht von der Gesellschaft geférdert werden. Es wurden keine verkaufsof-
fenen Sonntage durchgefihrt und der Weihnachtsmarkt fand ebenfalls nicht statt. Am 16. De-
zember 2020 begann der Lockdown Il mit der SchlieBung fast aller Einzelhandelsbetriebe in der
Mindener Innenstadt. Dennoch férderte die Mindener Parkhaus in Abstimmung mit dem Beirat in
2020 MaBnahmen, wozu die finanzielle Unterstitzung fir die Weihnachtsbeleuchtung in der
Innenstadt gehorte.

Am Ende des Geschdéftsiahres 2020 hielt die Mindener Parkhaus GmbH elf eigene Geschafts-
anteile im Nominalwert von insgesamt EUR 10.450,00.

Die Entwicklung der Gesellschaft im laufenden Geschaftsjahr 2021

In den ersten drei Monaten des Jahres 2021 lagen die Umsdtze aufgelaufen mit -41 % unter
denen des Vorjahreszeitraums. Hervorgerufen wurde dieser Rickgang im Wesentlichen durch
den anhaltenden Lockdown ll, die Allgemeinverfigung durch den Kreis mit Testplicht bei Termins-
hopping und die Vollsperrung der Rathaustiefgarage, sowie die Sperrung groBer Teile des
Parkplatzes GroBBer Domhof fir die Lagerung von StraBBenbaumaterialien.

Ab Januar schlugen dann die Auswirkungen des durch die Corona-Krise bedingten Lockdown I
voll durch mit einem im Mérz im Vergleich zum Vorjahresmonat auftretenden Umsatzrickgang
von rd. 16 %. Dabei kam den beiden Parkhdusern Marienwall und HellingstraBe, die wie alle
anderen von der Mindener Parkhaus betriebenen Parkeinrichtungen weiterhin gedffnet sind,
noch zugute, dass die Dauverpark-Kunden bis auf wenige Ausnahmen ihre Vertrdge mit der
Mindener Parkhaus nicht gekindigt haben. Unter dem Eindruck der anhaltenden Corona-Krise ist
es kaum moglich, die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung und damit auch die der Mindener
Parkhaus fir das weitere laufende Jahr abzuschdtzen. Die ersten Lockerungen vom Lockdown
mit dem Einkaufen durch Click & Meet zeigen zwar einen leichten Aufwdrtstrend bei den Parkfre-
quenzen, von einer Normalisierung sind wir aber dennoch weit entfernt. Es bleibt zu hoffen, dass
die Erholung sich weiter verstdarken wird und wir alle von Riickschldgen oder gar weiteren Er-
krankungswellen verschont bleiben. Wenn eine fortschreitende Erholung in nicht allzu ferner Zu-
kunft verstarkt einsetzt, besteht berechtigter Grund zur Hoffnung, dass die Mindener Parkhaus
GmbH auch in diesem Jahr ein positives Ergebnis erzielen wird.
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Auf diese weiteren Ereignisse und Entwicklungen im laufenden Jahr soll noch kurz verwiesen wer-
den: Die Sanierungsarbeiten im Rathaus und in der Rathaustiefgarage werden in diesem Jahr
ohne Unterbrechung weitergefihrt. Urspringlich war geplant, die Tiefgaragensanierung ca.
Ende November 2020 beendet zu haben, um die Tiefgarage dann mdglichst im Weihnachtsge-
schaft wieder 6ffnen zu kdnnen. Inzwischen hat sich allerdings ergeben, dass die gegenwadrtige
Vollsperrung bis Ende Juni 2021 weitergefihrt wird.

3428  Minden Marketing GmbH

Iweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Werbung und Offentlichkeitsarbeit fir Minden.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft wirbt insbesondere fir die Bekanntheit und Attraktivitat von Minden als:

e historische und traditionsreiche Stadt mit bedeutenden kulturellen und sportlichen Einrich-
tungen und Veranstaltungen;

e Standort leistungsfdhiger Wirtschaftsunternehmen;
e Veranstaltungsort von Ausstellungen, Messen, Kongressen;

e regionales Einkaufszentrum und touristisches Ziel.

Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen errichten und sich an gleichartigen oder @hnlichen
Unternehmen beteiligen.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Veréinderung Verdnderung
2020| 2019(2020 zv 2019 2020| 2019(2020 zv 2019
TEURO| TEURO TEURO TEURO| TEURO TEURO
Anlagevermogen 23 29 -6 |Eigenkapital 279 273 +6
Umlaufvermogen 592 660 -68|Sonderposten +0
Ruckstellungen 300 251 +49
Verbindlichkeiten 47 164 -117

Aktive Rechnungs- Passive Rechnungs-
abgrenzung 12 1 +11|abgrenzung 2 -2
Bilanzsumme 626 690 -64|Bilanzsumme 626 690 -64




Geschiiftsentwicklung

Zur Wahrnehmung der ihr nach Gesellschaftsvertrag im 6ffentlich-rechtlichen Interesse obliegen-
den Aufgaben hat die Gesellschaft mit Datum vom 24. Juni / 3. Juli 2020 mit der Stadt Minden
eine neue Zuschussvereinbarung geschlossen. Danach erhdlt die Gesellschaft einen Zuschuss in
Hohe der erstattungsfdhigen Aufwendungen gem. den Regelungen eines Betrauungsaktes, je-
doch maximal:

e 2019: EUR 250.000,00
e 2020: EUR 274.500,00
e 2021: EUR 279.500,00
e ab 2022 EUR 289.500,00

Die Vereinbarung hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2022 und verldngert sich danach
automatisch um jeweils ein Jahr, sofern nicht eine Partei ein Jahr vor Ablauf der Vereinbarung
kindigt.

Die Erldse des gemeinwirtschaftlichen bzw. touristischen Tatigkeitsbereiches der Gesellschaft be-
inhalten neben dem Zuschuss der Stadt Minden Einnahmen aus Servicegebihren und touristischen
Anzeigen sowie grundsatzlich Einnahmen aus wirtschaftlichen Aktivitdten und Sponsoring in die-
sem Bereich.

Dariber hinaus ist die Gesellschaft auf die erfolgreiche Durchfihrung von privatwirtschaftlichen
Aktivitdten angewiesen, die unter der Bericksichtigung von Imageaspekten und wirtschaftlichen
Kriterien, insbesondere eines strengen Kostenmanagements, erfolgen. Die Einnahmen werden
dabei normalerweise im Wesentlichen aus eigenen Veranstaltungen, Werbeeinnahmen /Spon-
sorengeldern (Darstellung von Gesellschaftern / Unternehmen auf Veranstaltungen, Werbebro-
schiiren u. @.), Standgeldern (Mindener Messe, Weihnachtsmarkt u. &.) und der Durchfihrung von
Veranstaltungen (Kultursommerbihne, Gourmetmeile, Werteforum, Oktoberfest, Konzerte etc.)
erzielt.

Wesentliche Kennzahlen der Gesellschaft stellen sich im Zeitablauf wie folgt dar:
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Bilanzsumme
Eigenkapital
Eigenkapitalquote

{Umnsatz-) ErlGse 1
« davon Zuschuss Stadt Minden
Anteil Zuschuss Stadt Minden

« davon privatwirtschafiliche
Erlgse
Anteil privatwirtschaftliche Erldse

el

— davon Werbeleistungen
Gesellschafter

— davon ubrige

privetwirtschaftliche Erldse 23 TEUR

lahresergebnis

Einheit 2020 2019 2018 2017 2016
TEUR 626 690 643 652 629
TEUR 279 273 267 262 251

% 446 356 41,5 402 39,9
TEUR 635 1.353 1.165 1.295 1.155
TEUR 275 250 250 235 215

3% 433 185 214 174 i%6
TEUR 360 1.103 916 1.070 930

% 56.7 815 786 825 50,5
TEUR 85 85 85 85 97

275 1018 831 985 B33
TEUR & & 5 11 g

1l Umsatzerldse (inkl. erhaltener Férdermittel) z2zgl. Zuschuss der Stadt Minden
2 inkl. fir eigene Konzepte akguirierte und erhaltens Fordermitte
a3 inkl. Sponsoringleistungen der Gesellschafter

Nach Einschdtzung der Geschaftsfihrung wird mit einem grundsatzlich erzielten Erldsanteil vor
Corona von durchschnittlich Gber 80 % aus privatwirtschaftlichen Leistungen (inkl. der erhaltenen
Fordermittel) ein Spitzenwert erzielt. Durch pandemiebedingte Restriktionen der privatwirt-
schaftlichen Aktivitaten ist dieser Anteil auf rd. 57 % gesunken. Von daher ist davon auszugehen,
dass sich dieser Erlésanteil aus privatwirtschaftlichen Leistungen nach der Pandemie wieder spir-

bar erhdhen wird.

Der stadtische Zuschuss fir die MMG betréagt im Regelfall rd. 20 % ihres Gesamtbudgets, wdh-
rend der stddtische Zuschuss fir das Stadtmarketing in Deutschland im Regelfall zwischen 40 %
und 80 % der Gesamteinnahmen der jeweiligen Einrichtung abdeckt. Dies stelle die Gesellschaft
vor die Herausforderung, alljdhrlich durch eigene wirtschaftliche Aktivitdten die wirtschaftlichen

Grundlagen fir das Stadtmarketing fir Minden sicherzustellen.
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