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Stadtische
Betriebe
Ball Minden
Wirtschaftsplan
fiir die eigenbetriebsédhnliche Einrichtung
»Stidtische Betriebe Minden (SBM)* der Stadt Minden
fiir das Wirtschaftsjahr 2020

Aufgrund des § 97 Abs. 3 der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (GO
NRW) in der Fassung der Bekanntmachung vom 14. Juli 1994 (GV. NRW. S. 666), zuletzt
geandert durch Artikel 5 des Gesetzes vom 11. April 2019 (GV. NRW. S. 666) in Verbindung
mit den §§ 14 ff. der Eigenbetriebsverordnung NRW in der Fassung der Bekanntmachung
vom 16. November 2004 (GV.NRW, S. 644, 2005 S.15), zuletzt geandert durch Artikel 26
des Gesetzes vom 08. Juli 2016 (GV. NRW S. 559) hat die Stadtverordnetenversammiung
der Stadt Minden mit Beschluss vom 25.06.2020 festgestellt:

§1

Der Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2020, der die fur die Erfullung des Betriebs-
zwecks nach § 2 Betriebssatzung voraussichtlich anfallenden Ertrage und entstehenden
Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und not-
wendigen Verpflichtungserméachtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit
Gesamtbetrag der Ertrage auf 53.058.581 EUR
Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 48.467.221 EUR

im Finanzplan mit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 46.522.849 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 47.062.419 EUR

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 1.548.450 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 7.888.550 EUR
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit auf 6.340.100 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit auf 2.912.700 EUR
festgesetzt.

§2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fir Investitionen erforderlich ist, wird auf
6.340.100 EUR

festgesetzt.

Die Entscheidung Uber die Aufnahme von Krediten wird gem. § 3 Abs. 1 der Eigenbetriebs-

verordnung NRW auf die Betriebsleitung tibertragen.

§3
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von Investitionsaus-
zahlungen im Jahr 2020 erforderlich ist, wird auf 4.429.000 EUR

festgesetzt.



§4

Der Héchstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden
durfen, wird fur die Stadt Minden einheitlich in § 5 der Haushaltssatzung festgesetzt.

§5

Ertrage und Aufwendungen der einzelnen Teilergebnisplane auf Produktebene, die keiner
besonderen Zweckbindung unterliegen, werden zu Budgets verbunden, wobei ein Budget
mehrere Produkte umfassen kann. Innerhalb der Budgets sind die Summen der Ertrage und
die Summen der Aufwendungen fur die Wirtschaftsfihrung verbindlich.

Dies gilt auch fur Einzahlungen und Auszahlungen fur Investitionen soweit die Veranschla-
gungen nicht Zweckbindungen unterliegen.

Einzelheiten werden in den Ausflhrungsregelungen zum Wirtschaftsplan 2020 festgesetzt.

Minden, den 14.07.2020

Aufgestellt: Bestatigt:
: ] 4 .
o — 7 /{W
eter Wansing Andreas Kruse Peter Kienzle
Die Betriebsleitung Erster Beigeordneter



1. Vorbericht

Rahmenbedingungen

Die Stadtischen Betriebe Minden (SBM) sind der wirtschaftlich agierende Dienstleister
fir die Stadt Minden. Die SBM umfassen alle Bereiche rund um den Betriebshof und
den Fuhrpark, den Abwasser- und Gewasserbereich und die Unterhaltung der StraBen
und Brlicken.

Wie dem Managementplan zu entnehmen ist, steht fir das Jahr 2020 die Erreichung
folgender konkreter Ziele im Vordergrund:

. Fortentwicklung eines modernen Personalentwicklungsmanagements

. Fortentwicklung des Gesundheitsmanagementsystems

. Umbau und Erweiterung Betriebshof

. Ausbau eines Fuhrparkmanagementsystems

. Aufbau eines StraBenbau- und Erhaltungsmanagementsystems

. Optimierung und strategische Ausrichtung der Stadtbildpflege

. Optimierung und strategische Ausrichtung der Abfallentsorgung

. Optimierung und strategische Ausrichtung des Bestattungswesens

O 00 N O 1 A W N -

. Renaturierung stadtischer Gewasser gemal EU-Recht
10. Grunflachenunterhaltung

11. Klarschlammentsorgung - Mitarbeit in der OWL Kooperation

Gesamtbetrieb

Gesamtergebnisplan 2020

Der Wirtschaftsplan 2020 weist ein Ergebnis von 4.591.360 € aus; dieses Ergebnis
Uberschreitet damit das im Wirtschaftsplan 2019 generierte Finanzplanergebnis 2020
von 4.380.908 um 210 T€ (mittelfristige Finanzplanung).

Uberblick tiber das Ergebnis der SBM (Planung 7/ Ist)
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Ertragsarten

Die Ertragsstruktur des Gesamtergebnisplanes beinhaltet in der ersten Position die
allgemeinen Zuwendungen und Umlagen in Héhe von 4.075 T€. Abgebildet wer-
den hier die Aufldsung ehemaliger gewahrter Investitionszuschisse (877 T€) sowie die
geplanten Zuwendungen vom Land flr Ortsdurchfahrten und Bricken (1.898 T€), die
zum 01.01.2014 von den SBM vom Bund, Land und Kreis Gibernommen wurden, sowie
die Landeszuwendung flr die GewassermaBnahme ,Renaturierung der Bastau™ (1.300
TE).

Die Zuwendungen liegen um rd. 74 T€ Uber dem Vorjahresniveau. Eine Vergleichsba-
sis ist hier jedoch schwierig, da bei den Ortsdurchfahrten und Brlicken jahrlich unter-
schiedliche MaBnahmen mit unterschiedlich hohen Aufwandsvolumina veranschlagt
werden, an die auch die Zuwendungen gekoppelt sind. Zudem kann es zu Verschie-
bungen, aufgrund von zeitlichen Verzégerungen innerhalb der jeweiligen MaBnahme
kommen, die zu Folge haben, dass Zuwendungen, die eigentlich im Wirtschaftsjahr
veranschlagt wurden, in das Folgejahr verschoben und hier neu veranschlagt werden
miussen. Beispielhaft, kann hier die MaBnahme Bastau genannt werden.

Die groBte Ertragsposition und dementsprechend die Kernaufgabe der SBM sind die
offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte aus Benutzungsgebihren und Entgelten
(Geblhrenhaushalte). Diese liegen bei 31.846 T€ und liegen damit um 1.625 T€ Uber
dem Vorjahreswert.

Vergleich der offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte:

Merkmal Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 Differenz
Benutzungsgebiihren 25.879.213,20 € 23.917.126 € 24.321.398 € 404.272 €
Entnahmen aus der 610.426,82 € 3.495.219 € 4.446.088 € 950.869 €
Gebihrenausgleichs-

ricklage

Auflésungen von 479.060,00 € 458.826 € 448.100 € -10.726 €
Sonderposten

Entgelte 2.167.738,12 € 2.350.000 € 2.630.000 € 280.000 €
Gesamt 29.136.438,14€ 30.221.171 € 31.845.586 € 1.624.415 €
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Im Bereich der Benutzungsgebihren ist ein Anstieg im Vergleich zum Vorjahr zu be-
obachten, die sich im Bereich der Abwassergebihren wiederfindet. Die Ansatze der
Schmutz- und Regenwassergebihr liegen um insgesamt rd. 350 T€ Uber den Planwer-
ten des Vorjahres. Sowohl die Abfallgebihren, als auch die Geblhren fur StraBenrei-
nigung und Winterdienst bleiben im Vergleich zum Vorjahresansatz unverandert. Im
Bereich der Abfallgebihren ist eine GebUihrenerhéhung ab dem Jahr 2021 zu erwar-
ten, da dann die Geblhrenausgleichsricklage ausgeschopft ist.

Es wird sichtbar, dass die Entnahmen aus den Geblhrenausgleichsriicklagen im Ver-
gleich zum Vorjahr um 951 T€ steigen. Wahrend sich die Enthahme im Abwasserpro-
dukt im Vergleich zum Vorjahr um rd. 900 T€ erhoht, steigt die Entnahme im Abfall-
produkt im Vergleich zum Vorjahreswert nur leicht um rd. 20T€.

Bei den Privatrechtlichen Leistungsentgelten, die aufgrund von Vertragen zu ver-
einnahmen sind, ist im Vergleich zum Jahr 2019 eine Verringerung auf 781 T€ (911
T€) zu verzeichnen. Ursachlich dafiir sind die niedrigeren Ertréage aus der Vermark-
tung von Papier im Produkt der Abfallwirtschaft.

Zu den offentlich-rechtlichen und den privatrechtlichen Ertrdgen summieren sich die
Kostenerstattungen und Kostenumlagen in Héhe von 15.335 T€. Im Vergleich
zum Vorjahr sind die Ertrage aus Kostenerstattungen um rd. 1.285 T€ gesunken. Die-
se Position umfasst insbesondere Pauschalerstattungen der Stadt Minden an die SBM,
den stadtischen Eigenanteil an den Sanierungen der Ortsdurchfahrten und Bricken
des StraBenproduktes (Ubernahme von Bund, Land, Kreis im Jahr 2014), Erstattungen
fir Gebaudeleistungen und Fahrzeuge sowie verschiedene weitere Kostenerstattun-
gen. Der Ruckgang im Vergleich zum Vorjahr ist auf eine StraBenbaumaBnahme zu-
rickzufihren, die im Wirtschaftsplan 2019 mit einem hohen Aufwand veranschlagt
wurde, was wiederum mit einem hohen Volumen der Pauschalerstattung im Jahr 2019
einherging. Das Volumen der in 2020 veranschlagten MaBnahmen ist geringer, was
sich auch in den Ertragen wiederspiegelt.

Basis fur die Kostenerstattung ist die Rahmendienstleistungsvereinbarung (DLV) mit
der Stadt Minden. Diese wird weiterhin Bestand haben und regelt auch die nunmehr
interne Zusammenarbeit der Fachbereiche mit der Gebdaudewirtschaft, die als Bereich
0.7 dem Stadtkdmmerer zugeordnet ist. Auch an den Abrechnungskategorien zum
einen nach tatsachlichem Aufwand durch unterjéhrige Einzelabrechnung (Fuhrpark,
Planungsleistungen) bzw. quartalsweise Abschldage und Abrechnung zum Jahresende
(Grinanlagen und GemeindestraBen) und zum anderen durch Pauschalerstattungen,
die im Rahmen der definierten Standardbeschreibungen bzw. auf Basis des Gebihren-
rechtes erstattet werden, wird sich nichts andern. Lediglich an der Héhe flr konkrete
Dienstleistungen sind die Auswirkungen zu bemessen.

Leistungsentgelte Stadt zu SBM

Wirtschaftsjahr Differenz

Produkt 2018 (Ist) | 2019 (Plan)| 2020 (Plan)| (2019 / 2020)
Fuhrpark 204.038 183.559 210.971 27.412
Grinanlagen 2.138.966 2.451.246 2.607.258 156.012
Gewadsser 37.000 37.000 37.000 0
Stadtreinigung 387.500 420.102 420.102 0
Bestattungswesen 277.763 279.941 282.140 2.199
Ortsspezifische

Sonderleistungen 110.100 110.100 110.100 0
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GemeindestraBBen und Briicken (allg.) 10.057.704| 10.331.014| 10.467.941 136.927

GemeindestraBen und Briicken (Orts-

durchfahrten, Bricken) 41.000 1.742.272 375.000 -1.367.272
13.254.071115.555.234|114.510.512 -1.044.722

Insgesamt betrachtet wird einen Rliickgang der Leistungsentgelte Stadt zu SBM i.H.v.
1.045 T€ erwartet. Dieser Rickgang resultiert wie bereits vorstehend beschrieben, in
erster Linie aus dem Produkt GemeindestraBen und Bricken (+136 T€ bzw. - 1.367
T€). Ursachlich fur die leichte Erhéhung im StraBenprodukt (allg.) ist iUberwiegend ein
im Vergleich zum Vorjahr erhéhter Personal- und Versorgungsaufwand der seitens der
Stadt Uber das Leistungsentgelt, gegenfinanziert wird.

Bei den Pauschalerstattungen flir die Ortsdurchfahrten und Bricken an klassifizierten
StraBen (Stadtischer MaBnahmenanteil), die sich auf separaten Konten im StraBen-
produkt wiederfinden, wird ein deutlicher Riickgang erwartet.

Dieser geht mit der MaBnahme HochstraBe einher, die im Jahr 2019 vollstéandig im
Aufwandsbereich veranschlagt wurde. Demzufolge wurde auf der Ertragsseite auch
der stadtische Anteil von 1.674 T€ veranschlagt. Im Jahr 2020 sind ebenfalls Einzel-
maBnahmen veranschlagt, flir die u.a. durch einen Eigenanteil der Stadt zu finanzie-
ren sind. Beispielhaft kann hier die MaBnahme Nordbricke genannt werde. Das erwar-
tete Leistungsentgelt (Eigenanteil Stadt) liegt mit 175 TEUR aber deutlich unter dem
der HochstraBe aus dem Vorjahr. Eine Vergleichbarkeit bzw. eine schlissige Begrin-
dung zu den Abweichungen ist an dieser Stelle schwierig, da es sich jahrlich um je-
weils individuelle MaBnahmen und Veranschlagungen handelt.

Die sonstigen ordentlichen Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr um rd. 782 T€
auf 572 T€ gesunken. Sie beinhalten die Abrechnung von Nebenkosten und Schadens-
fallen sowie die Auflésung von Personalrickstellungen und sonstigen Sonderposten
und als wesentlichen Bestandteil, die Ablésezahlungen vom Kreis flir die Gbernomme-
nen Ortsdurchfahrten und Brlcken.

Der deutliche Rickgang im Vergleich zum Vorjahr resultiert wiederum aus der Veran-
schlagung der MaBnahme HochstraBe im Wirtschaftsplan 2019, an dieser Stelle aus
der Ablésezahlung (868 T€). Im Jahr 2020 gibt es keine MaBnahme, fir die Abldse-
zahlungen erwartet werden.

Es ist zu beachten, dass die Ablésezahlungen, insbesondere von Bund und Land, be-
reits in 2014/15 an die Stadt Minden als Eigentimer gezahlt wurden und dort als
Rickstellung gebucht wurden. Nun werden diese Betrdage, sofern die MaBnahme ab-
gewickelt wird, an die SBM zur Finanzierung weitergeleitet.

Diesen Wenigerertragen stehen erwartete Mehrertrage bei der BundesfernstraBen-
maut gegenuber.

Diese Ertrage wurden erstmalig im Wirtschaftsplan 2019 mit 100 TEUR veranschlagt.
Legt man das aktuelle Rechnungsergebnis zugrunde, ist fir 2020 eine Veranschlagung
in Héhe von 150 TE€ realistisch.

Entsprechend des Anteils der Stadt an den Gesamtlangen der betroffenen Bundesstra-
Ben in Nordrhein-Westfalen wird das Mautgebihrenaufkommen an die Stadt Min-
den/die SBM Uberwiesen.
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Unter der Position Aktivierte Eigenleistung ist die flachendeckende Einfihrung der
monetar bewerteten Ingenieurstatigkeiten des eigenen Personals flir Investitionen
ausgewiesen. Die jahrlichen Ertrage werden zur Stltzung der Abwassergeblhr heran-
gezogen.

Die Gegenuberstellung der Jahresgesamtertrage fihrt zu einer Ergebnisverschlechte-
rung von rund 439 T€.

Gesamtertrage
Wirtschaftsjahr
2018 (Ist) 2019 (Plan) 2020 (Plan) Differenz
46.837.044 53.497.716 53.058.581 -439.135

Aufwandsarten

Die Personalaufwendungen bilden nach den Aufwendungen flr Sach- und Dienst-
leistungen die groBte Position.

Die Ausgangsbasis flr die Veranschlagung der Personalauszahlungen des Haushalts-
jahres 2020 ist die zu erwartende personelle Stellenbesetzung fiir 2020 unter Berilck-
sichtigung der bereits seit 2002 realisierten KonsolidierungsmaBnahmen.

Die feststehende Tariferhéhung fur den TV6D ab dem 01.03.2020 um 1,06 % ist be-
rtcksichtigt. Flr eine weitere Tariferhohung nach Ablauf des bis zum 31.08.2020 gul-
tigen Tarifvertrages liegen keine Informationen vor. In der Mittelanmeldung 2020 ist
eine angenommene weitere Erhéhung um 3 % fir den TV6D ab dem 01.09.2020 ent-
halten. Die Besoldungserhéhung flir die Beamten*innen ist fir 2020 mit 3,2 % ab
dem 01.01.2020 ebenfalls bertcksichtigt worden.

Fir die Berechnung der Zufihrungen zu Pensionsruckstellungen wurde ebenfalls die
Besoldungserhéhung um 3,2 % berlcksichtigt. Veranderungen im vorhandenen Be-
stand sind in die Berechnung einbezogen worden.

Aus dieser Veranschlagung ergibt sich flir die SBM eine Mittelanmeldung flir Personal-
und Versorgungsaufwand ohne Rickstellungen fir das Jahr 2020 in Hdhe von
14.814 T€.

Neben diesem Personalaufwand - der auch den Auszahlungen entspricht - sind au-
Berdem 186 T€ fiir Zufihrungen zu Riickstellungen (Beihilfen und Pensionen, Uber-
stunden, Resturlaub) und 4 T€ flUr Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen und
aus Forderungen gegen andere Dienstherrn zu veranschlagen. Weiterhin sind 70 T€
fir Personalnebenaufwendungen eingeplant.

Die Mittelanmeldung flr die SBM flr Personal- und Versorgungsaufwand einschlieBlich
Rlckstellungen (Zuflihrungen, Inanspruchnahme und Ertrage) und Personalnebenauf-
wendungen flr 2020 betragt 15.066 T€.

Die Mittelanmeldung fir 2020 liegt damit um 427 T€ Uber der Finanzplanung. Die ge-
genuber der Finanzplanung erhdhte Veranschlagung resultiert im Umfang von 78 T€
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aus den Tarif- und Besoldungserh6hungen in 2020. Weitere Veranderungen gegen-
Uber der Finanzplanung ergeben sich aus 3,25 Mehrstellen.

Bei den Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen ist nachfolgend die Ent-
wicklung dargestellt:

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
Wirtschaftsjahr

2018 (Ist) 2019 (Plan) 2020 (Plan) | Differenz

19.060.148 25.864.638 24.810.842 1.053.796

Es ist ein Rickgang der Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen im Jahr 2020
im Vergleich zum Jahr 2019 zu verzeichnen. Die deutliche Reduzierung, geht Gberwie-
gend mit der Veranschlagung der MaBnahmen der Ubernommenen Ortsdurchfahrten
und Bricken einher. Wahrend im Jahr 2019 mit der HochstraBe eine MaBnahme mit
einem sehr hohen Volumen (4.818 T€) im Wirtschaftsplan veranschlagt war, sind die
Ansatze flur die in 2020 umzusetzenden MaBnahmen flr die Anfinanzierung der Nord-
bricke (500 T€) und den Petershager Weg (1.225 T€) deutlich geringer. Diesen gerin-
geren Aufwendungen stehen Mehraufwendungen flr die MaBnahme Renaturierung
Bastau i.H.v. 1.500 T€ (500 T€) gegentlber, die im Jahr 2020 umgesetzt werden soll.
Korrespondierende Ertrége wurden ebenfalls veranschlagt.

Auch beim Entsorgungsaufwand fur den landwirtschaftlichen Klarschlamm ist ein deut-
licher Anstieg von 440 T€ im Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnen.

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen verteilen sich wie folgt auf die Pro-
dukte:

Produkt Wirtschaftsjahr Differenz:
2018 (Ist) 2019 (Plan) 2020 (Plan) | (-) = Verbes-
in € in € in € serung
Betriebsleitung und 228.485 251.691 256.401 4.710

Steuerungsunterstutzung

Politische Gremien 36.276 25.350 25.900 550
Betriebshof 274.479 395.085 409.861 14.776
Fuhrpark und Werkstatt 1.204.561 1.185.196 1.265.015 79.819
Abfallwirtschaft 3.542.756 3.692.014 3.625.861 -66.153
Abwasserwirtschaft 5.148.075 6.154.977 7.150.326 995.349
GemeindestraBen - Neubau, 6.706.886 11.660.571 8.554.876 -3.105.695

Instandsetzung/Unterhaltung
offentl. Verkehrsflachen u. -

anlagen

Stadtreinigung 404.734 377.208 395.892 18.684
Grin- und Parkanlagen 814.766 805.703 837.752 32.049
Bestattungswesen 542.669 612.205 626.230 14.025
Ortsspezifische Sonderleis- 80.979 83.238 91.328 8.090
tungen, auch gewerblicher

Art
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Gewasser 75.482 621.400 1.571.400 950.000
Gesamt 19.060.148 25.864.638 24.810.842 -1.053.796

Wesentliche Abweichungen im Bereich des Sach- und Dienstleistungsaufwands sind in
den Produkten Abwasserwirtschaft, GemeindestraBen und Gewasser zu erkennen.

Im Bereich der Abwasserwirtschaft ist der im Vergleich zum Vorjahr um 995 T€ erhdh-
te Ansatz, Gberwiegend durch den landwirtschaftlichen Klarschlamm zu erklaren, des-
sen Entsorgung ab 2020 mit einem um 500 T€ erhdhten Aufwand prognostiziert und
geplant wird. Zudem wurden neue Konten fiir die Bautechnische Instandsetzung der
Klaranlage und des Kanalnetzbetriebes im Wirtschaftsplan 2020 verankert, die insge-
samt mit Ausgabeermachtigungen von 250 T€ versehen wurden. Auch zwei Spezial-
maBnahmen des Abwasserbereichs (Generalkanalisationsplan und Immissionsschutz-
betrachtung, insgesamt 200 T€) wurden im Jahr 2020 in den Wirtschaftsplan einge-
stellt.

Im GemeindestraBenprodukt wird bei den Sach- und Dienstleistungen ein Weni-
geraufwand von 3.106 T€ im Vergleich zum Vorjahr generiert.

Durch die Veranschlagung der EinzelmaBnahmen flr die Ortsdurchfahrten und Bri-
cken, deren Veranschlagung teilweise Uber mehrere Jahre erfolgt, ist es weiterhin
schwierig, eine Abweichung zwischen dem Ansatz des aktuellen Jahres und dem des
Vorjahres aufzuzeigen, da es sich nicht um wiederkehrende Projekte, mit im Regelfall
jahrlich ahnlich gelagerten Ansatzen, sondern um EinzelmaBnahmen handelt. Durch
diese EinzelmaBnahmen ist die Vergleichbarkeit mit den Vor-und zuklnftigen Jahren
erschwert. Der sehr deutliche Wenigeraufwand im Vergleich zum Jahr 2019 resultiert
Uberwiegend, aus der Veranschlagung der kostenintensiven MaBnahme HochstraBBe im
Jahr 2019 (4.813 T€) und den vergleichsweise niedrigen Veranschlagungen der Mal3-
nahmen Petershdager Weg (1.225 T€ - 1. Teil) und Brickensanierung Gustav-
Heinemann-Briicke (500 TE€ - Anfinanzierung) im Jahr 2020.

Beiden MaBnahmen des Jahres 2020 stehen entsprechende Ertragspositionen zur Ge-
genfinanzierung gegenuber.

Zudem wurde der allgemeine Unterhaltungsansatz flir StraBen/Radverkehr/Gehwege
im Vergleich zum Vorjahr um 50 T€ erhdht.

Im Produkt der Gewasser liegt der Mehraufwand beim Sach- und Dienstleistungsauf-
wand im Vergleich zum Vorjahr bei 950 T€.

Dieser deutliche Anstieg, liegt ausschlieBlich in der MaBnahme Renaturierung Bastau
begrindet.

Diese wurde im Jahr 2019 mit 500 T€ anfinanziert und soll im Jahr 2020 mit einer Er-
machtigung von 1.500 T€ fortgesetzt werden.

Entsprechende Konten zur Gegenfinanzierung Uber Zuwendungen und Ausgleichs-
maBnahmen wurden ebenfalls in den Wirtschaftsplan eingestellt.

10
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Ubersicht Uber die Entwicklung der baulichen Unterhaltung
Produkt 012.001.001 Gemeindestrallen und Brucken

@ Lichtanlagen MStralfienbeleuchtung B Infrastrukturvermogen B Bricken
Stralden
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2014 2015 2016 2019 2020

Deutlich zu erkennen ist, dass die bauliche Unterhaltung von Bricken in den kom-
menden Jahren ausgehend vom Vorjahresansatz fir 2018 i.H.v. 500 T€ bis zum Jahr
2025 mit einem Ansatz von 700 T€ weiter steigen wird. Das Thema Sicherheit der
Briicken im Stadtgebiet steht damit zweifelsfrei im Fokus. Der Aufwand fir Lichtanla-
gen wird hingegen weiterhin relativ konstant prognostiziert. Nach der Umstellung auf
die LED Technik, liegt der Aufwand flur die StraBenbeleuchtung auf einem konstanten
Niveau und bewegt sich jahrlich um 250 T€. Wahrend der Istaufwand flr die StraBen-
beleuchtung bereits seit dem Jahr 2016 deutlich gesunken ist und seitdem mit rd. 250
TE abschlieBt, was durch die vollzogene Umristung auf die energiesparende LED
Technik begriindet wird, schlieBt der Aufwand flr die StraBenunterhaltung bereits seit
dem Jahr 2017 mit einem Rechnungsergebnis von mehr als 2.000 T€. Dieses erhdhte
Unterhaltungsbudget wird auch im Jahr 2020 mit einem entsprechenden Ansatz von
2.000 T€ und auch in den Folgejahren realisiert werden.

In der nachfolgenden Grafik wird mit einer Verbrauchseinsparung von 3 Prozent aus-
gehend vom IST-Wert des Jahres 2018 kalkuliert.
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Verlauf Stromverbrauch/Stromaufwand
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Durchgangig in allen Produkten fallt ein Anteil auf die finanzwirtschaftliche Abbildung
der Dienstleistungsvereinbarung (DLV). Da es sich um eine bilaterale Beziehung han-
delt, stehen nicht nur die ausgehenden Leistungen zur Stadt Minden im Mittelpunkt,
sondern auch die bezogenen Leistungen. Der einheitliche Verrechnungsschliissel ist in

der DLV vereinbart und fur die unterschiedlichen Leistungen berlcksichtigt.

Interne Leistungsbeziehungen in €
Wirtschaftsjahr Differenz
(-) = Verbes-
Kostenstelle IST 2018 Plan 2019 Plan 2020 serung

an ZSD 103.478 77.492 74.073 3.419
an RPA 92.544 73.574 83.247 9.673
an Personalservice 495.003 568.862 578.112 9.250
an TUIV 175.108 200.456 213.736 13.280
an Poststelle 44.029 47.116 43.486 3.630
an Finanzwirtschaft 24.300 24.800 30.200 5.400
an Steuern und Gebih- 470.800 453.900 455.000 1.100
ren
an Finanzbuchhaltung 312.103 364.497 371.469 6.972
an Recht 216.249 198.286 203.930 5.644
an Versicherungen 281.030 172.012 301.267 129.255
an Vermessung 115.000 115.000 125.001 10.001
an Personalrat und GSS 151.528 182.903 186.500 3.597
Einzelvermessung 17.809 25.000 25.000 0
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an Gebaudewirtschaft 283.000 252.000 252.000 0
Gesamt 2.781.981 2.755.898 2.943.021 187.123

Im Bereich der Leistungen der TUIV ist eine Erhéhung des Ansatzes im Vergleich zum
Vorjahresplanwert (13 T€) zu beobachten, ebenso wie bei den Leistungen der
Vermessung (10 T€). Der deutlichste Anstieg ist aber im Bereich der Versicherungen
erkennbar. Im Vergleich zum Vorjahr wird hier von einem um 129 T€ erhdhten Auf-
wand ausgegangen. Der Anstieg schlagt sich in samtlichen Produkten der SBM nieder.

Die Abschreibungen in Héhe von rd. 5.781 T€ entfallen in voller H6he auf die Sach-
anlagen.

Die Abschreibungen auf die geringwertigen Wirtschaftsglter entfallen, da diese Guter
ab dem Jahr 2020 konsumtiv im Aufwandsbereich verbucht werden.

Die Abschreibungen im Abwasserbereich bilden mit Abstand die gréBten Werte im
Produktportfolio und werden aufgrund der Umsetzung des zuklinftigen Abwasserbesei-
tigungskonzeptes in den Jahren steigend prognostiziert, was in dem nachfolgenden
Diagramm verdeutlicht wird:

Verlauf der Abschreibungen des
Infrastrukturvermogens und ubrigen Abschreibungen

T (Planwerte)
7.000
6.000 oo —9 @0 =+ oo T %
5.000 - > I O O
4.000 -
3.000 -
2.000 -
1.000 -
0 - T T T T T T T T T T
Ist Ist Ist Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
B Abwasser Oubrige Produkte

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen i.H.v. 1.176 T€ beinhalten neben den
Aus- und Fortbildungskosten und dem allgemeinen Geschaftsaufwand insbesondere
die Miete fur den Baubetriebshof (560 T€).

Das Finanzergebnis der Stadtischen Betriebe stellt sich wie folgt dar:
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Zinsaufwand
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Wirtschaftsjahr
flr Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 Differenz
Tragerdarlehen 253.046 203.492 151.800 -51.692
Kreditmarkt 1.066.073 1.532.331 1.552.600 20.269
Finanzergebnis 1.319.119 1.735.823 1.704.400 -31.423

Wahrend der Zinsaufwand flr das Tragerdarlehen, dem Verlauf eines Annuitatendar-
lehens entsprechend ricklaufig ist, ist der Zinsaufwand flr Kredite vom Kreditmarkt
im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen.

Das Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit betragt fir 2020 rd. 4.591 T€
und Uberschreitet den Vorjahreswert damit um 658 T€.

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

Wirtschaftsjahr

far Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 Differenz
Ergebnis Ifd.
Verwaltungstatigkeit 5.433.285 3.933.782 4.591.360 657.578

AuBerordentliche Ertrage und Aufwendungen sind wie in den Vorjahren auch in 2020
nicht vorhanden, so dass das Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit gleichzeitig
das Jahresergebnis der Stadtischen Betriebe wiederspiegelt:

Jahresergebnis

Wirtschaftsjahr
Plan 2019
3.933.782

Differenz
657.578

Plan 2020
4.591.360

flr Ist 2018
Jahresergebnis 5.433.285

Gebuhrenhaushalte

Als eine der wesentlichen Kalkulationsgrundlagen flr die GeblUhren wurde flr die
SBM/Stadt Minden ein kalkulatorischer Zinssatz von 5,91 Prozent (Vorjahr 6,07
%) festgelegt, der im Vergleich zum Vorjahr wiederum gesenkt wurde. Grund flr die-
sen Schritt ist die weiterhin sinkende Entwicklung des langjahrigen durchschnittlichen
Zinssatzes, der mit dem richtungsweisenden Urteil des OVG Munster aus dem Jahr
2005 als rechtmaBig anerkannt wurde.

Abfallwirtschaft
Im Jahr 2020 bewegen sich die Ertrage auf dem gleichen Niveau wie in 2019. Eine

Entnahme aus der Rucklage ist in H6he von 300 T€ geplant. Der Stand der Ricklage
wirde sich nach dieser Enthahme auf rd. 343 T€ belaufen.
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Die Entwicklung der Gebilihrenausgleichsriicklage ist der nachstehenden Ubersicht zu

entnehmen:
Stand Ende 11

Entnahme 12
Stand Ende 12

Zufihrung 13
Stand Ende 13

Entnahme 14
Stand Ende 14

Entnahme 15
Stand 15

Entnahme 16
Stand 16

Zuflihrung 17
Stand 17

Zuftihrung 18
Stand 18

Entnahme 19
Stand 19

Entnahme 20
Stand 20

935.335 €

42.429 €
892.906 €

46.933 €
939.839 €

158.717 €
781.122 €

142.689 €
638.433 €

243.731 €
394.702 €

140.353 €
535.055 €

116.959 €
652.014 €

8.940 €
643.074 €

300.000 €
343.074 €

Prognose

Einige Themen in Bezug auf die Auswirkungen der zuklinftigen Geblhrenstabilitat ist
aus Sicht der SBM die Neugestaltung des Abfallwirtschaftskonzeptes des Kreises. Ins-

besondere ist an den Themen

= Entsorgung aus einem Guss flir den Blrger,

» Zukinftige Aufteilung/Gebuhrenstruktur der Entsorgungskosten des Kreises fur
alle Einrichtungen und Betriebe sowie

= Auslastung der Anlagen des Kreises und deren direkte Wirkung auf die Geblh-

ren

mitzuwirken.

Abwasserwirtschaft

Bis 2012 konnten durch verschiedene Einflisse hohe Zuflihrungen zur Sonderaus-
gleichsrlicklage verzeichnet werden, die im Wesentlichen auf

= Reduzierung von Beitragen aus der Abwasserabgabe durch das Land NRW
» Personalkosteneinsparungen / Aktivierung von Eigenleistungen
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» Stromeinspeisung / Energieeinsparung / Klarschlammentsorgung / Ver-
brauchsmitteleinsparungen / ...

= FEigenleistungen bei Inspektionen / Reparaturen / Uberplanung von Sanie-
rungsmafBnahmen

zurtckzufuhren waren. Wahrend in den Jahren 2013 und 2014 Entnahmen aus der
Rlcklage erfolgten, konnte im Jahr 2015 erstmals wieder eine Zufiihrung zur Ricklage
verbucht werden, die mit dem sehr positiven Rechnungsergebnis 2015 des Abwasser-
produkts einhergeht. Diese positive Entwicklung stand mit dem Effekt eines verander-
ten Abrechnungszeitraums flr die Schmutzwassergebihren in Zusammenhang. Dieser
Effekt ist aber einmalig und hat sich auf das Jahr 2016 nicht mehr positiv ausgewirkt,
so dass hier erneut eine Entnahme aus der Ricklage erfolgen musste. Im Jahr 2017
wiederum, konnte aufgrund der positiven Geblihrenentwicklung im Schmutzwasserbe-
reich entgegen der Planung wieder eine deutliche Zufiihrung zur Rilcklage erfolgen.
Im Jahr 2018 entwickelten sich die Gebihren wiederum positiv, so dass zwar keine
Zufihrung zur Ricklage, aber dennoch mit 599 T€ eine wesentliche geringere Ent-
nahme aus der Ricklage erfolgen konnte als urspriinglich geplant.

Stand Ende 2011 4.305.954 €
Zuftihrung 2012 1.835.678 €
Stand Ende 2012 6.141.632 €
Rickerstattung -11.632 €
Entnahme 2013 - 1.495.876 €
Stand Ende 2013 4.634.124 €
Einnahmen aus Nieder-

schlagswassergebuhr 589.316 €
Entnahme 2014 - 824.970 €
Stand Ende 2014 4.398.470 €

Einnahmen aus Nieder-
schlagswassergebihr

zzgl. Abwasserabgabe 268.331 €
Zufuhrung 2015 2.883.769 €
Stand Ende 2015 7.550.570 €

Einnahme aus Nieder-
schlagswassergeblhr

zzgl. Abwasserabgabe 647.228 €
Entnahme 2016 883.865 €
Stand Ende 2016 7.313.933 €
Einnahme aus

Niederschlagswassergeblhr 667.652 €
Zufiihrung 2017 1.273.763 €
Stand Ende 2017 9.255.348 €
Entnahme 2018 599.072 €
Stand Ende 2018 8.656.276 €

16



Seite - 14 -

Entnahme 2019 1.453.837 €
Stand Ende 2019 7.202.439 €

In der mittelfristigen Finanzplanung wird die jeweilige Entnahme wie folgt prognosti-
ziert:

Entnahme 2020 - 4.108.088 €
Entnahme 2021 - 3.573.624 €

Die Gebuhrenausgleichsricklage wird wie schon im letzten Jahr prognostiziert im Jahr
2021 ausgeschopft sein, so dass eine Gebuhrenerhéhung fur das Jahr 2022 geplant
ist, wenn es zu keinen nennenswerten und aktuell unbekannten Einflissen kommt.

Dennoch werden im Abwasserbereich auch weiterhin samtliche Anstrengungen unter-
nommen, um Optimierungspotentiale zur langst mdglichen Abfederung einer Geblih-
renerhdhung zu realisieren:

» Erhdéhung der Energieeffizienz bei Klaranlage und Pumpwerken

» Auslastung und Steuerung der Klaranlage

»  Klarschlammverwertung (landwirtschaftlich); mittelfristig Wiedereinstieg

= Auswirkungen Umsetzung des Niederschlagswasserbeseitigungskonzeptes
als Ausfluss der konkreten Umsetzung des Trennerlasses auf belasteten
StraBen mit einem Verkehrsaufkommen zwischen 2.000 und 15.000 Fahr-
zeugen taglich sowie

» Umsetzung des neuen ABK unter Berlcksichtigung der Wirkung auf Ab-
schreibung und kalkulatorische Verzinsung

Ein weiterer Aspekt, der zu Konsolidierungen herangezogen wird, sind die Personal-
kosten. Dieses Thema ist insbesondere im Bereich der Abwasserwirtschaft nur unter
der Berlcksichtigung der Wechselwirkung auf die Fremdvergaben zu betrachten. In
diesem Kostenblock haben die letzten Jahre aufgezeigt, dass der aufgabenbezogene
Einsatz von eigenem Personal eine durchaus wirtschaftlich sinnvolle Alternative dar-
stellt.

AuBerdem ist durch die stetigen Senkungen des kalkulatorischen Zinssatzes die Ge-
bihrenschuld - und somit die Enthahme aus der Gebuhrenausgleichsricklage wesent-
lich verringert worden.

Die zukinftige Auslastung der Klaranlage Leteln ist nunmehr durch die automatische
Verlangerung der o6ffentlich-rechtlichen Vereinbarungen mit Petershagen und Porta-
Westfalica um weitere 10 Jahre bis Anfang 2030 gesichert.

Stadtreinigung

Zum 01.01.2012 ist eine neue Satzung Uber die StraBenreinigung und die Erhebung
von StraBenreinigungsgeblihren in Kraft getreten. In der neuen Satzung wurden viel-
faltige gesetzliche Anderungen umgesetzt. So wurde das StraBenverzeichnis den ver-
anderten Gegebenheiten angepasst. Ein wesentlicher Punkt war die erstmals getrenn-
te Gebuhrenkalkulation von StraBenreinigung und Winterdienst.
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Nach dem vorliegenden Jahresabschluss 2019 ergab sich folgender Bestand der jewei-
ligen Rucklage zum 31.12.2018:

StraBenreinigung 38.538 €
Winterdienst 13.754 €
Wahrend im Jahr 2018 eine Zuflihrung zur Ricklage der StraBenreinigung verbucht
und die Rucklage damit wieder um 39 T€ aufgefillt werden konnte, weist die Rucklage
des Winterdienstes zum 31.12.2018 nach einer Entnahme noch einen Stand von 14 T€

auf. Die Ricklage Winterdienst ist traditionell aufgrund der unterschiedlichen ,Inten-
sitat" von Wintern in verschiedenen Jahren Schwankungen unterworfen.

Bestattungswesen
Die Bestattungszahlen stellen sich im folgenden Diagramm wie folgt dar:

Anzahl der Bestattungen in den Jahren 2010 bis 2019

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

b33 537 531 3 £23 L6 520

H Erdbestattung OUrne

Ersichtlich an diesem Diagramm ist die sich kontinuierlich verandernde Bestattungs-
kultur, die sich insbesondere in den verringerten Flachenbedarfen und den Auslastun-
gen der Friedhofskapellen widerspiegelt.

In den vergangenen Jahren wurden vielfaltige MaBnahmen unternommen, um die Ge-
blihren im Bereich Bestattungswesen madglichst stabil zu halten und gleichzeitig auf
die veranderte Bestattungskultur zu reagieren. Als wesentlich sind dabei der Abbau
von Personal und die Erweiterung der Angebote im Bestattungsbereich anzusehen.

All diese MaBnahmen werden aber nicht ausreichen, um die Bestattungsgebihr mittel-

fristig stabil zu halten und auf die veranderte Bestattungskultur zu reagieren. Es sind
weitere MaBnahmen erforderlich, um den Birgern der Stadt Minden auch zukinftig
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eine bezahlbare Friedhofsleistung mit entsprechenden Rahmenbedingungen anbieten
zu kénnen.

Auf Grund der Entwicklung der letzten Jahre zeichnet sich weiterhin eine immer gerin-
gere Auslastung der Friedhofskapellen ab. Die vier Kapellen Aminghausen, Hadden-
hausen, Haverstadt und Kutenhausen wurden aufgrund dessen auBerplanmaBig auf
null Euro abgeschrieben.

Die Kapellen in Aminghausen, Kutenhausen und Bdlhorst wurden an private Trager-
vereine entsprechend der vorgesehenen Konzeption Ubergeben. In Haddenhausen be-
steht hier noch Handlungsbedarf.

Die weitere Entwicklung der Kapellenauslastung bleibt abzuwarten und ist genaues-
tens zu beobachten.

Gesamtfinanzplan 2020

- Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Die kassenwirksamen Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit fihren im Saldo, ohne Bericksichtigung der Vorjahresergebnisse, zu einem Li-
quiditatsdefizit von rd. 540 T€. Dabei wurde die Gewinnabflihrung an den Kernhaus-
halt bereits berlicksichtigt.

Investitionstatigkeit

- Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Es werden im Jahr 2020 Einzahlungen zur Refinanzierung der Investitionen in Héhe
von 1.548 T€ erwartet, darin enthalten ist die Investitionspauschale vom Land i.H.v.
1.093 T€.

Die Investitionspauschale des Landes dient ausnahmslos der Refinanzierung des un-

rentierlichen Investitionsbedarfes; in der Regel sind ist das die Finanzierung von Fahr-
zeug- und Geratebeschaffungen.

- Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Nachfolgend werden die wesentlichen Investitionsvorhaben aller Produkte der SBM fur
das Jahr 2020 vorgestellt.

Investitionen aul3erhalb der GebUhrenhaushalte

Grunanlagen:

Im Wirtschaftsplan 2020 ist eine Ermachtigung i.H.v. 100 T€ fur die Ausstattung der
Spielplatze enthalten.
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Die Veranschlagung der Kosten fur das Projekt ,Umgestaltung des Glacis, der Weser-
promenade und der Schlagde™ wurde in die Jahre 2021ff. verschoben, wenn die ent-
sprechende Beschllsse fur Art und Umfang der MaBnahme vorliegen.

Fir die Erneuerung des Radweges an der Schlage wurden 260 T€ in den Wirtschafts-
plan des Jahres 2020 eingestellt.

Die Grunderwerbskosten und die Gestaltungskosten flr das Projekt ISEK - Land-
schaftspark Weserauen wurden korrespondierend zu der Veranschlagung des Fachbe-
reiches 5 des Kernhaushalts in den Jahren 2021 bis 2025 im Wirtschaftsplan der SBM
veranschlagt.

GemeindestraRen Haushalt 200 (Maschinen, Fahrzeuge etc.):

Im Wirtschaftsplan 2020 wurde neben dem Ansatz flir bewegliches Anlagevermégen
i.H.v. 240 T€, aus dem ein LKW mit Kran erworben werden soll, die Veranschlagung
des Daches am Bauhof Ditzen i.H.v. 75 T€ vorgenommen.

Finanziert werden die unrentierlichen Investitionen der SBM Uuber die Investitionspau-
schale des Landes Nordrhein-Westfalen.

Investitionen innerhalb der Gebuhrenhaushalte

Ab dem Jahr 2020 entfallt die Veranschlagung von investiven Anlagegutern unter der
Wertegrenze von 800 € (ehemaliges Konto 7832000). Die Veranschlagung erfolgt auf
entsprechenden Konten im Aufwandsbereich der jeweiligen Produkte.

Das Konto 7831000 hat weiterhin Bestand. Unter diesem Konto, werden von nun
samtliche Anlageglter Uber der Wertgrenze von 800 € verbucht.

Abfall:
Geplant ist die Anschaffung eines Millwagenfahrzeuges mit einem Ansatz von 260 T€.

Mullbehalter werden fur gewdhnlich nur noch mit einem Ansatz von 25 T€ als Dauer-
ansatz in den einzelnen Jahren eingestellt, da durch den Ubergang zum Festwertver-
fahren im Jahr 2018 die Hauptbeschaffung von Miullbehdltern nunmehr im kon-
sumtiven Produkt der Abfallwirtschaft erfolgt. Die diesjahrige investive Veranschla-
gung belauft sich auf 30 T€, da die Beschaffung von Containern vorgesehen ist.

Stadtreinigung:

Im Produkt Stadtreinigung und Winterdienst sind 180 T€ flr den Ersatz einer Kehrma-
schine veranschlagt. Zudem steht eine Ermachtigung von 10 T€ flr den Erwerb von
beweglichen Sachen des Anlagevermégens bereit.
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Im Folgenden werden die wesentlichen, fur das Jahr 2020 geplanten MaBnahmen auf-

gefiuhrt:
MaRnahme Ansatz 2020 | Gesamtaus-
gabebedarf
Ertichtigung von Pumpstationen 250 TE€ jahrlich wie-
derkehrend
Umbau Betriebsgebaude WerftstraBBe 180 TE 455 T€
Regeniiberlaufbecken Haddenhausen (RUB) 1.040 TE€ 2.340 TE
SE_K und RKB Gustav-Heinemann-Bricke / Friedrich- 220 T€ 220 T€
Wilhelm-StraB3e
Optimierung Primarschlammeindickung 280 T€ 880 T€
Stergg\éatlon MWK Am Alten Weserhafen und Hafen- 238 T€ 238 T€
Erneugrgng MWK Hahler StraBBe zwischen KampstraB3e 213 T€ 213 T€
und Kdénigswall
RKB / RRB Schwabenring 710 TE 1.221 T€
RB Libbecker StraBe, Schwabenring (sudl. Bastau) 100 TE€ 1.460 TE€
RB Wettiner Allee 270 T€ 385 T€
Semizentrale RW-Behandlung Grille / Stidbruch 200 TE€ 670 TE
Semizentrale RW-Behandlung Grille Hohe Hausnrn. 100 T€ 260 T€
62/64
RB Grille, Clus MeiBener DorfstraBe 100 T€ 420 TE€
Ums;hluss Regenwasser RingstraBe ins Mischnetz im 90 T€ 180 T€
Bereich WerftstraBBe
Mischwasserbehandlung KuhlenstraBe mit Einleitung 65 T€ 1 435 T€
Bastau
RW Behandlung Gewerbegebiet Minderheide 370 TE 2.410 TE

Grundlage flr die MaBnahme ist das im Herbst 2019 neu erstellte Abwasserbeseiti-

gungskonzept.

Bestattungen:

Im Produkt Bestattungswesen wird im Jahr 2020 der Sammelansatz fur den Erwerb

von Anlagegegenstanden Uber 800 € abgebildet.

Zudem ist die Ersatzbeschaffung fur einen Friedhofsbagger (145 T€) vorgesehen.

Im Jahr 2020 soll auch der Neubau des Betriebsgebaudes auf dem Sidfriedhof fortge-
setzt werden. Baukostensteigerungen haben dazu gefiuhrt, dass eine zusatzliche Ver-
anschlagung von 150 T€ im Jahr 2020 erforderlich wurde.
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Finanziert werden die investiven Ausgaben lberwiegend aus Krediten, die fur das
Wirtschaftsjahr 2020 auf 6.340 T€ festgesetzt werden. Zur flexiblen Abwicklung der
wesentlichen Investitionen, wurden flr das Wirtschaftsjahr 4.119 T€ als Verpflich-

tungsermachtigungen eingestellt.

Produkt 012.001.003 GemeindestralRen (Investitionen) —Stadthaushalt-

Die bisherige Investitionsplanung (Neu- und Ausbauplanung) im StraBenbau erfolgte
im Wesentlichen im Rahmen der Mdglichkeiten und Anforderungen des stadtischen

Haushalts.

Im stadtischen Haushalt sind fir das Jahr 2020 nur die MaBnahmen veranschlagt wor-
den, die in erster Linie der Verkehrssicherung dienen bzw. fortgefihrt werden:

MaRnahme Ansatz 2020 (;Zsbagg:ﬁ;f;
Endausbau SpeckenstraBBe, Papinghausen 238 T€ 238 T€
Umbau ViktoriastraBe / Bahnunterfihrung und SEK Planunlggkgs-tlﬁ 1.500 TE€
FuBgangerzone Restmagfaohnlf 920 TE€
Umbau Martinitreppe Anﬁnanf‘z’gruTni 373 T€
Barrierefreie Umgestaltung BHS 100 TE 591 T€
Radweg MarienstralBe 196 T€ 246 TE
Aminghausen Umgestaltung Bushaltestellen + 150 T€ 150 T€
2 Kreuzungspunkte
Neubau Durchldsse Am Wiehen, Unterm Berge,
KalksteinstraBBe 190 T€ 190 T€
Unterhaltungsweg entlang Aue (Regio Port) 152 TE€ 152 T€
Fahrradférderung und Barrierefreiheit 150 TE€ 600 T€
Umbau Hahler StraBe von KampstraBe bis Konigs- 195 T€ 195 T€
wall

} ) o 330 TE
Bahnibergang MarienstraBe mit Signalanlage Neuveranschlagung 330 T€

wg. Verzégerungen

Den vorgenannten Auszahlungsansatzen stehen Einzahlungen in Form von StraBen-

baubeitragen oder Landeszuwendungen gegenuber.
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2. Stellenubersicht

Die in dem vorgelegten Stellenplanentwurf enthaltenen Anderungen ergeben sich aus
den Anlagen 1 und 2 zum Wirtschadftsplan. Fur die Gliederung des Stellenplanes (An-
lage 4) ist weiterhin das amtlich vorgegebene Muster zu verwenden, das aus Grinden
der Vergleichbarkeit der kommunalen Haushalte verbindlich ist. Die organisatorische
Struktur der SBM kann deshalb nicht als Grundlage flir die auBere Gestaltung des
Stellenplanes (Anlage zum Wirtschaftsplan) dienen. Die in den Anlagen dargestellten
Stellenplananderungen sind aber in der Struktur der SBM dargestelit.

Anlage 1 enthéalt die neu eingerichteten Stellen (Mehrstellen) und die aufgehobenen
Stellen (Wenigerstellen).

Der Stellenplanentwurf 2020 flir die SBM beinhaltet saldiert 3,25 Mehrstellen; unter
anderem je eine Mehrstelle flr eine*n Baumkontrolleur*in, eine*n Friedhofsgart-
ner*in und eine*n Mitarbeiter*in fir ein ,sauberes Minden".

Anlage 2 enthalt die Anpassungen des Stellenplanes an die tatsachliche Besetzung der

Stellen, Beforderungsstellen fir Beamte*innen und Hoéhergruppierungsstellen fur ta-
riflich Beschaftigte.

Zusammengefasste Stellenentwicklung von 2019 nach 2020

Gegenuber dem Vorjahr ergibt sich fir den Stellenplan 2020 folgende Entwicklung:

2019 2020 Anderung
Beamte / innen 5,75 7,25 + 1,50
Tariflich Beschaftigte 231,75 233,50 + 1,75
Zusammen 237,50 240,75 + 3,25
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Ausbildungsstellen
Das Ausbildungsplatzangebot flir 2020 wird auf 10 Stellen festgesetzt.
Beteiligung des Personalrates und der Gleichstellungsstelle

Dem Personalrat und der Gleichstellungsstelle wurden die beabsichtigten Anderungen
zum Stellenplan 2020 zur Kenntnis und gegebenenfalls zur Stellungnahme vorgelegt.
Es fand ein gemeinsames Gesprach mit den freigestellten Mitgliedern des Personalra-
tes, der Gleichstellungsbeauftragten und Vertretern des Personalservice zum Stellen-
planentwurf statt.

Die Beteiligung des Personalrates gem. § 75 Nr. 1 LPVG (Anhdrung) ist erfolgt.

Beteiligung des Personalrates und der Gleichstellungsstelle

Dem Personalrat und der Gleichstellungsstelle wurden die beabsichtigten Anderungen
zum Stellenplan 2020 zur Kenntnis und gegebenenfalls zur Stellungnahme vorgelegt.
Es fand ein gemeinsames Gesprach mit den freigestellten Mitgliedern des Personalra-
tes, der Gleichstellungsbeauftragten und Vertretern des Personalservices zum Stellen-
planentwurf statt.

Die Beteiligung des Personalrates gem. § 75 Nr. 1 LPVG (Anhdrung) ist erfolgt.

3. Lagebericht

Nach der Ausgliederung der Gebdudewirtschaft zum 01.01.2014 wurde sichtbar, dass
sich die Ergebnisse teils deutlich verbessert haben. Diese Entwicklung hat auch wei-
terhin, jedoch seit 2017 in geringerem Umfang, Bestand. Die wichtigsten Kennzahlen
wie Eigenkapitalquote, Sach- und Dienstleistungsintensitat, Abschreibungsintensitat
sowie Zinslastquote haben sich stabil bis positiv entwickelt. Die SBM stehen damit auf
einer soliden finanziellen Basis. Hier leisten die SBM auch einen erheblichen Anteil an
der Konsolidierung des Kernhaushaltes und damit zum Erreichen des Starkungspakt-
zieles, auch im Jahr 2020 einen ausgeglichenen Haushalt der Stadt Minden zu realisie-
ren. Die Vereinbarung, einen Teil des Gewinnes wieder als Eigenkapitalstarkung an die
SBM zurlickzufluhren, starkt die bilanzielle Struktur und die finanzielle Robustheit des
Eigenbetriebes.

Die gewollten Entnahmen aus den Gebilhrenausgleichsriicklagen fiihren dazu, dass
den SBM weniger Liquiditat zuflieBt. Im Abwasserprodukt wird durch die Gebihren-
senkung dieser Effekt ab 2019 noch verstarkt. Nach vollstéandiger Auflésung der Rick-
lagen und den damit verbundenen Geblhrenerhéhungen wird sich dieser Trend aber
umkehren und dazu fuhren, dass die SBM aus der Ifd. Verwaltungstatigkeit einen gro-
Ben Anteil ihrer Investitionen decken kénnten.

Durch die Erfahrungen der letzten Jahre und der jetzigen Vermdgenszuordnung wer-
den zukilnftig auBerplanmaBige Abschreibungen beim Anlagevermdgen, die ehemals
groBe Auswirkungen in den jeweiligen Jahresergebnissen zeigten, zu vernachlassigen-
de GréBenordnungen besitzen. Als letzte risikobehaftete Objekte wurden im Jahresab-
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schuss 2013 auBerplanmaBige Abschreibungen bei einzelnen Friedhofskapellen vorge-
nommen.

Der demographische Wandel wird bei den SBM insbesondere in der personellen Beset-
zung immer deutlicher. Hier gilt es, Mitarbeiter zu gewinnen, die bisherigen Mitarbei-
ter durch entsprechende Entwicklungsmadglichkeiten sowie ansprechende Arbeitsum-
felder zu halten und gleichzeitig durch Aus- und Fortbildung die qualitativ gute Arbeit
fortzusetzen. Dazu sind entsprechende Personalentwicklungskonzepte weiter zu ent-
wickeln und umzusetzen. Die SBM setzten im Rahmen der Personalentwicklung weiter
MaBnahmen im Rahmen des Gesundheitsmanagements um.

Fir die Zukunft ist weiterhin die kontinuierliche Uberwachung und Optimierung der
Prozess- und Verfahrensablaufe als Beitrag zur Konsolidierungsstrategie und als Basis
fir die Geblhrenstabilitat voranzutreiben. Hier sind die Optimierung der systemati-
schen Erfassung der Prozesse, die auf georeferenzierten Daten basieren, und die Ent-
wicklung einer einheitlichen auswertbaren Datenstruktur weiter voranzutreiben. Ein
einheitliches Knoten-Kanten-Modell zur eindeutigen Zuordnung zu einer StraBBe/einem
StraBenabschnitt wurde ebenso umgesetzt wie die Verwendung einer in QGis definier-
ten einheitlichen Datenstruktur/-basis. Dazu gehdéren auch die Anschaffung einer
StraBendatenbank und die Ablésung der Kanaldatenbank ARLIS durch Bartau-
er/BASYS, welche nahezu abgeschlossen ist. Ein weiterer Schritt ist die Beschaffung
eines neuen, modernen Grinflachenkatasters, welches auch ein Baumkataster ent-
halt. Auch hier erfolgt eine Einbindung in das QGis-System.

Die in 2014 mit einem hohen finanziellen Volumen weiterverfolgten MaBnhahmen zur
Senkung der Energieaufwendungen und der damit einhergehenden KlimaschutzmafB-
nahmen finden Uberwiegend auf der Klaranlage statt. Am Standort Klaranlage wurden
diese hochst effizienten MaBnahmen 2017 abgeschlossen mit dem Ziel eines nahezu
energieautarken Klaranlagenbetriebes (rd. 85 %). Insgesamt gilt es daher auch wei-
terhin, diesen groBen Aufwandsbereich zu optimieren. Die Strategie, den Eigenver-
brauch durch den Einsatz regenerativer Energien zu senken, ist sowohl ékologisch als
auch 6konomisch sinnvoll. Ein weiteres Projekt ist am Betriebshof geplant, um dort
produzierten Strom selbst zu verwenden. Die Anschaffung von ersten E-Fahrzeugen
erfolgte in 2019 und wird 2020 weiter fortgefihrt.

Im Produkt Abwasser steht weiterhin die auch nach ABK vorgegebene Sanierungsstra-
tegie, -planung und Umsetzung im Vordergrund. Durch die nun vorhandenen perso-
nellen und finanziellen Ressourcen wurde mit einer verstarkten Umsetzung in 2016
begonnen und weiter fortgefihrt.

Die Ubernahme der Ortsdurchfahrten der klassifizierten StraBen zum 01.01.2014
machte eine Veranderung des Ansatzes flir den Unterhaltungsaufwand flr StraBen,
Bricken und Energie erforderlich. Damit einher gingen zudem ein veranderter Mitar-
beitereinsatz und Anpassungen der maschinellen Ausstattung sowie der Unterhal-
tungsstrategie. Durch die Schaffung von neuen Stellen in der Unterhaltung 2018 wird
der Prozess der Umstellung der Personal- und Sachressourcen auf die neuen Gege-
benheiten nach der Ubernahme der StraBenbaulast abgeschlossen.

Nachdem mit allen ,ehemaligen StraBenbaulasttragern™ Vereinbarungen Uber die so-
genannten Ablésezahlungen flr unterlassene Instandhaltung geschlossen wurden, be-
steht nun diesbeziglich Planungssicherheit, und es kann in die Umsetzungsphase der
Sanierungen intensiviert werden.
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Die vorgesehenen nachhaltigen umfangreichen Sanierungen sind nur mit einer Zu-
schussgewahrung durch das Land zu finanzieren. Hier zeichnet sich aber im Rahmen
der mittelfristigen Finanzplanung ein groBes Férdervolumen ab, so dass jahrlich ledig-
lich mit der Férderung von ein bis zwei MaBnahmen zu rechnen ist. Die Finanzierung
durch die erhaltenen Ablésezahlungen und dem Eigenanteil der Stadt Minden zieht
weniger umfangreiche und weniger nachhaltige Sanierungsalternativen nach sich. Hier
kann nur von Jahr zu Jahr nach Kriterien wie Zustand und damit Dringlichkeit der Sa-
nierungsmaBnahme, Volumen sowie der Wahrscheinlichkeit einer Zuschussgewahrung
abgewogen werden, welche MaBnahme in dem jeweiligen Planungsjahr zu bertcksich-
tigen ist. In dem Zusammenhang positiv zu bewerten ist, dass das Férderprogramm
fir den kommunalen StraBenbau seitens Bund und Land fortgesetzt wird. Nach Um-
setzung bzw. Beginn der MaBnhahmen an der Bergkirchener StraBe, Weserbrlicke, Bi-
emker StraBe, HochstraBe (Vorbriicke zur Nordbriicke) und Friedrich-Wilhelm-StraBe
sind in 2020ff. die Nordbriicke, der Petershdager Weg, die Mindener StraBe und die
ForststraBBe geplant.

Ein Konzept fur ein Unterhaltungsmanagement mit der Feststellung und der Priorisie-
rung (zeitliche Reihenfolge) der auszubauenden StraBen, wurde erstellt und soll als
Grundlage fir die politische Diskussion dienen. Hier miissen Politik und Verwaltung zu
einem gemeinsamen, transparenten, auf fachlichen Grundlagen basierenden Ergebnis
kommen. Dieses Ergebnis muss einen Ausbauplan der investiven StraBenbaumaB-
nahmen hervorbringen und gleichzeitig aufzeigen, an welchen StraBen zunachst kon-
sumtive MaBnahmen abgewickelt werden kénnen. Von grundlegender Bedeutung flr
die Akzeptanz, auch in der Bevolkerung, wird es aber sein, dass alle Beteiligten zu den
Ergebnissen und Entscheidungen stehen. Dies geht auch mit dem beschlossenen Kon-
zept zur Zustandigkeitsverteilung im Bereich StraBenbau und einer damit verbunde-
nen ,neuen® Blrgerbeteiligung hervor, welches in sich geschlossen zu mehr Akzeptanz
fur investive straBenbauliche MaBnahmen fiihren soll.

Flankiert wurde ein Unterhaltungs- und Investitionskonzept durch die von der Auf-
sichtsbehérde geforderte Anderung der StraBenbaubeitragssatzung, die zum
01.01.2018 in Kraft getreten ist. Seit Ende 2018 gibt es nun eine Diskussion hinsicht-
lich der Veranderung des Kommunalen Abgabengesetzes bis hin zur Abschaffung des
StraBenbaubeitrages. Hier wird eine Entscheidung bis zum Ende des Jahres 2019 er-
wartet.

Auf einem guten Weg ist die systematische Erneuerung des Fuhrparks der SBM. Hier
wurden im Rahmen der Wirtschaftsplanaufstellung die jahrlich durchzufiihrenden Er-
satzbeschaffungen fir Fahrzeuge und groBe Gerdate in einer mittelfristigen Finanzpla-
nung abgebildet und die daflr notwendigen finanziellen Mittel eingestellt. Das ist
ebenfalls ein Baustein flr eine effiziente Maschinen- bzw. Geratenutzung sowie zur
Mitarbeiterzufriedenheit und -sicherheit.

Im Rahmen der ,Aktion Stadtbildpflege® werden sich die SBM mit den Produkten
Grunflachen und Stadtreinigung massiv einbringen.

Immer wieder kritisch ist die finanzielle Grundlage des Bestattungswesens zu sehen,
welche insbesondere durch sinkende Bestattungszahlen belastet wird. Hier ist die Si-
tuation weiter kritisch zu beobachten und evtl. Anpassungen durchzufiihren. In einer
Neukalkulation der Gebihren, die mit dem Wirtschaftsplanentwurf vorgelegt wird,
wird die von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft geforderte kostenverursachungsbe-
zogene Kalkulation umgesetzt. Damit einher, geht die weitere Auswei-
tung/Anreicherung des vorhandenen Bestattungsangebotes. Eine Strategie sollte sein,
das vielfaltige Angebot im Bestattungswesen offensiv flir die Bevélkerung sichtbar und
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interessant zu machen, unter anderem mit Veranstaltungen wie der ,Kult-touR" auf
dem Nordfriedhof.

Das Projekt Umsetzung der EU-Wasserrahmenrichtlinie in einem weiteren Bauab-
schnitt an der Bastau, ist geplant worden und wird im Jahr 2020 mit einer Bausumme
von 2.000 T€ umgesetzt werden. Demgegentber steht auf der Einzahlungsseite die
90%ige Férdersumme des Landes.

Der Umbau des Betriebshofes hat aktuell begonnen und sollte bis Ende 2020 abge-
schlossen sein.

Im Rahmen der Griunflachenbewirtschaftung gibt es positive Entwicklung hinsichtlich
der Griunflachenpflege im Konzern der Stadt Minden aus einer Hand. Hier werden in
den nachsten Jahren weitere Synergien zwischen Kernverwaltung und SBM generiert.
Dazu wird auch ein Konzept zur extensiven, 6kologisch nachhaltigen Pflege der Grin-
flachen erarbeitet.

Neu ist auch das Pflege- und Unterhaltungskonzept des Glacis, das ab 2021 in den
Wirtschaftsplan mit aufgenommen werden soll. Neben baulich umzusetzenden investi-
ven MaBnahmen ist auch ein héherer konsumtiver Unterhaltungsaufwand zu erwarten.

Im gesamten Bausektor, aber auch bei den Dienstleistungen, flihrt die gute konjunk-
turelle Lage zu steigenden Preisen. Diese sind bei BaumaBnahmen zu berlcksichtigen,
stellen aber trotzdem noch ein Kalkulationsrisiko dar. In dem Zusammenhang wirkt
sich die in einigen Bereichen positiv aus, dass die SBM als Dienstleister der Stadt Min-
den viele Aufgaben mit eigenem Personal und umfangreichen Maschinenpark selbst
erledigen und auch ein Stick Unabhangigkeit und somit auch Wirtschaftlichkeit doku-
mentieren.

In neuester Zeit tritt die Abfallwirtschaft im Kreis Minden-Libbecke wieder in den Fo-
kus. Mit dem Ziel angetreten, kreisweit eine Wertstofftonne einzuflihren, hat sich Ende
2018 ergeben, dass die gelben Sacke weiter erhalten bleiben und ein anderes Abfuhr-
unternehmen diese Dienstleistung durchfuhrt. Die EinfUhrung der gelben Tonne soll
nun 2021 erfolgen. Auf Anderungen fiir den Bereich der Stadt Minden haben die SBM
durch flexible Umverteilungen in den Abfuhrgebieten reagiert, um auch in Folgejahren
die Aufgaben der Abfallwirtschaft in dem bisherigen Rahmen mit dem vorhandenen
Personal und Maschinen durchzufiuhren.

Minden, 09.07.2020

P

Peter Wansing Andreas Kruse

A'Ew;b’kf.{«pz St tte—
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Stadtische
Betriebe

H Minden

Ausfuhrungsregelungen zum Wirtschaftsplan 2020

Allgemeines

Im Rahmen der flachendeckenden Budgetierung der laufenden Verwaltungstatig-
keit wird die Verantwortung flr die finanziellen Ressourcen weitgehend auf die
Fachbereiche S2, S3 sowie SZ dezentralisiert.

Auf diesem Wege soll deren Kompetenz und Verantwortung bei der Verfolgung
der Formalziele Flexibilitat, Unabhangigkeit und Eigenverantwortung, Effektivitat
und Effizienz gestarkt werden. Die Ausfihrungsregelungen zum Wirtschaftsplan
der SBM bilden den Rahmen innerhalb dessen die Fach- und Zentralbereiche den
vorgenannten Anspriichen und Zielen bei der Abwicklung des Haushalts gerecht
werden sollen.

Budgetierung
Den funf Produktbereichen

001 Innere Verwaltung

011 Ver- und Entsorgung

012 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV
013 Natur- und Landschaftspflege

016 Allgemeine Finanzwirtschaft

sind die jeweiligen Produktgruppen zugeordnet.
Die Budgetverantwortlichen sind

Betriebsleiter P. Wansing

Stellvertretende Betriebsleitung und Bereichsleiter SZ A. Kruse
Bereichsleiter S2 M. Damke

Bereichsleiter S3 M. Koppmann

Die Verantwortung flur die Einhaltung der Haushaltsansatze in den Budgets ob-
liegt den jeweils zustéandigen Bereichsleitern der mittelbewirtschaftenden Dienst-
stellen (Budgetverantwortliche). Die Bereichsleiter haben sich regelmaBig und
Uber den Stand der Abwicklung der Ertrags-/Einzahlungs- und Aufwands-/Aus-
zahlungsansatze innerhalb ihrer Budgets zu informieren. Die unterjahrige Ent-
wicklung ist intensiv zu Uberwachen.

Die Betriebsleitung ist verpflichtet, im Rahmen des Produktberichtswesens dem

Kammerer und dem Betriebsausschuss viermal jahrlich Gber den Stand, die vo-
raussichtliche Entwicklung und Uber sonstige steuerungsrelevante Abweichungen

28



ihrer Budgets zu berichten (Produktberichte). Zu diesen Terminen sind vorberei-
tende Erlauterungen der Bereichsleiter erforderlich.
Allgemeine Bewirtschaftungsgrundsatze

Bei den SBM gelten wie bei der Stadt Minden die nachfolgenden allgemeinen
Grundsatze zur Bewirtschaftung zur laufenden Verwaltungstatigkeit:

- Die Haushaltswirtschaft der SBM ist generell nach den Grundsatzen der
Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit abzuwickeln.

o Forderungen (Ertrags- und Einzahlungsbuchungen) sind rechtzeitig
und vollstandig einzuziehen.

o Ertrags-/Einzahlungsausfalle innerhalb von Budgets fihren automa-
tisch zu entsprechenden Minderaufwendungen/-auszahlungen im je-
weiligen Budget. Sollte eine Reduzierung der Aufwendungen im glei-
chen Konto nicht mdéglich sein, sind Mehrertrage/-einzahlungen bei
anderen Ertrags-/Einzahlungskonten zum Ausgleich der Ertrags-
/Einzahlungsausfalle zu verwenden.

o Die im Wirtschaftsplan veranschlagten Aufwands-/Auszahlungsmittel
sind so zu verwenden, dass sie zur Deckung aller Aufwendun-
gen/Auszahlungen im Wirtschaftsjahr ausreichen, die unter die ein-
zelnen Zweckbestimmungen fallen.

o Die Aufwendungen/Auszahlungen sind nur zu dem in den Budgets
bezeichneten Zweck, soweit und solange dieser fortdauert, zu ver-
wenden.

- FUr die Bereiche, flur die ein Gebluhrenhaushalt aufgestellt wird, ist grund-
satzlich eine Kosten- und Leistungsrechnung zu fuhren.

- Uber Mittel, die bis zum Schluss des Wirtschaftsjahres nicht verbraucht
sind, hat der Bereich gemeinsam mit dem Bereich SZ hinsichtlich der
Ubertragbarkeit zu entscheiden.

Zusatzlich gelten bei den SBM wie bei der Stadt Minden die nachfolgenden allge-
meinen Grundsatze bei Investitionstatigkeit:

- Die Haushaltswirtschaft der SBM ist generell nach den Grundsatzen der
Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit abzuwickeln.

o Die Auszahlungsansatze der Investitionstatigkeit dirfen nur in An-
spruch genommen werden, soweit die rechtzeitige Bereitstellung der
Deckungsmittel gesichert ist.

o Die Auszahlungen dirfen ausschlieBlich nur zu dem im Wirtschafts-
plan bezeichneten Zweck, soweit und solange er fortdauert, verwen-
det werden.

- Haushaltsverbesserungen im Bereich der Investitionstatigkeit dienen der

Reduzierung des Kreditbedarfs und entlasten Uber einen geringeren Schul-
dendienst die laufende Verwaltungstatigkeit.
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Deckungsfahigkeit

Bei laufender Verwaltungstatigkeit

Grundsatzlich gehdren alle Aufwands- und Auszahlungskonten zu einem Be-
reichsbudget. Innerhalb der Budgets der Fachbereiche S2, S3 und SZ sind samt-
liche Konten untereinander deckungsfahig.

Soweit sie vom Bereich selbst bewirtschaftet werden, sind diese Konten in einer
sog. Deckungsermachtigung zusammengefasst worden. Die Deckungsermachti-
gung flr sich allein fihrt noch keine automatische Deckung herbei. Mittellibertra-
gungen innerhalb der Deckungsermachtigung erfolgen auf Antrag eines Bereichs
durch den Bereich SZ. Bei diesen MittelUbertragungen handelt es sich nicht um
UberplanmaBige Ausgaben im haushaltsrechtlichen Sinne, sondern um reine Mit-
telibertragungen im Budget.

Mehraufwendungen in einem Konto kdnnen durch Minderaufwendungen in einem
anderen Konto des jeweiligen Bereichs ausgeglichen werden. Die Budgetverant-
wortlichen haben daflir Sorge zu tragen, dass die Deckungsfahigkeit in ihrem Be-
reich jederzeit gewahrleistet ist.

Eine Deckung Uber das Bereichsbudget hinaus erfolgt nicht automatisch, sondern
kann nur auf Antrag des Bereichs durch den Bereich SZ verarbeitet werden.

Gegenseitige Deckungsfahigkeit bei Auszahlungsansatzen (Investitionsbudgets)

Grundsatzlich sind die Auszahlungen auf das sachlich zustandige Auftragssach-
konto zu kontieren. Von der gegenseitigen Deckungsfahigkeit darf nur dann Ge-
brauch gemacht werden, wenn und soweit bei einem deckungspflichtigen Ansatz
voraussichtlich eine Ersparnis eintritt. Die Inanspruchnahme darf nicht zu einer
spateren UberplanmaBigen Auszahlung beim deckungspflichtigen Ansatz fihren.
Der deckungsberechtigte Auszahlungsansatz darf erst dann zu Lasten des de-
ckungspflichtigen Ansatzes erhéht werden, wenn seine Mittel in voller Hohe des
veranschlagten Betrages ausgegeben sind.

Die Auszahlungen der Auftragssachkonten sind gem. § 21 KomHVO zu Investiti-
onsbudgets verbunden worden. Sie sind gegenseitig deckungsfahig, d.h. dass
Einsparungen bei einem Auftragssachkonto flir Mehrauszahlungen bei einem an-
deren Auftragssachkonto verwandt werden kdénnen.

Die Abwicklung der gegenseitigen Deckungsfahigkeit erfolgt nicht automatisiert.
Die Bereiche haben die Inanspruchnahme der gegenseitigen Deckungsfahigkeit
schriftlich beim Bereich SZ zu beantragen.

Dienstanweisungen
Im Rahmen der Abwicklung des Haushalts sind folgende Richtlinien und Dienst-
anweisungen der Stadt Minden bzw. SBM in ihrer jeweils aktuellen Fassung zu
beachten:

- Organisationsverfugung der SBM

- Ortliche Vorschriften fiir die Finanzbuchhaltung (OV-FIBU) gem. § 32
KomHVO
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- Regelungen zur vorlaufigen Haushaltsfihrung nach § 82 GO, die mit
Dienstlichen Mitteilungen verfligt werden

- Sonstige verodffentlichte Betriebliche Mitteilungen, die finanzwirtschaftliche
Themen betreffen; insbesondere die jahrliche Betriebliche Mitteilung zur
Ausfihrung des Wirtschaftsplans

Mittelfreigabeverfahren

Mittelfreigaben flr die laufende Verwaltungstatigkeit werden regelmaBig in pau-
schalisierter Form erteilt. Grundsatzlich unterliegt die Mittelfreigabe des jeweili-

gen Bereichs dem Budgetverantwortlichen. Dieser kann selbstandig liber die An-
ordnung von Mitteln innerhalb des spezifischen Budgets entscheiden oder diese

Aufgabe an eine von ihm/ihr benannte Person delegieren.

Sollten die finanziellen Mittel auf einem Konto nicht mehr ausreichen, um einen
angestrebten Auftrag ausflihren zu kdénnen, da filr einen gewissen Betrag eine
Haushaltssperre besteht, so ist der Bereich SZ zu kontaktieren. Der Control-
ler/die Controllerin des Bereichs SZ nimmt die Mittelfreigabeantrage der Bereiche
entgegen und prift diese auf ihre Umsetzbarkeit. Mittelfreigabeantrage sind
schriftlich zu stellen und haben einen direkten Ansprechpartner in dem bewirt-
schaftenden Bereich auszuweisen, damit Informationen und Rickfragen seitens
des Bereichs SZ direkt und zeitnah zum Antragsteller gelangen. Der Bereich SZ
informiert den jeweiligen Bereich kurzfristig Uber das Ergebnis des Mittelfreigabe-
antrags.
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Stadtisch Managementplan
B P 2020 und 2021 - 2023
Bl Minden

Kurzbeschreibung

Die Stadtischen Betriebe Minden sind der wirtschaftlich agierende Dienstleister fur die Stadt Minden. Die SBM umfassen alle
Bereiche rund um den Betriebshof, den Abwasser- und Gewasserbereich und die Unterhaltung der Stralen und Briicken.
Die zugeordneten Produktgruppen untergliedern sich in ein oder mehrere Produkte, die auf den nachfolgenden Seiten aufge-
fiihrt sind. Die einzelnen Leistungen sind in den Teilplanen ausgewiesen.

Zugehorige Produktbereiche Produktverantwortliche/r

001 Innere Verwaltung Betriebsleiter P. Wansing,

011 Ver- und Entsorgung . stellvertretende Betriebsleitung A. Kruse,
012 Verkehrsflachen und —anlagen, OPNV Bereichsleiter M. Damke, M. Koppmann

013 Natur- und Landschaftspflege
016 Allgemeine Finanzwirtschaft

Zugehorige Produktgruppen Budgetverantwortliche/r

(zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit ist der jeweilige Pro- Betriebsleiter P. Wansing,

duktbereich vorangestellt) stellvertretende Betriebsleitung A. Kruse
001.001 Politische Gremien Bereichsleiter M. Damke, M. Koppmann

001.002 Betriebsleitung und Steuerungsunterstitzung
001.006 Zentrale Dienste

011.001 Abfallwirtschaft

012.003 Stralenreinigung und Winterdienst

012.001 Offentliche Verkehrsfléachen

013.001 Offentliches Griin

013.003 Friedhofe

011.002 Entwasserung und Abwasserbeseitigung
013.002 Natur und Landschaft

016.001 Allgemeine Finanzwirtschaft

Politisches Gremium HSP-MaRnahmen
Betriebsausschuss 19.3,19.5

A) Strategische Zielausrichtung
B) Wesentliche Projekte/MaRnahmen und Prozesse im Planungszeitraum
Wesentliche jahresbezogene Ziele/lUmsetzungsschritte 2020

A) Die Leistungen der SBM sind bezuglich ihrer strategischen Zielausrichtung vornehmlich auf die Zielbereiche ,Gutes kom-
munales Management” und ,Minden als regionales Zentrum*, aber auch ,Nachhaltiger Umgang mit natlrlichen Ressour-
cen” ausgerichtet. Zugehdrige Oberziele sind zum einen die Optimierung des Dienstleistungsangebotes, die Sicherstellung
des Wert- und Substanzerhaltes des stadtischen Vermdgens und die funktionierende fachiibergreifende Zusammenarbeit.
Zum anderen sind als Oberziele die Gewahrleistung der Sicherheit, Ordnung und Sauberkeit und die Sicherstellung der
gesunden Lebensqualitat mit gutem Freizeit-, Sport-, Naherholungs- und Gesundheitsangeboten sowie die Entwicklung der
Stadt als dynamischer und attraktiver Wirtschaftsstandort mit guten touristischen Angeboten zu nennen; ebenso wie der
schonende Umgang mit den natlrlichen Ressourcen.

B) Neben dem operativen laufenden Geschéft sind folgende wesentliche Projekte/MaRnahmen und Prozesse zur Erreichung

der v.g. Oberziele im Planungszeitraum initiiert worden (Prioritat | bis IIl).
Kursiv: Folgende jahresbezogene Ziele bzw. Umsetzungsschritte sind konkret fiir 2020 zu erreichen:

1. Fortentwicklung eines modernen Personalentwicklungsmanagements
1.1 Entwicklungspotentiale erkennen; Férdern und Fordern Il seit 2014
1.2 Gezielte Mitarbeitergewinnung, einschl. Auszubildende Il seit 2014

2. Fortentwicklung des Gesundheitsmanagementsystems
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21

2.2

Weiterentwicklung bestehender und Schaffung neuer Angebote zur
ganzheitlichen (psychischen und physischen) Gesundheitsférderung
(Dauer)mafBnahmen werden fortgefiihrt (z.B. aktive Mittagspause) aber auch
neue Angebote in Zusammenarbeit mit der kooperierenden Krankenkasse
erstellt und umgesetzt (Arbeitsplatzuntersuchung mittelfristig tber alle Teil-
bereiche, Vortrage zur Gesundheit etc.).

Schaffung neuer und Optimierung bestehender Kommunikations- und
Aufenthaltsraume

Mit dem Start des Umbaus sollen die Umsetzung bis Ende 2020 umgesetzt
werden.

3. Umbau und Erweiterung Betriebshof

3.1
3.2

4.1

4.2

Anpassung des Pachtvertrages fiir das Betriebshofgeldnde
Umbau/Erweiterung des Betriebshofgebdudes

- Der Umbau ist in Zusammenarbeit mit dem Eigentimer des Gelandes
MEW seit 09/2019 und soll 2020 abgeschlossen werden. Ziel ist es, die Inf-
rastruktur dahingehend zu optimieren, dass die Raumnot der vorhandenen
Mitarbeiter*innen behoben wird und Funktionsraume an die gestiegenen An-
forderungen angepasst werden. Insgesamt soll die vorhandene Gebéaude-
substanz energetisch und funktionell optimiert werden.

Ausbau eines Fuhrparkmanagementsystems

Modernisierung des Fuhrparks zur effektiven Aufgabenerfiillung

Beobachtung der Entwicklung bei der E-Mobilitdt und bei Mehrwert An-
schaffung

-In diesem Jahr sollen weitere Fahrzeuge mit E-Antrieb angeschafft werden,
um die tatsachliche Tauglichkeit im Dienstbetrieb zu testen. Hier ist evtl.
auch erstmals eine gréRere Arbeitsmaschine (Kleinkehrmaschine) vorgese-
hen.

5. Aufbau eines StraBenbau- und Erhaltungsmanagementsystems

5.1

5.2

StraBenbauprogramm - erste Schritte

-Nach Aufstellung der ersten Vorrangliste werden im Jahr 2020 die ersten
Anliegerversammlungen fir die gemeinsame Erarbeitung von der jeweiligen
Ausgestaltung der Strallenbaumafl3nahmen durchgefihrt. Ziel ist es, in das
Haushaltsjahr 2021 erste Mittel einzustellen (investiv).

Optimierung des StraBenerhaltungsmanagements (konsumtiv)

-Parallel zum StralRenausbauprogramm ist eine adaquate Planung der Un-
terhaltungsmafRnahmen an StraBen vorgesehen, die weiter wirtschaftlich
sinnvoll unterhalten werden kdnnen. Hier wird jahrlich im Rahmen der Unter-
haltung ein nachhaltiges Unterhaltungsprogramm abgearbeitet.

6. Optimierung und strategische Ausrichtung der Stadtbildpflege

6.1
6.2

6.3

6.4
6.5

Optimierung interner Prozesse und Reaktionszeiten

Gestaltung von Freiflachen durch z.B. Pflanzaktionen

"blithendes Minden* und Herrichtung von insektenaktiven Flachen
Unverziigliche Beseitigung von Schaden durch Vandalismus und Ent-
fernung von Graffiti und Verunreinigungen

Steigerung der Aufenthaltsqualitat an Bushaltestellen

Gezielte Offentlichkeitsarbeit

-Die bisher vorgenommenen Maflinahmen fiihrten bereits zu deutlich sichtba-
ren Verbesserungen im Stadtbild. Die MalRnhahmen (z.B. Plakataktion) aus
den Vorjahren werden fortgesetzt. Ziel dieser Aktion ist es, die Verschmut-
zungen durch Zigarettenkippen, Hundekot und Kaugummi, etc. in das Be-
wusstsein der Mindener Burger*innen zu ricken und ein Umdenken zu errei-
chen. Hierzu sollen auch weitere Fahrzeuge mit einer entsprechenden Wer-
bung ausgestattet werden.

7. Optimierung und strategische Ausrichtung der Abfallentsorgung

71

Einfiihrung der Wertstofftonne / Gelben Tonne

-Die Einfuhrung der Wertstofftonne/Gelben Tonne wird nach neuesten Be-
richten zum 01.01.2021 eingefiihrt. Ob und wie die Stadt Minden/SBM daran
beteiligt sind, wird sich erst im Laufe des Jahres 2020 zeigen.
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8. Optimierung und strategische Ausrichtung des Bestattungswesens

8.1 Fortentwicklung des Bestattungsangebotes | seit 2014

8.2 Gute Kommunikation des Bestattungsangebotes nach AuRen, Weiter- Il seit 2015
filhrung der Offentlichkeitsarbeit

8.3 Umbau/Neubau Sozialgebadude Siidfriedhof | 2020
-Der Umbau soll bis Ende des Jahres 2020 weitestgehend abgeschlossen
werden.

9. Renaturierung stadtischer Gewasser gemaf EU-Recht
9.1 Optimierung gemaR MaRnahmenprogramme WRRL | seit 2014

-Die Malznahmenprogramme gemal der WRRL legen die weitere Renatu-
rierung stadtischer Gewasser fest. Nach dem erfolgreichen Ausbau der
Bastau im Glacis im Bereich des Bastauwehrs erfolgt in diesem Jahr die
weitere Renaturierung dieses Gewdassers. Die Bastau wird auf einer Lange
von ca. 1,5 km zurlickgebaut und 6kologisch optimiert. Leider hat sich der
Ausbau von 2019 nach 2020 verzégert. Darliber hinaus werden weitere
MaRnahmen an Gewassern initiiert, insbesondere im Rahmen der integrier-
ten Stadtentwicklung (ISEK). Hier steht zunachst der Osterbach in Verbin-
dung mit dem ISEK rechtes Weserufer im Fokus.

10.  Griinflaichenunterhaltung

10.1  Freiflaichen | 2020
Fur Freiflachen soll Anfang 2020 nach vorausgegangenen politischen Bera-
tungen ein M@hkonzept aufgestellt und anschlieRend in ersten Schritten bis
zum Jahresende umgesetzt werden.

10.2 Pflege- und Entwicklungskonzept Glacis Il 2021
Nach Beschluss des Konzeptes Ende 2019/Anfang 2020 wird die Ausfiih-
rungsplanung fur das Jahr 2021 angestrebt und anschlieRend die notigen
Mittel im Wirtschaftsplan und Haushaltsplan zur Verfligung zu stellen.

10.3 UnterhaltungsmafRnahmen im Glacis | 2020
Die veranderten Unterhaltungsmafnahmen werden ab 2020 entsprechend
der MalZnahmen in 2021 ff. geplant und bereits bei den Unterhaltungsmaf3-
nahmen im Jahr 2020 berUcksichtigt.

2021
11. Klarschlammentsorgung — Mitarbeit in der OWL Kooperation
11.1  Meilenstein Monoverbrennungsanlage | 2024
11.2 Meilenstein Transport Il 2024
11.3 Meilenstein Phosphor Recycling [ 2029

Fir die v.g. Projekte zu Ziffer 1, 2, 5, 6,9 und 10 sind fachbereichstibergreifende Projektorganisationen, die die Zusammenar-
beit der SBM mit der Kernverwaltung beinhalten, etabliert worden.
Uber die wesentlichen Fortschritte der Projekte wird im Betriebsausschuss berichtet.

Stellenplan-Veranderungen

Die Anderungen im Stellenplan, d. h. die auf die einzelnen Bereiche entfallenden Mehr- und Wenigerstellen sind dem
Stellenplan der SBM auf den nachfolgenden Seiten zu entnehmen.

Wesentliche Bau- und BeschaffungsmaBnahmen

Die allgemeinen Bau- und BeschaffungsmaRnahmen im Zusammenhang mit den Projekten und Prozessen 2020 sind in
den Erlauterungen zu den einzelnen Produkten nachzulesen.
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Stadtische Betriebe Minden

™8 Stadtiscne  Haushaltsplan 2020
Bd Ve, Ergebnisplan

Ertrags- und Aufwandsarten in € Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2018 2019 2020 2021 2022 2023
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.049.640,69 4.001.366 4.074.673 4.406.707 755.215 753.737
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 29.136.438,14  30.221.171 31.845.586  31.938.722 | 32.035.483  32.103.942
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 786.412,55 911.080 781.289 779.128 777.169 775.511
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 14.328.946,29 16.619.958 | 15.335.262  17.335.446 15.414.469  15.423.681
+ Sonstige ordentliche Ertrage 1.123.755,50 1.354.141 571.771 696.029 567.990 568.050
+ Aktivierte Eigenleistungen 442.298,79 390.000 450.000 455.000 460.000 465.000
+ Bestandsveranderungen -30.448,45 0 0 0 0 0
= Ordentliche Ertrage 46.837.043,51 53.497.716 | 53.058.581 55.611.032| 50.010.326  50.089.921
- Personalaufwendungen 13.322.739,74  14.474.997 14.764.837 15.192.604 15.429.099 15.668.506
- Versorgungsaufwendungen 198.589,48 218.000 230.000 233.449 236.950 240.503
- Aufwendungen fiir Sach- und 19.060.147,76  25.864.638 | 24.810.842  26.810.331 | 20.987.778  21.018.843
Dienstleistungen
- Bilanzielle Abschreibungen 5.664.340,89 5.692.545 5.781.000 5.789.910 5.862.121 5.933.133
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.838.821,46 1.577.931 1.176.142 1.191.181 1.154.221 944.261
= Ordentliche Aufwendungen 40.084.639,33 47.828.111 | 46.762.821  49.217.475| 43.670.169  43.805.246
= Ergebnis der laufenden 6.752.404,18 5.669.605 6.295.760 6.393.557 6.340.157 6.284.675
Verwaltungstatigkeit
- Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.319.119,09 1.735.823 1.704.400 2.138.400 2.229.600 1.943.500
= Finanzergebnis -1.319.119,09  -1.735.823 -1.704.400 -2.138.400 -2.229.600 -1.943.500
= Ordentliches Ergebnis 5.433.285,09 3.933.782 4.591.360 4.255.157 4.110.557 4.341.175
[ \ [
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Stadtische Betriebe Minden

™ stadtiscne  Haushaltsplan 2020
Betriebe

Bl Minden Finanzplan
Ein- und Auszahlungsarten in € Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2018 2019 2020 2021 2022 2023

+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 131.274,24 3.186.028 3.197.300 3.341.100 0 0

+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 27.001.767,29 26.067.132 | 26.751.398  27.720.398 | 31.391.783  31.466.442

+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 803.155,00 911.080 781.289 779.128 777.169 775.511

+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 15.650.277,85 16.619.958 | 15.335.262  17.335.446 15.414.469  15.423.681

+ Sonstige Einzahlungen 953.373,02 1.240.500 457.600 582.600 454.600 454.600

= Einzahlungen aus laufender 44.539.847,40 48.024.698 | 46.522.849 49.758.672 | 48.038.021  48.120.234
Verwaltungstatigkeit

- Personalauszahlungen 12.952.647,33 14.164.043 | 14.579.276  15.023.486 | 15.248.549  15.476.992

- Versorgungsauszahlungen 197.649,48 218.000 230.000 233.449 236.950 240.503

- Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 18.568.451,83 25.864.638 | 24.781.241 26.780.975 | 20.958.570  21.039.885

- Zinsen und ahnliche Auszahlungen 5.503.672,94 5.669.605 6.295.760 6.393.557 6.340.157 6.284.675

- Sonstige Auszahlungen 1.724.714,72 1.577.931 1.176.142 1.191.181 1.154.221 944.261

= Auszahlungen aus laufender 38.947.136,30 47.494.217 | 47.062.419  49.622.648 | 43.938.447  43.986.316
Verwaltungstatigkeit

= Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 5.592.711,10 530.481 -539.570 136.024 4.099.574 4.133.918

+ Einzahl. aus Zuwendungen fir 361.770,14 1.437.500 1.5633.450 2.107.000 1.960.000 660.000
Investitionsmafn.

+ Einzahlungen aus der VerauRerung von 74.494,00 30.000 15.000 30.000 30.000 30.000
Sachanl.

+ Einzahlungen aus Beitragen und Entgelten 64.586,53 0 0 0 0 0

= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 500.850,67 1.467.500 1.548.450 2.137.000 1.990.000 690.000

- Auszahl. fiir den Erwerb von Grundst./ 0,00 197.500 230.000 322.000 130.000 30.000
Gebauden

- Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 2.300.451,23 4.981.100 5.725.100 7.034.100 6.626.100 5.335.100

- Auszahl. fir den Erwerb von bewegl. 1.642.579,88 2.182.500 1.918.450 1.355.000 1.355.000 1.355.000
Anlageverm.

- Auszahlungen von aktivierbaren 0,00 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Zuwendungen

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 3.943.031,11 7.376.100 7.888.550 8.726.100 8.126.100 6.735.100

= Saldo aus Investitionstatigkeit -3.442.180,44  -5.908.600 -6.340.100 -6.589.100 -6.136.100 -6.045.100

= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag 2.150.530,66 -5.378.119 -6.879.670 -6.453.076 -2.036.526 -1.911.182

+ Aufnahme und Ruickfliisse von Darlehen 1.443.660,00 5.908.600 6.340.100 6.454.100 6.136.100 6.045.100

- Tilgung und Gewahrung von Darlehen 2.549.600,81 2.724.530 2.912.700 2.979.600 2.995.500 1.799.900

= Saldo der Finanzierungstatigkeit -1.105.940,81 3.184.070 3.427.400 3.474.500 3.140.600 4.245.200

= Anderung des Bestandes an eigenen 1.044.589,85 -2.194.049 -3.452.270 -2.978.576 1.104.074 2.334.018
Finanzmitteln
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P= Stadtische
Betriebe

I-I Minden

Teilergebnisplan

Ertrags- und Aufwandsarten in €

+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen

+ Sonstige ordentliche Ertrage

+ Bestandsveranderungen

= Ordentliche Ertrage

- Personalaufwendungen

- Versorgungsaufwendungen

- Aufwendungen firr Sach- und

Dienstleistungen

- Bilanzielle Abschreibungen

- Sonstige ordentliche Aufwendungen

= Ordentliche Aufwendungen
= Ergebnis der laufenden
Verwaltungstitigkeit

+ Ertréage aus internen
Leistungsbeziehungen

- Aufwendungen aus internen

Leistungsbeziehungen

= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen

= Ergebnis

Teilfinanzplan

Einzahlungs- und Auszahlungsarten in

€

+ Einzahlungen aus der Veraufierung von

Sachanl.

= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

- Auszahl. fir den Erwerb von bewegl.

Anlageverm.

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

= Saldo aus Investitionstatigkeit

Ergebnis Ansatz
2018 2019
17.129,00 5.555
62.824,87 80.000

374.220,81 382.899
65.381,21 43.863
-30.448,45 0
489.107,44 512.317
844.265,18 995.781
121.842,45 134.379
1.743.801,56 1.857.322
35.311,00 54.496
702.156,65 702.423

3.447.376,84 3.744.401

-2.958.269,40 -3.232.084

3.189.321,21  3.510.189

282.824,87 318.896

2.906.496,34 3.191.293

-51.773,06 -40.791
|
Ergebnis Ansatz

2018 2019
22.035,00 30.000
22.035,00 30.000
92.519,72 107.500
92.519,72 107.500

-70.484,72 -77.500
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Produktbereich: 001 Innere Verwaltung

Ansatz
2020

19.000
65.000
410.549
67.581
0

562.130
1.014.535
130.751
1.957.177

52.500
727.423

3.882.386

-3.320.256

3.603.885

322.585

3.281.300

-38.956

Ansatz VE
2020 2020

15.000 0

15.000 0
90.000 0

90.000 0
-75.000 0

Planung
2021

19.000
65.000
412.898
67.639
0

564.537
1.028.964
132.712
1.977.844

53.000
742.423

3.934.943

-3.370.406

3.643.636

324.560

3.319.076

-51.330

Planung
2021

30.000

30.000
1.060.000

1.060.000
-1.030.000

Planung
2022

19.000
65.000
415.271
67.700
0

566.971
1.049.297
134.703
1.998.768

53.500
702.423

3.938.691

-3.371.720

3.643.669

325.346

3.318.323

-53.397

Planung
2022

30.000

30.000
1.060.000

1.060.000
-1.030.000

Planung
2023

19.000
65.000
402.498
67.760
0

554.258
1.069.572
136.723
2.020.426

54.100
492.423

3.773.244

-3.218.986

3.489.397

268.918

3.220.479

1.493

Planung
2023

30.000

30.000
1.060.000

1.060.000
-1.030.000




P= Stadtische
Betriebe

I-I Minden

Produktbereich: 011

Ver- und Entsorgung

Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2018 2019 2020 2021 2022 2023
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 745.911,00 726.565 726.853 605.187 603.295 601.117
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 26.282.559,03 27.319.045 28.884.188 28.715.324 28.812.085 | 28.880.544
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 426.016,24 500.000 400.000 400.000 400.000 400.000
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 683.419,86 650.100 400.100 400.100 400.100 400.100
+ Sonstige ordentliche Ertrage 540.162,75 212.148 202.060 201.260 201.160 201.160
+ Aktivierte Eigenleistungen 442.298,79 390.000 450.000 455.000 460.000 465.000
= Ordentliche Ertrage 29.120.367,67 29.797.858 31.063.201 30.776.871 30.876.640 | 30.947.921
- Personalaufwendungen 5.802.654,12 6.264.184 6.300.330 6.491.534 6.590.085| 6.690.027
- Versorgungsaufwendungen 67.669,39 33.237 31.551 32.024 32.504 32.991
- Aufwendungen fiir Sach- und 8.690.831,30 9.846.991 10.776.187 10.322.430 10.263.685 | 10.280.051
Dienstleistungen
- Bilanzielle Abschreibungen 4.928.024,30 4.994.854 5.085.000 5.086.000 5.150.000| 5.212.400
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 862.772,05 709.445 281.618 281.618 281.618 281.618
= Ordentliche Aufwendungen 20.351.951,16 21.848.711 22.474.686 22.213.606 22.317.892 | 22.497.087
= Ergebnis der laufenden 8.768.416,51 7.949.147 8.588.515 8.563.265 8.558.748 | 8.450.834
Verwaltungstatigkeit
+ Ertrage aus internen 43.506,00 40.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Leistungsbeziehungen
- Aufwendungen aus internen 1.445.907,72 1.481.724 1.676.185 1.733.902 1.730.943 | 1.704.714
Leistungsbeziehungen
= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen | -1.402.401,72 -1.441.724 -1.626.185 -1.683.902 -1.680.943 | -1.654.714
= Ergebnis 7.366.014,79  6.507.423 6.962.330 6.879.363 6.877.805| 6.796.120
| |
Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten in 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023
€
+ Einzahl. aus Zuwendungen fiir 0,00 0 440.000 0 0 0 0
Investitionsmaldn.
+ Einzahlungen aus Beitrdgen und Entgelten 64.586,53 0 0 0 0 0 0
= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 64.586,53 0 440.000 0 0 0 0
- Auszahl. fiir den Erwerb von Grundst./ 0,00 91.000 150.000 50.000 165.000 20.000 20.000
Gebauden
(Kassenwirksamkeit) (50.000) 0) (0)
- Auszahlungen fir Baumaflnahmen 2.300.451,23 4.081.100 5.240.100 5.473.000 5.534.100 5.226.100 | 5.135.100
(Kassenwirksamkeit) (4.204.000) (851.000)| (418.000)
- Auszahl. fiir den Erwerb von bewegl. 878.149,31 1.217.500 860.000 150.000 175.000 175.000 175.000
Anlageverm.
(Kassenwirksamkeit) (150.000) (0) (0)
- Auszahlungen von aktivierbaren 0,00 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Zuwendungen
(Kassenwirksamkeit) (15.000) (0) (0)
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 3.178.600,54 5.404.600 6.265.100 5.688.000 5.889.100 5.436.100 | 5.345.100
= Saldo aus Investitionstatigkeit -3.114.014,01 -5.404.600 -5.825.100 - -5.889.100 -5.436.100| -5.345.100
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P= Stadtische
Betriebe

I-I Minden

Teilergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten in €

+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen

+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

+ Privatrechtliche Leistungsentgelte

+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen

+ Sonstige ordentliche Ertrage

= Ordentliche Ertrage
- Personalaufwendungen
- Versorgungsaufwendungen

- Aufwendungen firr Sach- und
Dienstleistungen

- Bilanzielle Abschreibungen

- Sonstige ordentliche Aufwendungen

= Ordentliche Aufwendungen

= Ergebnis der laufenden
Verwaltungstitigkeit

+ Ertréage aus internen
Leistungsbeziehungen

- Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen

= Ergebnis

Teilfinanzplan

Einzahlungs- und Auszahlungsarten in

€

- Auszahlungen fir BaumaRnahmen
- Auszahl. fur den Erwerb von bewegl.

Anlageverm.

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

= Saldo aus Investitionstatigkeit

Produktbereich:

Ergebnis
2018

221.943,24
1.604.727,25
0,00
10.504.312,03
167.619,05

12.498.601,57
4.059.102,39
9.077,64
7.111.619,17

279.799,00
117.493,09

11.577.091,29

921.510,28

150.000,00

1.058.747,28

-908.747,28

12.763,00
[

Ergebnis
2018

0,00
428.806,48

428.806,48
-428.806,48

Ansatz
2019

2.651.810
1.628.398
11.437
12.507.088
1.072.060

17.870.793
4.366.187
50.354
12.037.779

263.607
109.021

16.826.948

1.043.845

100.000

1.136.624

-1.036.624

7.221

Ansatz
2019

0
477.500

477.500
-477.500
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012 Verkehrsflachen und -anlagen

Ansatz
2020

1.925.600
1.616.398
11.437
11.076.743
259.060

14.889.238
4.560.648
67.668
8.950.768

264.000
109.021

13.952.105

937.133

200.000

1.165.048

-965.048

-27.915

Ansatz VE
2020 2020

75.000
563.450 0

638.450 0
-638.450 0

Planung
2021

3.706.100
1.878.398
11.437
13.224.192
387.060

19.207.187
4.693.217
68.683
12.905.839

266.400
109.021

18.043.160

1.164.027

200.000

1.166.923

-966.923

197.104

Planung
2021

0
20.000

20.000
-20.000

Planung
2022

56.400
1.878.398
11.437
11.265.516
259.060

13.470.811
4.766.150
69.713
7.113.422

269.000
112.021

12.330.306

1.140.505

200.000

1.168.484

-968.484

172.021
[

Planung
2022

20.000

20.000
-20.000

Planung
2023

56.900
1.878.398
11.437
11.272.069
259.060

13.477.864
4.839.989
70.759
7.098.804

271.800
112.021

12.393.373

1.084.491

200.000

1.114.989

-914.989

169.502

Planung
2023

20.000

20.000
-20.000




P= Stadtische
Betriebe

I-I Minden

Teilergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten in €

+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte

+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen

+ Sonstige ordentliche Ertrage

= Ordentliche Ertrage
- Personalaufwendungen
- Versorgungsaufwendungen

- Aufwendungen firr Sach- und
Dienstleistungen

- Bilanzielle Abschreibungen

- Sonstige ordentliche Aufwendungen

= Ordentliche Aufwendungen

= Ergebnis der laufenden
Verwaltungstitigkeit

+ Ertréage aus internen
Leistungsbeziehungen

- Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen

= Ergebnis
|
Teilfinanzplan

Einzahlungs- und Auszahlungsarten in
€

+ Einzahl. aus Zuwendungen flr
Investitionsmafin.

+ Einzahlungen aus der VerauRerung von
Sachanl.

= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

- Auszahl. fir den Erwerb von Grundst./
Gebauden

(Kassenwirksamkeit)
- Auszahlungen fir BaumafRnahmen

- Auszahl. fir den Erwerb von bewegl.
Anlageverm.

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

= Saldo aus Investitionstatigkeit

Produktbereich:

Ergebnis
2018

64.644,31
1.249.151,86
297.571,44
2.766.993,59
174.791,04

4.553.152,24
2.500.958,02

0,00
1.513.939,73

398.168,78
80.522,67

4.493.589,20

59.563,04

37.086,82

632.434,16

-595.347,34

-535.784,30
[

Ergebnis
2018

0,00

52.459,00

52.459,00
0,00

0,00
243.104,37

243.104,37
-190.645,37

Ansatz
2019

617.436
1.273.728
319.643
3.079.871
26.060

5.316.738
2.706.709

30
2.122.546

379.588
57.042

5.265.915

50.823

70.000

782.945

-712.945

-662.122

Ansatz
2019

320.000

320.000
106.500

900.000
380.000

1.386.500

-1.066.500
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013 Natur- und Landschaftspflege

Ansatz

2020

Ansatz
2020

80.000

410.000
405.000

895.000
-895.000

1.403.220
1.345.000
304.852
3.447.870
43.060

6.544.002
2.889.314

30
3.126.710

379.500
58.080

6.453.634

90.368

70.000

760.067

-690.067

-599.699

VE
2020

10.000

10.000
-10.000

Planung
2021

76.420
1.345.000
302.691
3.298.256
40.060

5.062.427
2.978.879

30
1.604.218

384.510
58.119

5.025.756

36.671

70.000

738.253

-668.253

-631.582

Planung
2021

1.317.600

1.317.600
157.000

(10.000)
1.500.000
100.000

1.757.000
-439.400

Planung
2022

76.520
1.345.000
300.732
3.333.582
40.060

5.095.894
3.023.557

30
1.611.903

389.621
58.159

5.083.270

12.624

70.000

738.896

-668.896

-656.272

Planung
2022

1.200.000

1.200.000
110.000

©)
1.400.000
100.000

1.610.000
-410.000

Planung
2023

76.720
1.345.000
299.074
3.349.014
40.060

5.109.868
3.068.908

30
1.619.562

394.833
58.199

5.141.532

-31.664

70.000

720.777

-650.777

-682.441

Planung
2023

160.000

160.000
10.000

©)
200.000
100.000

310.000
-150.000




P= Stadtische
Betriebe

H Minden

Produktbereich:

016 Allgemeine Finanzwirtschaft

Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2018 2019 2020 2021 2022 2023
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 13,14 0 0 0 0 0
+ Sonstige ordentliche Ertrage 175.801,45 10 10 10 10 10
= Ordentliche Ertrage 175.814,59 10 10 10 10 10
- Personalaufwendungen 115.760,03 142.136 10 10 10 10
- Aufwendungen fir Sach- und -44,00 0 0 0 0 0
Dienstleistungen
- Bilanzielle Abschreibungen 23.037,81 0
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 75.877,00 0
= Ordentliche Aufwendungen 214.630,84 142.136 10 10 10 10
= Ergebnis der laufenden -38.816,25 -142.126 0 0 0 0
Verwaltungstétigkeit
- Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.319.119,09 1.735.823 1.704.400 2.138.400 2.229.600 | 1.943.500
= Finanzergebnis -1.319.119,09 -1.735.823 -1.704.400 -2.138.400 -2.229.600 | -1.943.500
= Ordentliches Ergebnis -1.357.935,34 -1.877.949 -1.704.400 -2.138.400 -2.229.600 | -1.943.500
[
Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten in 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023
€
+ Einzahl. aus Zuwendungen fiir 361.770,14 1.117.500 1.093.450 0 789.400 760.000 500.000
Investitionsmaldn.
= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 361.770,14 1.117.500 1.093.450 0 789.400 760.000 500.000
= Saldo aus Investitionstéatigkeit 361.770,14 1.117.500 1.093.450 0 789.400 760.000 500.000
+ Aufnahme und Ruckflisse von Darlehen 1.443.660,00 5.908.600 6.340.100 0 6.454.100 6.136.100| 6.045.100
- Tilgung und Gewahrung von Darlehen 2.549.600,81 2.724.530 2.912.700 0 2979.600 2.995.500| 1.799.900
= Saldo aus Finanzierungstatigkeit -1.105.940,81 3.184.070 3.427.400 0 3474500 3.140.600 | 4.245.200
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it gf@ﬂgggﬁe Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)
Ball Minden Budget: 010 Zentralbereich

Produkt: 001.001.002 Politische Gremien

Kurzbeschreibung

Sicherstellung der Arbeitsfahigkeit des Betriebsausschusses, Schaffung der kommunalverfassungsrechtlichen und
organisatorischen Rahmenbedingungen sowie Begleitung der politischen Informations- und Entscheidungsprozesse.

Zugehoriger Produktbereich Produktverantwortliche/r
001 Innere Verwaltung SZ/ A. Kruse

Zugehorige Produktgruppe Budgetverantwortliche/r
001 Politische Gremien SZ/A. Kruse

Politisches Gremium

Betriebsausschuss

Strategische Zielausrichtung

Gutes kommunales Management

- Die Prioritédtensetzung ist im Sinne einer Gesamtsteuerung verbessert
- Die fachlbergreifende Zusammenarbeit funktioniert

- Kommunales Handeln ist transparent und nachvollziehbar

Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2018 2019 2020 2021 2022 2023
- Aufwendungen fir Sach- und 36.275,92 25.350 25.900 26.400 26.900 27.400
Dienstleistungen
= Ordentliche Aufwendungen 36.275,92 25.350 25.900 26.400 26.900 27.400
= Ergebnis der laufenden -36.275,92 -25.350 -25.900 -26.400 -26.900 -27.400
Verwaltungstétigkeit
+ Ertréage aus internen 36.275,92 25.350 25.900 26.400 26.900 27.400
Leistungsbeziehungen
= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 36.275,92 25.350 25.900 26.400 26.900 27.400
= Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0

Erlauterungen zum Teilergebnisplan

Aufwendungen
Hier sind die Kostenerstattungen an den Zentralen Steuerungsdienst und die Finanzbuchhaltung veranschlagt.

Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungen
Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen werden auf das Produkt 001 002 002 intern verrechnet und fihren damit zu Einnahmen in gleicher
Hohe.

Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten in 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023
€
\

Stellenplanauszug Einh. Vorjahr Plan

2020
Stellenplanauszug Anz. 0 0
Stellenplanibersicht Anz. 0,00 0,00
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it gf@ﬂgggﬁe Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)
Ball Minden Budget: 010 Zentralbereich

Produkt: 001.002.002 Betriebsleitung und Steuerungsunterstiitzung

Kurzbeschreibung

Betriebsleitung durch den Betriebsleiter und die stellvertretende Betriebsleitung auf Grundlage des Leitbildes fir das
Dienstleistungsunternehmen Stadt Minden.

Konzeptionelle und einzelfallbezogene Steuerungsunterstiitzung und Beratung der Betriebsleitung in der Wahrnehmung von
Fach-, Finanz-, Organisations- und Personalverantwortung.

Zugehoriger Produktbereich Produktverantwortliche/r
001 Innere Verwaltung SZ / A. Kruse

Zugehorige Produktgruppe Budgetverantwortliche/r
002 Betriebsleitung und Steuerungsunterstitzung SZ/A. Kruse

Politisches Gremium

Betriebsausschuss

Strategische Zielausrichtung

Gutes kommunales Management

- Die Prioritatensetzung ist im Sinne einer Gesamtsteuerung verbessert
- Das Dienstleistungsangebot der Stadtverwaltung ist optimiert

- Die fachlibergreifende Zusammenarbeit funktioniert

- Die Qualifikation und die Motivation der Beschéaftigten sind verbessert

Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2018 2019 2020 2021 2022 2023
+ Sonstige ordentliche Ertrage 10.507,30 3.843 4.061 4.119 4.180 4.240
= Ordentliche Ertréage 10.507,30 3.843 4.061 4119 4.180 4.240
- Personalaufwendungen 381.524,81 420.917 432.462 428.849 440.181 451.320
- Versorgungsaufwendungen 121.842,45 134.369 130.741 132.702 134.693 136.713
- Aufwendungen fir Sach- und 228.484,88 251.691 256.401 261.009 265.720 270.438
Dienstleistungen
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 86.499,14 91.847 116.847 131.847 91.847 91.847
= Ordentliche Aufwendungen 818.351,28 898.824 936.451 954.407 932.441 950.318
= Ergebnis der laufenden -807.843,98  -894.981 -932.390 -950.288 -928.261 -946.078
Verwaltungstitigkeit
+ Ertrage aus internen 849.720,45 920.331 958.290 976.688 955.161 973.478
Leistungsbeziehungen
- Aufwendungen aus internen 36.275,92 25.350 25.900 26.400 26.900 27.400
Leistungsbeziehungen
= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 813.444,53 894.981 932.390 950.288 928.261 946.078
= Ergebnis 5.600,55 0 0 0 0 0

Erlauterungen zum Teilergebnisplan

Sonstige ordentliche Ertrage )
Hier werden die jahrlichen Aufldsungsbetréage flr Urlaub, Uberstunden und Pensionen ausgewiesen, aullerdem noch die Ertrédge aus
Forderungen gegen andere Dienstherren. Diese werden im jeweiligen Produkt ausgewiesen und schwanken von Jahr zu Jahr.

Personal- und Versorgungsaufwendungen
Die Personal- und Versorgungsaufwendungen stehen im Zusammenhang mit den Beschéaftigten innerhalb dieses Produktes.

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Hier sind Uberwiegend die Kostenerstattungen an den Kernhaushalt fiir erbrachte Leistungen gegenulber der Steuerungsunterstiitzung
veranschlagt. Im Einzelnen befinden sich unter dieser Position unter anderem die Erstattungen an die Gleichstellungsstelle und die IT und die
Erstattungen an den ZSD, die Beschéaftigtenvertretung und das RPA.
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it gé@;ﬂgggﬁe Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)
Ball Minden Budget: 010 Zentralbereich

Produkt: 001.002.002 Betriebsleitung und Steuerungsunterstiitzung

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Unter dieser Position verbergen sich die Priifungskosten des Jahresabschlusses in Hohe von 25.000 € durch einen Wirtschaftsprifer. Aus den
Erfahrungen der Vorjahre wurden MaRnahmen ergriffen, um eine standardisierte und zeitgerechte Aufstellung der Jahresergebnisse sicher zu
stellen. Diese Maflnahmen flihren dauerhaft zu der genannten Veranschlagung. Auflerdem gehdren unter diese Position noch die Aufwendungen
fiir Dienstreisen, Offentlichkeitsarbeit und Biirobedarf, sowie eine neue, mit 20.000 € geplante Position fiir die Einfiihrung einer neuen
Buchhaltungssoftware. Hier werden umfangreiche Schulungen der Mitarbeiter*innen erforderlich werden.

Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
Die Deckung der Personal- und Sachaufwendungen dieses Produktes wird durch die Verrechnung lber interne Leistungsbeziehungen innerhalb
der Stadtischen Betriebe Minden (SBM) erreicht.

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen
Abgebildet ist die Leistungsbeziehung zum Produkt 001.001.001 politische Gremien des Kernhaushalts.

Schwerpunkte der Aufgabenerledigung in 2020

Neben der Fortentwicklung des Personalentwicklungsmanagements wird das Gesundheitsmanagement nach den sehr guten Erfahrungen der
letzten Jahre weiter ausgebaut.Die Planung von Gesundheitstagen ist dabei ein Schwerpunkt und zusatzlich in diesem Jahr die Umsetzung
einzelner geeigneter MaRnahmen, wie beispielsweise Arbeitsplatzsichtungen in verschiedenen Bereichen.

Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten in 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023
€
|

Stellenplanauszug Einh. Vorjahr Plan

2020
Beamte Anz. 3 &
Tariflich Beschaftigte Anz. 1 1
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it gf@ﬂgggﬁe Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)
Bl Minden Budget: 020 Fuhrpark/Werkstatt (krE)

Produkt: 001.006.001 Betriebshof

Kurzbeschreibung

Zusammenfassung aller Sachkosten rund um den Betriebshof hier in diesem Produkt zur besseren Abgrenzung zu anderen
Kosten.

Zugehoriger Produktbereich Produktverantwortliche/r
001 Innere Verwaltung S 2/ M. Damke

Zugehorige Produktgruppe Budgetverantwortliche/r
006 Zentrale Dienste S 2/ M. Damke

Politisches Gremium

Betriebsausschuss

Strategische Zielausrichtung

Gutes kommunales Management

- Das Dienstleistungsangebot der Stadtverwaltung ist optimiert

- Der Wert- und Substanzerhalt des stadtischen Vermogens ist gesichert
- Die Qualifikation und die Motivation der Beschaftigten sind verbessert
- Die fachlbergreifende Zusammenarbeit funktioniert

Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2018 2019 2020 2021 2022 2023
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 57.674,06 69.340 69.578 69.817 70.059 55.133
+ Sonstige ordentliche Ertrage 6.442,42 0 11.500 11.500 11.500 11.500
= Ordentliche Ertrage 64.116,48 69.340 81.078 81.317 81.559 66.633
- Aufwendungen fir Sach- und 274.479,31 395.085 409.861 413.170 416.511 420.356
Dienstleistungen
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 559.390,97 562.655 562.655 562.655 562.655 352.655
= Ordentliche Aufwendungen 833.870,28 957.740 972.516 975.825 979.166 773.011
= Ergebnis der laufenden -769.753,80  -888.400 -891.438 -894.508 -897.607 -706.378
Verwaltungstatigkeit
+ Ertrage aus internen 735.468,44 888.400 891.438 894.508 897.607 706.378
Leistungsbeziehungen
= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 735.468,44 888.400 891.438 894.508 897.607 706.378
= Ergebnis -34.285,36 0 0 0 0 0

Erldauterungen zum Teilergebnisplan

Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Unter dieser Position finden sich die Erstattungen der Gebaudewirtschaft fur die Mitarbeiter, die ihren Standort auf dem Betriebshofgelande
haben.

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
Hier finden sich die Aufwendungen fiir die allgemeinen Unterhaltungskosten des Betriebshofes fiir Strom (30.000 €), Wasser (18.000 €) und
Heizung (61.000 €), ebenso wie die Hausgebuhren (51.000 €) und die Kosten fir die Unterhaltsreinigung (36.000 €).

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Die ausgewiesenen Aufwendungen setzen sich zusammen aus den Mietzahlungen an die MEW in Héhe von 560.000 € und den
Versicherungsleistungen. AuRerdem ist hier die Miete fir die Photovoltaikanlage aufgefuhrt.

Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
Die Kosten, die die einzelnen Produkte beim Betriebshof verursachen, werden verrechnet und hier als Ertrag ausgewiesen.

Schwerpunkte der Aufgabenerledigung in 2020

Oberste Prioritat hat in diesem Produkt die Erhaltung der Gebaudesubstanz.
Auflerdem wird in diesem Jahr der begonnene Umbau/ die Erweiterung der Geb&aude auf dem Betriebshofgelande fortgefiihrt.
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it gf@ﬂgggﬁe Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)
Bl Minden Budget: 020 Fuhrpark/Werkstatt (krE)

Produkt: 001.006.002 Fuhrpark und Werkstatt

Kurzbeschreibung

Inhalt dieses Produkts ist die Beschaffung und Unterhaltung sdmtlicher Dienstfahrzeuge und Geréte der Stadt Minden. Dartber
hinaus werden auch die Fahrzeuge und Geréate des Baubetriebshofes des Kreises Minden-Liibbecke unterhalten.

Zugehoriger Produktbereich Produktverantwortliche/r
001 Innere Verwaltung S 2/ M. Damke
Zugehorige Produktgruppe Budgetverantwortliche/r
006 Zentrale Dienste S 2/ M. Damke

Politisches Gremium

Betriebsausschuss

Strategische Zielausrichtung

Gutes kommunales Management

- Das Dienstleistungsangebot der Stadtverwaltung ist optimiert

- Der Wert- und Substanzerhalt des stadtischen Vermogens ist gesichert
- Die Qualifikation und die Motivation der Beschaftigten sind verbessert
- Die fachlbergreifende Zusammenarbeit funktioniert

Leistungen des Produktes Aufgabentyp  Ausrichtung Auftragsgrundlage
001 Wartungs- u. Pflegeleistungen bedingt pflichtig intern Ratsbeschluss
002 Fahrzeugreparaturen bedingt pflichtig intern Ratsbeschluss
003 Unfallschadensbeseitigungen bedingt pflichtig intern Ratsbeschluss
004 Umbauten bedingt pflichtig intern Ratsbeschluss
005 Abschleppdienste bedingt pflichtig intern Ratsbeschluss
006 Fahrzeug- u. Geratebeschaffungen bedingt pflichtig intern Ratsbeschluss

Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung

Ertrags- und Aufwandsarten in € 2018 2019 2020 2021 2022 2023
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 17.129,00 5.555 19.000 19.000 19.000 19.000
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 62.824,87 80.000 65.000 65.000 65.000 65.000
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 316.546,75 313.559 340.971 343.081 345.212 347.365
+ Sonstige ordentliche Ertrage 48.431,49 40.020 52.020 52.020 52.020 52.020
+ Bestandsveranderungen -30.448,45 0 0 0 0 0
= Ordentliche Ertrage 414.483,66 439.134 476.991 479.101 481.232 483.385

- Personalaufwendungen 462.740,37 574.864 582.073 600.115 609.116 618.252

- Versorgungsaufwendungen 0,00 10 10 10 10 10

- Aufwendungen fir Sach- und 1.204.561,45 1.185.196 1.265.015 1.277.265 1.289.637 | 1.302.232
Dienstleistungen

- Bilanzielle Abschreibungen 35.311,00 54.496 52.500 53.000 53.500 54.100

- Sonstige ordentliche Aufwendungen 56.266,54 47.921 47.921 47.921 47.921 47.921

= Ordentliche Aufwendungen 1.758.879,36  1.862.487 1.947.519 1.978.311 2.000.184 | 2.022.515

= Ergebnis der laufenden -1.344.395,70 -1.423.353 -1.470.528 -1.499.210 -1.518.952 | -1.539.130
Verwaltungstitigkeit

+ Ertréage aus internen 1.567.856,40 1.676.108 1.728.257 1.746.040 1.764.001 1.782.141
Leistungsbeziehungen
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P= Stadtische
Betriebe

H Minden

Einrichtung:
Budget:

Produkt:

600 Eigenbetrieb Stadtische Betriebe Minden (SBM)
020 Fuhrpark/Werkstatt (krE)

001.006.002 Fuhrpark und Werkstatt

Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2018 2019 2020 2021 2022 2023
- Aufwendungen aus internen 246.548,95 293.546 296.685 298.160 298.446 241.518
Leistungsbeziehungen
= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 1.321.307,45 1.382.562 1.431.572 1.447.880 1.465.555| 1.540.623
= Ergebnis -23.088,25 -40.791 -38.956 -51.330 -53.397 1.493

Erlauterungen zum Teilergebnisplan

Privatrechtliche Leistungsentgelte
Hier sind die Erldse in H6he von 65.000 € fiir den Papierumschlag auf dem Betriebshofgelande veranschlagt.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Die Erstattungen vom Kernhaushalt (211.000 €) und die Erstattungen des Kreises Minden-Liibbecke (130.000 €) fiir Leistungen der Kfz-Werkstatt

werden hier ausgewiesen.

Personal- und Versorgungsaufwendungen
Die Personal- und Versorgungsaufwendungen fiir die in diesem Produkt tatigen Mitarbeiter*innen sind mit 582.000 € veranschlagt.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Fur das Jahr 2020 sind insgesamt 1,27 Mio. € fir Unterhaltungs- und Verbrauchsmittelaufwendungen angesetzt. Dabei handelt es sich in erster
Linie um die Aufwendungen fiir Kraftstoffe und Reparaturmaterial fir die stadtischen Fahrzeuge und Gerate. Die Kosten fiir Reparaturmaterial

sind um rd. 80.000 € gestiegen.
Weiterhin sind hier die Kostenerstattung an den Kernhaushalt fir erbrachte Leistungen gegeniber der Kfz-Werkstatt veranschlagt und die
Kosten, die fir den Umschlag des Papiers entstehen.

Bilanzielle Abschreibungen

Abschreibungen fiir Fahrzeuge und Gerate der Kfz-Werkstatt.
Hinweis: Gebaudeabschreibungen flr die Kfz-Werkstatt sind hier nicht enthalten, da die Kfz-Werkstatt und der gesamte Betriebshof von der

MEW angemietet werden.

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Die ausgewiesenen Aufwendungen in Hohe von 48.000 € setzen sich im Wesentlichen aus der Kfz-Steuer fur die Fahrzeuge (30.000 €) und dem
Ifd. Geschéaftsaufwand zusammen.

Ertréage aus internen Leistungsbeziehungen
Die Kosten, die die einzelnen Produkte bei der Kfz-Werkstatt verursachen, werden verrechnet und hier als Ertrag ausgewiesen.

Aufwendungen firr interne Leistungsbeziehungen

Die Kosten, die fiir den Betriebshof durch Miete und Unterhaltung und durch den Bereich SZ entstehen, werden anteilig auf die Kfz-Werkstatt
verrechnet und als Aufwand ausgewiesen.

Schwerpunkte der Aufgabenerledigung in 2020

Vorrangiges Ziel in diesem Jahr ist die Optimierung der Ablaufe in der Kfz-Werkstatt, um dadurch die Wirtschaftlichkeit zu erhéhen.
Des Weiteren soll die E-Mobilitat vorangetrieben werden. Hierzu laufen entsprechende Férderantrage fur Fahrzeuge und eine Ladestation

(Wallbox).

Teilfinanzplan

Einzahlungs- und Auszahlungsarten in

€

+ Einzahlungen aus der VerauRerung von

Sachanl.

= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

- Auszahl. fir den Erwerb von bewegl.

Anlageverm.

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

= Saldo aus Investitionstatigkeit

Ergebnis
2018

22.035,00

22.035,00
92.519,72

92.519,72
-70.484,72

Ansatz
2019

30.000

30.000
107.500

107.500
-77.500
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Ansatz
2020

15.000

15.000
90.000

90.000
-75.000

VE
2020

Planung
2021

30.000

30.000
1.060.000

1.060.000
-1.030.000

Planung
2022

30.000

30.000
1.060.000

1.060.000
-1.030.000

Planung
2023

30.000

30.000
1.060.000

1.060.000
-1.030.000




™ Stadtische Einrichtung:

600 Eigenbetrieb Stadtische Betriebe Minden (SBM)

Betriebe
Bl Minden Budget: 020 Fuhrpark/Werkstatt (krE)
Produkt: 001.006.002 Fuhrpark und Werkstatt
InvestitionsmaBnahmen Gesamt- bisher RE Ansatz  Ansatz VE Planung Planung Planung  spéitere
(in T€) ausgabe bereit 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023 Jahre
Bedarf gest.
Investitionstatigkeit unter der Wertgrenze
S 62001002 6831000 Fuhrpark: AV 0 0 22,0 30,0 15,0 0,0 30,0 30,0 30,0 0,0
ab 800 EUR
Investive Einzahlungen 0 0 22,0 30,0 15,0 0,0 30,0 30,0 30,0 0,0
S 62001000 7832000 Fuhrpark: AV 0 0 0,3 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
bis 410 EUR
S 62001001 7831000 Fuhrpark: AV 0 0 82,9 65,0 70,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ab 800 EUR
S 62001002 7831000 Fuhrpark: AV 0 0 10,6 40,0 20,0 0,0 10,0 10,0 10,0 0,0
ab 800 EUR
S 62001003 7831000 Fuhrpark AV 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 650,0 650,0 650,0 0,0
bis 410 EUR
S 62001004 7831000 Fuhrpark: 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 400,0 400,0 400,0 0,0
Fahrzeuge unrentierl
S 62001005 7832000 Betriebshof: 0 0 -1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AV unter 410 EUR
Investive Auszahlungen 0 0 92,5 107,5 90,0 0,0/ 1.060,0 1.060,0 1.060,0 0,0
‘Saldo Weitere Investitionstatigkeit 0 ‘ 0 -70,5 -77,5 -75,0 0,0/ -1.030,0/ -1.030,0 -1.030,0 0,0
‘Saldo Investitionstatigkeit 0 ‘ 0 -70,5 -77,5 -75,0 0,0 -1.030,0, -1.030,0, -1.030,0 0,0
Erlauterungen zu investiven MaBnahmen
S 62 001 001
Beschaffung von Dienstfahrzeugen fiir den Kernhaushalt.
S 62 001 002
Beschaffung von Ausstattung fiir den Betriebshof (Bliromobel u. a.).
Stellenplanauszug Einh. Vorjahr Plan
2020
Beamte Anz. 0,00 0,00
Tariflich Beschaftigte Anz. 9,40 9,45
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™l Stadtische Einrichtung:
Betriebe
Bl Minden Budget:
Produkt:

Kurzbeschreibung

600 Eigenbetrieb Stadtische Betriebe Minden (SBM)
621 Abfallwirtschaft (krE)

011.001.001 Abfallwirtschaft

Sammlung/Transport der Fraktionen Restmiuill, Papier und Bioabfall im Stadtgebiet Minden inklusive Sicherstellung einer umwelt-

und ressourcenschonenden Entsorgung bzw. Verwertung.

Zugehoriger Produktbereich
011 Ver- und Entsorgung
Zugehorige Produktgruppe
001 Abfallwirtschaft

Politisches Gremium
Betriebsausschuss
Strategische Zielausrichtung
Gutes kommunales Management

Produktverantwortliche/r

S 2/ M. Damke

Budgetverantwortliche/r

S 2/ M. Damke

- Das Dienstleistungsangebot der Stadtverwaltung ist optimiert
- Der Wert- und Substanzerhalt des stadtischen Vermogens ist gesichert
- Die Qualifikation und die Motivation der Beschaftigten sind verbessert

Minden als regionales Zentrum

- Sicherheit, Ordnung und Sauberkeit sind gewahrleistet

Leistungen des Produktes

001 Sammlung/Transport Restmiill
002 Sammlung/Transport Biomiill

003 Sammlung/Transport Papier

005 Sammlung/Transport Sperrmiuill
006 Sammlung/Transport Windelsacke
007 Unterhaltung Wertstoffhof

Teilergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten in €

+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen

+ Sonstige ordentliche Ertrage

= Ordentliche Ertrage
- Personalaufwendungen
- Versorgungsaufwendungen

- Aufwendungen firr Sach- und
Dienstleistungen

- Bilanzielle Abschreibungen

- Sonstige ordentliche Aufwendungen

= Ordentliche Aufwendungen

= Ergebnis der laufenden
Verwaltungstitigkeit

Ergebnis
2018

5.898.836,74
426.016,24
471.824,53
73.380,47

6.870.057,98
1.787.947,92

0,00
3.542.756,34

156.181,00
658.110,50

6.144.995,76

725.062,22

Aufgabentyp
pflichtig
pflichtig
pflichtig
pflichtig
freiwillig
freiwillig

Ansatz Ansatz

2019 2020

5.987.238 5.980.000
500.000 400.000
450.000 200.000
80.020 70.020
7.017.258 6.650.020
1.855.736 1.772.718
10 10
3.692.014 3.625.861
102.500 200.000
511.314 82.487
6.161.574 5.681.076
855.684 968.944
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Ausrichtung

extern
extern
extern
extern
extern

extern

Planung
2021

6.130.000
400.000
200.000

70.020

6.800.020
1.827.670

10
3.619.031

200.000
82.487

5.729.198

1.070.822

Auftragsgrundlage

Ortsrecht
Ortsrecht
Ortsrecht
Ortsrecht
Ortsrecht
Ortsrecht
Planung Planung
2022 2023
6.130.000 | 6.130.000
400.000 400.000
200.000 200.000
70.020 70.020
6.800.020 | 6.800.020
1.855.084 | 1.882.910
10 10
3.622.132 | 3.625.261
200.000 200.000
82.487 82.487
5.759.713 | 5.790.668
1.040.307 | 1.009.352




it gé@;ﬂgggﬁe Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)
Bl Minden Budget: 621 Abfallwirtschaft (krE)

Produkt: 011.001.001 Abfallwirtschaft

Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2018 2019 2020 2021 2022 2023
+ Ertrage aus internen 43.506,00 40.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Leistungsbeziehungen
- Aufwendungen aus internen 771.556,22 780.311 946.510 1.004.489  1.008.540 987.892
Leistungsbeziehungen
= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -728.050,22 -740.311 -896.510 -954.489 -958.540 -937.892
= Ergebnis -2.988,00 115.373 72.434 116.333 81.767 71.460

Erlauterungen zum Teilergebnisplan

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Hier werden die Gebuhreneinnahmen aus dem Bereich Abfallwirtschaft nach der Geblhrensatzung ausgewiesen.

Privatrechtliche Leistungsentgelte
Auf Grund der Marktentwicklung beim Altpapier haben sich die Erlése auf rd. 400.000 € verringert.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Firr die Leistungen (Reinigung Stellplatze Glasbehlter, Offentlichkeitsarbeit) aus dem Dualen System Deutschland (DSD) erzielen die SBM einen
Erlés in Hohe von 200.000 €. Die deutliche Reduzierung im Vergleich zum Vorjahr liegt darin begriindet, dass die SBM nicht mehr fiir die Abfuhr
der gelben Sacke zustandig sind.

Personal- und Versorgungsaufwendungen
Die Personal- und Versorgungsaufwendungen sind mit rd. 1,8 Mio. € veranschlagt. Die Personalkosten sind auf Grund von vermehrtem Einsatz
von Seitenladern leicht zuriickgegangen.

Aufwendungen firr Sach- und Dienstleistungen

Fir das Jahr 2020 sind bei den Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen rd. 3,6 Mio € angesetzt. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen
um die Entsorgungskosten fir die Fraktionen Restmiill (1.8 Mio. €), Sperrmiill (200.000 €), Griin- u. Bioabfalle (1 Mio. €) und
Sondermiuillbeseitigung (120.000 €). Tendenziell sind die Kosten hier auf Grund von stagnierenden Mengen und Preisen unverandert.
Weiterhin werden hier die Kostenerstattungen an den Kernhaushalt fiir erbrachte Leistungen gegeniiber der Abfallwirtschaft ausgewiesen.

Bilanzielle Abschreibungen
Abschreibungen fir Fahrzeuge und Container.

Sonstige ordentliche Aufwendungen 3
Die ausgewiesenen Aufwendungen beinhalten den Ifd. Geschaftsaufwand. Durch die Ubernahme der Abfuhrgebiete Rechtes Weserufer und
Bergkante entfallen hier die bisherigen Aufwendungen flr den Privatunternehmer.

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Kosten, die fiir den Betriebshof durch Miete und Unterhaltung entstehen, werden hier anteilig auf die Abfallwirtschaft verrechnet und als Aufwand
(132.000 €) gebucht. Zusatzlich werden hier die Kosten fiir die Unterhaltung der Fahrzeuge (519.000 €), erbrachte Leistungen der Stadtreinigung
fur die Abfallwirtschaft (200.000 €) und den Zentralbereich (96.000 €) ausgewiesen.

Schwerpunkte der Aufgabenerledigung in 2020
Der Einsatz von Seitenladern wird ausgebaut, um die Kosten weiter zu optimieren.

Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten in 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023
€
- Auszahl. fiir den Erwerb von bewegl. 639.709,11 537.500 290.000 0 25.000 25.000 25.000
Anlageverm.
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 639.709,11 537.500 290.000 0 25.000 25.000 25.000
= Saldo aus Investitionstéatigkeit -639.709,11 -537.500 -290.000 0 -25.000 -25.000 -25.000
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| ES;téEd_tigche Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)
etriebe
Bl Minden Budget: 621 Abfallwirtschaft (krE)
Produkt: 011.001.001 Abfallwirtschaft
InvestitionsmaBnahmen Gesamt- | bisher RE Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung | spatere
(in T€) ausgabe | bereit 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023 Jahre
Bedarf gest.
B 62011001 Abfallwirtschaft: KFZ Beschaffung
7831000 AZ Erwerb von VG > 800 0 0 605,9 510,0 260,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EUR
Investive Auszahlungen 0 0 605,9 510,0 260,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo B 62011001 0 0 -605,9 -510,0 -260,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investitionstatigkeit unter der Wertgrenze
S 62011000 7831000 Abfallw.: AV 0 0 33,4 25,0 30,0 0,0 25,0 25,0 25,0 0,0
ab 800 EUR
S 62011003 7832000 0 0 0,4 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abfallwirtschaft: Erwerb
vonbewglichen Sachen des AV
unter410 EUR
Investive Auszahlungen 0 0 33,9 27,5 30,0 0,0 25,0 25,0 25,0 0,0
‘Saldo Weitere Investitionstatigkeit 0 ‘ 0 -33,9 -27,5 -30,0 0,0 -25,0 -25,0 -25,0 0,0
‘Saldo Investitionstatigkeit 0 ‘ 0 -639,7 -537,5 -290,0 0,0 -25,0 -25,0 -25,0 0,0
Erlauterungen zu investiven MaBnahmen
B 62 011 001 Kfz Beschaffung
Ersatzbeschaffung flr einen abgéngigen Millwagen.
S 62011 000
Ersatz von defekten Containern.
Stellenplanauszug Einh. Vorjahr Plan
2020
Beamte Anz. 0,00 0,00
Tariflich Beschaftigte Anz. 34,00 33,30

51



™l Stadtische Einrichtung:
Betriebe
Bl Minden Budget:
Produkt:

Kurzbeschreibung

600 Eigenbetrieb Stadtische Betriebe Minden (SBM)
622 Stadtreinigung (krE)

012.003.001 Stadtreinigung

Manuelle und maschinelle Reinigung der gesamten 6ffentlichen Flachen in regelmafligem Turnus sowie zu Sonderterminen nach
Veranstaltungen; im Winter auch Rdumen von Schnee und Beseitigung von Eis.

Produktverantwortliche/r
S 2/ M. Damke
Budgetverantwortliche/r
S 2/ M. Damke

Zugehoriger Produktbereich

012 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV
Zugehorige Produktgruppe

003 Stralenreinigung und Winterdienst
Politisches Gremium
Betriebsausschuss

Strategische Zielausrichtung

Gutes kommunales Management

- Die Prioritédtensetzung ist im Sinne einer Gesamtsteuerung verbessert

- Das Dienstleistungsangebot der Stadtverwaltung ist optimiert

- Der Wert- und Substanzerhalt des stadtischen Vermogens ist gesichert

Minden als regionales Zentrum

- Sicherheit, Ordnung und Sauberkeit sind gewahrleistet

Leistungen des Produktes Aufgabentyp  Ausrichtung Auftragsgrundlage
001 StraBenreinigung pflichtig extern Ortsrecht
002 Winterdienst pflichtig extern Gesetz
003 Sonderreinigungen bedingt pflichtig extern Ratsbeschluss

Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung

Ertrags- und Aufwandsarten in € 2018 2019 2020 2021 2022 2023
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.459,00 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.598.677,25 1.625.323 1.613.323 1.875.323 1.875.323 | 1.875.323
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 11.437 11.437 11.437 11.437 11.437
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 387.500,00 420.102 420.102 420.102 420.102 420.102
+ Sonstige ordentliche Ertrage 13.770,50 20.020 20.020 20.020 20.020 20.020
= Ordentliche Ertrage 2.002.406,75 2.079.482 2.067.482 2.329.482 2.329.482| 2.329.482

- Personalaufwendungen 1.100.872,74 1.169.830 1.259.354 1.298.391 1.317.867 | 1.337.634

- Versorgungsaufwendungen 0,00 10 10 10 10 10

- Aufwendungen fiir Sach- und 404.733,62 377.208 395.892 397.986 400.203 402.341
Dienstleistungen

- Bilanzielle Abschreibungen 112.640,00 104.500 103.000 104.100 105.100 106.200

- Sonstige ordentliche Aufwendungen 64.171,58 29.036 29.036 29.036 29.036 29.036

= Ordentliche Aufwendungen 1.682.417,94 1.680.584 1.787.292 1.829.523 1.852.216 | 1.875.221

= Ergebnis der laufenden 319.988,81 398.898 280.190 499.959 477.266 454.261
Verwaltungstatigkeit

+ Ertrage aus internen 150.000,00 100.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Leistungsbeziehungen

- Aufwendungen aus internen 457.225,81 491.677 508.105 502.855 505.245 484.759
Leistungsbeziehungen
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it gé@;ﬂgggﬁe Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)
Bl Minden Budget: 622 Stadtreinigung (krE)
Produkt: 012.003.001 Stadtreinigung

Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2018 2019 2020 2021 2022 2023
= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -307.225,81 -391.677 -308.105 -302.855 -305.245 -284.759
= Ergebnis 12.763,00 7.221 -27.915 197.104 172.021 169.502

Erldauterungen zum Teilergebnisplan

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Hier werden die Gebiihreneinnahmen fir Leistungen in dem Bereich Stadtreinigung und Winterdienst nach der Geblhrensatzung ausgewiesen.

Privatrechtliche Leistungsentgelte
Fir die Mitbenutzung der Salzhalle auf dem Gelande des Betriebshofes zahlt der Kreis Minden-Liibbecke ein jahrlich gleichbleibendes Entgelt.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Hier wird der 6ffentliche Anteil an der Stadtreinigung und dem Winterdienst ausgewiesen, der nicht durch Gebulhren gedeckt ist. Die Erstattung
erfolgt aus dem Kernhaushalt.

Personal- und Versorgungsaufwendungen
Die Personal- und Versorgungsaufwendungen fir die in der Stadtreinigung Beschéaftigten werden unter dieser Position beriicksichtigt.

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um die Entsorgungskosten fiir den Stralenkehricht (70.000 €) und um Kosten fiir die Beschaffung von
Streugut (38.000 €). Zudem fallen bei den Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen Aufwendungen fiir die Kostenerstattungen an den
Kernhaushalt fir erbrachte Leistungen u. a. von Personalservice, IT und RPA fiir die Stadtreinigung und den Winterdienst an.

Bilanzielle Abschreibungen
Hier werden die Abschreibungen flr Fahrzeuge, Gerate und Maschinen ausgewiesen.

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Die ausgewiesenen Aufwendungen beinhalten unter anderem den Ifd. Geschéaftsaufwand in Hohe von 15.000 € und die Aufwendungen fiir Dienst-
und Schutzkleidung, fiir Aus- und Fortbildung sowie Dienstreisen.

Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

Fur die Reinigung der Stellplatze fiir die Glascontainer, fir die Beseitigung von wildem Miill und die Leerung der Papierkorbe erhalt die
Stadtreinigung von der Abfallwirtschaft eine Erstattung in Hohe von 200.000 €. Die Reinigung der Glascontainerstellplatze wird durch die Dualen
Systeme finanziert.

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Anteilige Kosten, die fiir den Betriebshof durch Miete und die Unterhaltung entstehen, werden hier auf die Stadtreinigung verrechnet und als
Aufwand (116.000 €) gebucht. Zusatzlich werden hier die Kosten fiir die Unterhaltung der Fahrzeuge (335.000 €) und den Zentralbereich (58.000
€) ausgewiesen.

Schwerpunkte der Aufgabenerledigung in 2020
Das bestehende Konzept zur Stadtbildpflege soll nach den guten Erfahrungen weiterhin mit einer Werbekampagne unterstiitzt werden. Diese
Werbekampagne "Du bist deine Stadt. Bleib sauber" soll daher im Jahr 2020 fortgefiihrt werden.

Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten in 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023
€
- Auszahl. fur den Erwerb von bewegl. 120.591,64 42.500 190.000 0 0 0 0
Anlageverm.
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 120.591,64 42.500 190.000 0 0 0 0
= Saldo aus Investitionstéatigkeit -120.591,64 -42.500 -190.000 0 0 0 0
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= ES;téEd_tigche Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)
etriepe
Bl Minden Budget: 622 Stadtreinigung (krE)
Produkt: 012.003.001 Stadtreinigung
InvestitionsmaBnahmen Gesamt- | bisher RE Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung | spatere
(in T€) ausgabe | bereit 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023 Jahre
Bedarf gest.

7831000 AZ Erwerb von VG > 800 0 0 115,3 40,0 180,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EUR
Investive Auszahlungen 0 0 115,3 40,0 180,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo B 62012004 0 0 -115,3 -40,0 -180,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investitionstatigkeit unter der Wertgrenze
S 62012500 7832000 0 0 0,0 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadtreinigung: AV bis 410 EUR
S 62012501 7831000 0 0 53 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadtreinigung AV ab 800 EUR
Investive Auszahlungen 53 2,5 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
‘Saldo Weitere Investitionstatigkeit 0 ‘ 0 -5,3 -2,5 -10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
‘Saldo Investitionstatigkeit 0 ‘ 0 -120,6 -42,5 -190,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Erlauterungen zu investiven MaBnahmen

B 62 012 004 Kfz-Beschaffung

Ersatzbeschaffung einer Kehrmaschine und eines Transportfahrzeugs. Beim Transportfahrzeug ist vorgesehen, ein E-Fahrzeug

zu beschaffen.

Stellenplanauszug

Beamte
Tariflich Beschaftigte

Einh. Vorjahr Plan
2020

Anz. 0,00 0,00

Anz. 22,60 22,75
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P= Stadtische

Betriebe

l-l Minden

Kurzbeschreibung

Einrichtung:

625 StraBen und Verkehrswesen

012.001.001 GemeindestraRen und Briicken

600 Eigenbetrieb Stadtische Betriebe Minden (SBM)

Neubau und Instandsetzung von Gemeindestrallen, Wegen, Platzen, Tunneln, Briicken inklusive Planung, Entwurf,
Ausschreibung, Bauleitung und Abrechnung sowie deren Unterhaltung. Erhebung von ErschlieRungs- und StralRenbaubeitragen.
Hinweis Investiv: Die InvestitionsmaRnahmen im StralRenbau sind wegen der Vermégenszuordnung im Kernhaushalt der Stadt
Minden nachgewiesen, ebenso die Einzahlungen aus Beitrdgen. Daraus ergibt sich, dass auch die Abschreibungen sowie die
Aufldsung der Sonderposten (Beitrdge, Zuwendungen) im Kernhaushalt der Stadt dargestellt sind.

Produktverantwortliche/r

Zugehoriger Produktbereich

012 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

Zugehorige Produktgruppe
001 Offentliche Verkehrsflachen

Politisches Gremium

Betriebsausschuss

Strategische Zielausrichtung
Gutes kommunales Management

S 3/ M. Koppmann
Budgetverantwortliche/r
S 3/ M. Koppmann

- Das Dienstleistungsangebot der Stadtverwaltung ist optimiert

- Der Wert- und Substanzerhalt des stadtischen Vermogens ist gesichert

- Die kommunale Infrastruktur ist an die Bedarfe und die finanziellen Ressourcen angepasst

Leistungen des Produktes

001 Neubau/lnstandsetzung v. GemeindestralRen usw.

002 Unterhaltung Gemeindestr., Wege, Pliatze usw.

003 Erhebung ErschlieBungs- und StraBenbaubeitriage

004 Bruckenpriifungen

005 Betrieb und Erhaltung verschiedener Anlagen

006 Strecken- und Wegekontrollen

Teilergebnisplan

Ertrags- und Aufwandsarten in €

+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen
+ Sonstige ordentliche Ertrage

= Ordentliche Ertrage

- Personalaufwendungen

- Versorgungsaufwendungen

- Aufwendungen fir Sach- und

Dienstleistungen

- Bilanzielle Abschreibungen

- Sonstige ordentliche Aufwendungen

= Ordentliche Aufwendungen

= Ergebnis der laufenden
Verwaltungstitigkeit

- Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Ergebnis
2018

219.484,24
6.050,00
10.116.812,03
153.848,55
10.496.194,82
2.958.229,65
9.077,64
6.706.885,55

167.159,00
53.321,51

9.894.673,35

601.521,47

601.521,47

Ansatz
2019

2.649.210
3.075
12.086.986
1.052.040
15.791.311
3.196.357
50.344
11.660.571

159.107
79.985

15.146.364

644.947

644.947
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Aufgabentyp
pflichtig
pflichtig
pflichtig
pflichtig

bedingt pflichtig
pflichtig

Ansatz
2020

1.923.000
3.075
10.656.641
239.040

12.821.756
3.301.294
67.658
8.5564.876

161.000
79.985

12.164.813
656.943

656.943

Ausrichtung

extern
extern
extern
extern
extern

extern

Planung
2021

3.703.500
3.075
12.804.090
367.040

16.877.705
3.394.826
68.673
12.507.853

162.300
79.985

16.213.637

664.068

664.068

Planung
2022

53.800
3.075
10.845.414
239.040

11.141.329
3.448.283
69.703
6.713.219

163.900
82.985

10.478.090

663.239

663.239

Auftragsgrundlage

Gesetz
Gesetz
Gesetz
Gesetz
Gesetz

Gesetz

Planung
2023

54.300
3.075
10.851.967
239.040

11.148.382
3.502.355
70.749
6.696.463

165.600
82.985

10.518.152

630.230

630.230




™= gé@;ﬂgggﬁe Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)
Bl Minden Budget: 625 StraBen und Verkehrswesen

Produkt: 012.001.001 GemeindestraBen und Briicken

Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2018 2019 2020 2021 2022 2023
= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -601.521,47  -644.947 -656.943 -664.068 -663.239 -630.230
= Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0

Erldauterungen zum Teilergebnisplan

Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Unter dieser Position befinden sich im Wesentlichen die Zuwendungen vom Land fiir die Nordbriicke (325.000 €) und fir MaBnahmen aus dem
Barriereatlas (320.000 €).

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Das Ertragsaufkommen aus Verwaltungsgebihren flr StralRenaufbriiche wird in jedem Jahr gleichbleibend geplant, richtet sich aber nach der
Menge der gemeldeten Aufbriiche und variiert dadurch.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Unter dieser Position wird auf Basis der Dienstleistungsvereinbarung der entstehende Aufwand furr Straenunterhaltung und -entwasserung, der
nicht durch Dritte gedeckt wird, mit rund 10,7 Mio. € erstattet. Die Gegenfinanzierung befindet sich im Stadthaushalt beim Produkt 012.001.003
StralBenbau (Investitionen) unter Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen.

Sonstige ordentliche Ertrage

Hier bilden die Einnahmen bei den Gestattungsvertragen, die Erstattungen fir Schadensfalle an Gemeindestrallen und an der
StralBenbeleuchtung insgesamt einen Ertrag in Hohe von 89.000 €. Auferdem sind hier Ertrage aus der Bundesfernstralenmaut in Héhe von ca.
150.000 € enthalten.

Personal- und Versorgungsaufwendungen
Unter dieser Position werden alle Personal- und Versorgungsaufwendungen fiir die in diesem Produkt tatigen Beschaftigten dargestellt.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen liegen im Jahr 2020 rd. 3,1 Mio. € unter dem Vorjahresansatz.

Die grofiten Positionen bilden die Erhaltungsansatze fir die Stralen- und Briickenunterhaltung, sowie die geplante Sanierung der Nordbriicke
und des Petershager Weges. Des Weiteren werden die Malinahmen aus dem Barriereatlas umgesetzt. Eine weitere grof3e Position stellen die
StralBenentwasserungsgebihren in Hohe von 1,6 Mio. € dar, die sich damit auf dem Vorjahresniveau bewegen.

Die Erstattungen von Leistungen an Personalservice, Finanzbuchhaltung und IT sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.

Bilanzielle Abschreibungen
Hier werden die bilanziellen Abschreibungen aus Vermégenszuwachsen aufgrund von InvestitionsmaRnahmen des beweglichen Vermégens
abgebildet.

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Die ausgewiesenen Aufwendungen setzen sich zusammen aus verschiedenen Personalnebenaufwendungen, beispielsweise fiir Schutzkleidung
und PKW-Entschadigungen und aus Aufwendungen fir Aus- und Fortbildungen.

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen
Innerhalb der Leistungsbeziehungen der SBM sind die Aufwendungen zu verrechnen, die u.a fir die Inanspruchnahme des Fuhrparks, des
Betriebshofs und fur den Zentralbereich entstehen.

Schwerpunkte der Aufgabenerledigung in 2020

- Gewahrleistung der Verkehrssicherheit

- Substanzerhalt der stadtischen Verkehrsflachen; hier hat die Erhaltung/Sanierung der am 01.01.2014 Ubertragenen Ortsdurchfahrten der
klassifizierten Straflen ein besonderes Gewicht

- Ausbau des Bierpohlweges vom Karolingerring bis Hessenring

- Einfahrtssperren in der Fulgangerzone aufgrund von terroristischen Bedrohungen

- Umbau Hahler Stralle von KampstralRe bis Kénigswall

- Radweg MarienstraRe/Ecke Saarring, Herstellung eines Fahrradstreifens

- Bau einer technischen Sicherung an den Bahnlibergdngen Marienstral3e mit neuen Signalanlagen und Halbschranken

- Umbau Parkplatz Weserschleuse

- Umsetzung von MalRnahmen aus dem Barriereatlas

- Prufungen und Erhaltungsmafnahmen an Briicken und Bauwerken, die am 01.01.2014 in die stadtische Baulast Gibergegangen sind
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™ Stadtische Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)

Erlauterungen zu investiven MaBnahmen

B 62 012 000 Kfz-Beschaffung

Ersatzbeschaffung LKW 2-Achser bzw. 3-Achser.

E 62 012 001 Bauhof Ditzen Dach

Zum Schutz vor der Witterung wird auf der Stidseite eine offene Halle mit Pultdach errichtet.

S 62 012 000

Betriebe
Bl Minden Budget: 625 StraBen und Verkehrswesen
Produkt: 012.001.001 GemeindestraBen und Briicken

Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten in 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023
€

- Auszahlungen fir Baumanahmen 0,00 0 75.000 0 0 0 0

- Auszahl. fir den Erwerb von bewegl. 308.214,84 435.000 373.450 0 20.000 20.000 20.000

Anlageverm.

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 308.214,84 435.000 448.450 0 20.000 20.000 20.000

= Saldo aus Investitionstatigkeit -308.214,84  -435.000 -448.450 0 -20.000 -20.000 -20.000
| | | | | |
InvestitionsmaBnahmen Gesamt- | bisher RE Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung | spatere
(in T€) ausgabe | bereit 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023 Jahre

Bedarf gest.

B 62012000 StraBen: Kfz-Beschaffung
7831000 AZ Erwerb von VG > 800 0 0 235,0 355,0 240,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EUR
Investive Auszahlungen 0 0 235,0 355,0 240,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo B 62012000 0 0 -235,0 -355,0 -240,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
E 62012001 GemeindestraBen: BauhofDiitzen Dach
7851000 AZ Hochbaumafinahmen 75 0 0,0 0,0 75,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investive Auszahlungen 75 0 0,0 0,0 75,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo E 62012001 -75 0 0,0 0,0 -75,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investitionstatigkeit unter der Wertgrenze
S 62012000 7831000 Stralen: AV 0 0 69,1 75,0 133,5 0,0 20,0 20,0 20,0 0,0
ab 800 EUR
S 62012001 7832000 StralBen: AV 0 0 41 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
bis 410 EUR
Investive Auszahlungen 0 0 73,3 80,0 133,5 0,0 20,0 20,0 20,0 0,0
‘Saldo Weitere Investitionstatigkeit 0 ‘ 0 -73,3 -80,0 -133,5 0,0 -20,0 -20,0 -20,0 0,0
‘Saldo Investitionstatigkeit -75 ‘ 0 -308,2 -435,0 -448,5 0,0 -20,0 -20,0 -20,0 0,0

Anschaffung diverser Geratschaften; beispielsweise werden ein Bagger, ein Mahkopf, ein Trocknungsgerat, eine Mulde und eine

Verteilschaufel bendtigt.

Stellenplanauszug Einh. Vorjahr Plan
2020

Beamte Anz. 1,375 2,875

Tariflich Beschaftigte Anz. 50,50 49,50
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| gf@ﬂgggﬁe Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)

Bl Minden Budget: 626 Griinanlagen
Produkt: 013.001.001 Griin- und Parkanlagen

Kurzbeschreibung
Pflege und Unterhaltung séamtlicher stadtischer Griin- und Parkanlagen inkl. der Sport- und Spielplatze.

Zugehoriger Produktbereich Produktverantwortliche/r
013 Natur- und Landschaftspflege S 2/ M. Damke
Zugehorige Produktgruppe Budgetverantwortliche/r
001 Offentliches Griin S 2/ M. Damke

Politisches Gremium

Betriebsausschuss

Strategische Zielausrichtung

Minden als regionales Zentrum

- Die gesunde Lebensqualitat mit gutem Freizeit-, Sport-, Naherholungs- und Gesundheitsangebot ist gesichert
- Minden entwickelt sich als dynamischer und attraktiver Wirtschaftsstandort mit guten touristischen Angeboten
- Sicherheit, Ordnung und Sauberkeit sind gewahrleistet

Familienfreundliche Stadt
- Ein bedarfgerechtes, attraktives Bildungs-, Sport- und Freizeitangebot fiir Kinder und Jugendliche ist vorhanden

Aktivierte Biirgergesellschaft
- Das birgerschaftliche Engagement wird aktiv geférdert
- Die AuRendarstellung der Stadt ist verbessert

Leistungen des Produktes Aufgabentyp  Ausrichtung Auftragsgrundlage
001 Pflege u. Unterhaltung Parkanlagen bedingt pflichtig extern Ratsbeschluss
002 Pflege u. Unterhaltung Spielplatze bedingt pflichtig extern Ratsbeschluss
003 Pflege u. Unterhaltung Sportplatze bedingt pflichtig extern Ratsbeschluss
004 Gebaudebegleitgriin in Schulen u. Kindergérten bedingt pflichtig extern Ratsbeschluss
005 StraBenbegleitgriin pflichtig extern Gesetz
006 Planungsbegleitende MaBnahmen bedingt pflichtig extern Ratsbeschluss
007 Industrieeingriinung u. Ausgleichsflachen bedingt pflichtig extern Ratsbeschluss

Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung

Ertrags- und Aufwandsarten in € 2018 2019 2020 2021 2022 2023
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 50.068,00 12.316 60.000 60.000 60.000 60.000
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 60.172,39 80.250 68.000 68.000 68.000 68.000
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.242.306,22 2.552.046 2.707.258 2.753.707 2.784.973 | 2.795.728
+ Sonstige ordentliche Ertrage 159.442,75 20 25.020 25.020 25.020 25.020
= Ordentliche Ertrage 2.511.989,36 2.644.632 2.860.278 2.906.727 2.937.993 | 2.948.748

- Personalaufwendungen 1.194.412,68 1.314.235 1.480.913 1.526.820 1.549.720 | 1.572.966

- Versorgungsaufwendungen 0,00 10 10 10 10 10

- Aufwendungen fir Sach- und 814.765,66 805.703 837.752 841.522 845.432 849.278
Dienstleistungen

- Bilanzielle Abschreibungen 137.793,00 114.355 114.092 116.374 118.702 121.076

- Sonstige ordentliche Aufwendungen 13.245,24 20.547 21.547 21.547 21.547 21.547

= Ordentliche Aufwendungen 2.160.216,58 2.254.850 2454314 2.506.273 2.535.411| 2.564.877

58



™ Stadtische Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)

Betriebe 5
Bl Minden Budget: 626 Griinanlagen

Produkt: 013.001.001 Griin- und Parkanlagen

Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2018 2019 2020 2021 2022 2023
= Ergebnis der laufenden 351.772,78 389.782 405.964 400.454 402.582 383.871
Verwaltungstétigkeit
+ Ertréage aus internen 37.086,82 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000
Leistungsbeziehungen
- Aufwendungen aus internen 388.859,60 459.782 475.964 470.454 472.582 453.871
Leistungsbeziehungen
= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -351.772,78  -389.782 -405.964 -400.454 -402.582 -383.871
= Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0

Erlauterungen zum Teilergebnisplan
Privatrechtliche Leistungsentgelte

Hier werden Ertrage aus Leistungen fiir Externe und die Einnahmen aus Grundstiicksverpachtungen, fiir Grabeland und landwirtschaftliche

Nutzflachen ausgewiesen.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Darunter befinden sich die Pauschalerstattungen auf Basis der Dienstleistungsvereinbarung mit der Stadt Minden. Die Inanspruchnahme dieser

Dienstleistungen nimmt seit Jahren stetig zu, so dass als Folge héhere Erstattungen im Vergleich zum Vorjahr erwartet werden. Deren

Gegenfinanzierung wird im Produkt 013.001.002 im Kernhaushalt dargestellt.

Sonstige ordentliche Ertrage

Sonstige ordentliche Ertrage entstehen durch Erstattungen aus Verkehrsunfallen mit Schaden an Baumen. Diese kénnen nicht konkret

vorhergesehen werden, der Ansatz wird daher jedes Jahr gleichbleibend beplant.

Personalaufwendungen
Hier werden die Personalaufwendungen fiir den Bereich ausgewiesen.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Es handelt sich um Unterhaltungsmittel fiir Griinanlagen, Sportstatten und Spielplatze sowie Mittel fur

Betriebs- und Geschaftsausstattung, Verbrauchsmittel und Millbeseitigung. AuRerdem sind auch die Aufwendungen fiir die Vergabe von

Leistungen an Dritte und die Grundbesitzabgaben enthalten.

Bilanzielle Abschreibungen
Abschreibung von Maschinen und Gebauden.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Geschaftsaufwand sowie der Aufwand fir Schutzkleidung, Dienstreisen und Fortbildungen verbergen sich in dieser Position. Auch die

Abschreibungen sind hier enthalten.

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Hier werden die interne Leistungsverrechnung u. a. fir den SBM-Betriebshof (107.000 €) und die Erstattung an den Fuhrpark (312.000 €)

ausgewiesen.

Schwerpunkte der Aufgabenerledigung in 2020
- Ausbau des Baumkatasters und Verbesserung der Verkehrssicherungspflicht an Baumen.

- Beseitigung von Klimaschaden bei den Baumen und Neuanpflanzung unter Beriicksichtigung des veranderten Klimas.
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™l Stadtische Einrichtung:
Betriebe
Bl Minden Budget:

Produkt:

Teilfinanzplan
Einzahlungs- und Auszahlungsarten in

€

+ Einzahl. aus Zuwendungen fiir
Investitionsmafin.

+ Einzahlungen aus der Veraufierung von

Sachanl.

= Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit

- Auszahl. fiir den Erwerb von Grundst./
Gebauden

- Auszahlungen fir BaumaRnahmen

- Auszahl. fir den Erwerb von bewegl.
Anlageverm.

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

= Saldo aus Investitionstatigkeit

013.001.001 Griin- und Parkanlagen

InvestitionsmaBnahmen Gesamt-
(in T€) ausgabe
Bedarf

B 62013000 Griinanlagen: F

7831000 AZ Erwerb von VG > 800
EUR

Investive Auszahlungen
Saldo B 62013000

B 62013002 Beleuchtung Goethepark

7831000 AZ Erwerb von VG > 800
EUR

Investive Auszahlungen
Saldo B 62013002

B 62013003 Pflanzkasten fii

7831000 AZ Erwerb von VG > 800
EUR

Investive Auszahlungen
Saldo B 62013003

0

0

0

0
0

0

0

600 Eigenbetrieb Stadtische Betriebe Minden (SBM)
626 Griinanlagen

Ergebnis Ansatz Ansatz
2018 2019 2020
0,00 320.000 0
52.459,00 0 0
52.459,00 320.000
0,00 41.500
0,00 500.000 260.000
35.529,58 302.500 230.000
35.529,58 844.000 490.000
16.929,42 -524.000 -490.000
\ \
bisher RE Ansatz | Ansatz
bereit 2018 2019 2020
gest.

0

0

0

r das ProjektEssbare Stadt

ahrzeuge und Fahrzeugzubehor

0,0 225,0 130,0
0,0 225,0 130,0
0,0 -225,0 -130,0
0,0 15,0 0,0
0,0 15,0 0,0
0,0 -15,0 0,0
0,0 10,0 0,0
0,0 10,0 0,0
0,0 -10,0 0,0

E 62013000 Umgestaltung Glacis, Weserpromenade, Schlagde

6811000 Investitionszuw. vom Land
Investive Einzahlungen

7851000 AZ Hochbaumalnahmen
Investive Auszahlungen

Saldo E 62013000

0
0
0
0
0

0

0
0
0
0

0,0 320,0 0,0
0,0 320,0 0,0
0,0 400,0 0,0
0,0 400,0 0,0
0,0 -80,0 0,0
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VE
2020

VE
2020

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Planung
2021

1.317.600

1.317.600
147.000

1.500.000
50.000

1.697.000
-379.400

Planung
2022

1.200.000

1.200.000
100.000

1.400.000
50.000

1.550.000
-350.000

Planung
2023

160.000

160.000
0

200.000
50.000

250.000
-90.000

Planung | Planung | Planung | spatere
2021 2022 2023 Jahre
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
1.200,0 1.120,0 0,0 0,0
1.200,0 1.120,0 0,0 0,0
1.500,0 1.400,0 0,0 0,0
1.500,0 1.400,0 0,0 0,0
-300,0 -280,0 0,0 0,0




™l Stadtische Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)
= %?é@%%e Budget: 626 Griinanlagen
Produkt: 013.001.001 Griin- und Parkanlagen
InvestitionsmaBnahmen Gesamt- | bisher RE Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung | spatere
(in T€) ausgabe | bereit 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023 Jahre
Bedarf gest.
E 62013003 Weserschleuse
7851000 AZ Hochbaumalnahmen 0 0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investive Auszahlungen 0 0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo E 62013003 0 0,00 -100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
E 62013004 AZ Erneuerung Radweg Schlagde
7851000 AZ HochbaumaRnahmen 260 0 0,0 0,0 260,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investive Auszahlungen 260 0 0,0 0,0 260,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo E 62013004 -260 0 0,0 0,0 -260,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
E 62013005 ISEK Weserauen
6811000 Investitionszuw. vom Land 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 117,6 80,0 160,0 0,0
Investive Einzahlungen 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 117,6 80,0 160,0 0,0
7821000 Erwerb v. Grundst. u. 247 0,0 0,0 0,0 0,0 147,0 100,0 0,0 0,0
Gebaud.
7851000 AZ Hochbaumaflnahmen 1.300 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 200,0, 1.100,0
Investive Auszahlungen 1.547 0 0,0 0,0 0,0 0,0 147,0 100,0 200,0 0,0
Saldo E 62013005 -1.547 0 0,0 0,0 0,0 0,0 -29,4 -20,0 -40,0 0,0
G 62013000 Griinanlagen: VerauBerung von Grundstiicken und Gebauden
6821000 0 0 52,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einz.a.Veraul.v.Grunst./Gebau.
Investive Einzahlungen 52,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7821000 Erwerb v. Grundst. u. 0,0 41,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gebaud.
Investive Auszahlungen 0 0 0,0 41,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo G 62013000 0 0 52,5 -41,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investitionstatigkeit unter der Wertgrenze
S 62013000 7832000 Griinanlagen: 0 0 0,5 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AV bis 410 EUR
S 62013001 7831000 Grlinanlagen: 0 0 35,1 50,0 100,0 0,0 50,0 50,0 50,0 0,0
AV ab 800 EUR
Investive Auszahlungen 0 0 35,5 52,5 100,0 0,0 50,0 50,0 50,0 0,0
‘Saldo Weitere Investitionstatigkeit 0 ‘ 0 -35,5 -52,5 -100,0 0,0 -50,0 -50,0 -50,0 0,0
‘Saldo Investitionstatigkeit -1.807 ‘ 0 16,9 -524,0 -490,0 0,0 -379,4 -350,0 -90,0 0,0

Erlauterungen zu investiven MaBnahmen

B 62 013 000 Fahrzeuge und Fahrzeugzubehor
Hier ist die Beschaffung von zwei Mulchmahern fir die Sportplatz- und die Wiesenpflege geplant.

E 62 013 004 Erneuerung Radweg Schlagde
Es ist geplant, den Radweg von der Schlagde bis zur Weserschleuse zu erneuern.

S 62013 001

Ausstattung von Spielplatzen und Grinanlagen.
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™ Stadtische Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)

Betriebe 5
Bl Minden Budget: 626 Griinanlagen
Produkt: 013.001.001 Griin- und Parkanlagen
Stellenplanauszug Einh. Vorjahr Plan
2020
Beamte Anz. 0,00 0,00
Tariflich Beschaftigte Anz. 25,25 27,25
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™l Stadtische Einrichtung:
Betriebe
Bl Minden Budget:

Produkt:

Kurzbeschreibung

013.003.001 Bestattungswesen

Unterhalt und Betrieb von 15 stadtischen Friedhdfen mit den zugehdérigen Serviceleistungen.
Produktverantwortliche/r
S 2/ M. Damke
Budgetverantwortliche/r
S 2/ M. Damke

Zugehoriger Produktbereich
013 Natur- und Landschaftspflege
Zugehorige Produktgruppe
003 Friedhofe

Politisches Gremium
Betriebsausschuss
Strategische Zielausrichtung
Gutes kommunales Management

- Das Dienstleistungsangebot der Stadtverwaltung ist optimiert
- Die kommunale Infrastruktur ist an die Bedarfe und die finanziellen Ressourcen angepasst

600 Eigenbetrieb Stadtische Betriebe Minden (SBM)
627 Bestattungswesen (krE) und Sonderleistungen

Leistungen des Produktes Aufgabentyp  Ausrichtung Auftragsgrundlage
001 Durchfiihrung von Erdbestattungen pflichtig extern Ortsrecht
002 Durchfiihrung von Urnenbestattungen pflichtig extern Ortsrecht
003 Neuanlage von Grabfeldern pflichtig extern Ratsbeschluss
004 Unterhaltung Griinanlagen auf dem Friedhof bedingt pflichtig extern Ratsbeschluss

Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung

Ertrags- und Aufwandsarten in € 2018 2019 2020 2021 2022 2023
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 920 920 920 920 920
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.249.151,86 1.273.728 1.345.000 1.345.000 1.345.000 | 1.345.000
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 337.613,00 350.293 353.512 357.049 360.705 364.974
+ Sonstige ordentliche Ertrage 15.336,39 15.020 15.020 15.020 15.020 15.020
= Ordentliche Ertrage 1.602.101,25 1.639.961 1.714.452 1.717.989 1.721.645| 1.725.914

- Personalaufwendungen 1.004.911,40 1.051.903 1.064.498 1.097.496 1.113.957 | 1.130.665

- Versorgungsaufwendungen 0,00 10 10 10 10 10

- Aufwendungen fiir Sach- und 542.668,55 612.205 626.230 629.741 633.286 636.867
Dienstleistungen

- Bilanzielle Abschreibungen 136.739,00 136.233 136.408 139.136 141.919 144.757

- Sonstige ordentliche Aufwendungen 66.768,49 31.562 31.600 31.639 31.679 31.719

= Ordentliche Aufwendungen 1.751.087,44 1.831.913 1.858.746  1.898.022 1.920.851 | 1.944.018

= Ergebnis der laufenden -148.986,19  -191.952 -144.294 -180.033 -199.206 -218.104
Verwaltungstétigkeit

- Aufwendungen aus internen 198.082,95 252.899 212.275 194.988 193.714 193.318
Leistungsbeziehungen

= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -198.082,95 -252.899 -212.275 -194.988 -193.714 -193.318

= Ergebnis -347.069,14  -444.851 -356.569 -375.021 -392.920 -411.422

|

Erldauterungen zum Teilergebnisplan
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Hauptertragsposition sind die Bestattungsgebiihren. Nach der NKF-Systematik sind hier zudem Ertrage aus den passiven
Rechnungsabgrenzungsposten (PRAP) flr bereits vor Jahren vereinnahmte Nutzungsgebihren enthalten.
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g | gf@ﬂgggﬁe Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)
Bl Minden Budget: 627 Bestattungswesen (krE) und Sonderleistungen

Produkt: 013.003.001 Bestattungswesen

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Darunter fallen Ruherechtsentschadigungen fir Kriegsgraber in Héhe von rund 7.700 €, Kostenerstattungen vom Krematorium in Héhe von
64.000 €, die in jedem Jahr etwas hdher ausfallen als im Vorjahr, und die Pauschalerstattungen von der Stadt Minden in Héhe des Anteils des
offentlichen Griins (rund 282.000 €), dessen Gegenfinanzierung sich im Produkt 013 003 003 im Kernhaushalt befindet.

Personalaufwendungen
Die Personal- und Versorgungsaufwendungen fur die auf den Friedhéfen tatigen Mitarbeiter*innen sind hier veranschlagt.

Aufwendungen firr Sach- und Dienstleistungen

Darunter fallen Aufwendungen fiir die Unterhaltung von Griinanlagen (250.000 €), die Unterhaltung der Ausstattung (13.000 €) sowie die
Abfallbeseitigung (60.000 €). Auch sind die Aufwendungen fiir Strom, Heizung und Wasser hier enthalten.

Zudem werden die Erstattungen fiir Leistungen anderer Fachbereiche und Querschnittsdmter hier ausgewiesen.

Bilanzielle Abschreibungen
Abschreibung von Maschinen und Gebauden.

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Hierunter fallen die Aufwendungen fiir den Geschaftsaufwand, Schutzkleidung, Dienstreisen und Fortbildungen.

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen
Die interne Leistungsverrechnung SBM-Betriebshof (14.000 €) und die Erstattung an den Fuhrpark (102.000 €) finden sich unter dieser Position.
Auch die Kosten fiir den Zentralbereich (96.000 €) werden hier aufgefiihrt.

Schwerpunkte der Aufgabenerledigung in 2020
- Umbau/Neubau des Sozialgebaudes auf dem Sudfriedhof
- Umsetzung der neuen Geblihrensatzung

Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten in 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023
€
- Auszahlungen fir BaumafRnahmen 0,00 400.000 150.000 0 0 0 0
- Auszahl. fir den Erwerb von bewegl. 207.574,79 77.500 175.000 0 50.000 50.000 50.000
Anlageverm.
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 207.574,79 477.500 325.000 0 50.000 50.000 50.000
= Saldo aus Investitionstatigkeit -207.574,79  -477.500 -325.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
| | | | | |
InvestitionsmaBnahmen Gesamt- | bisher RE Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung | spétere
(in T€) ausgabe | bereit 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023 Jahre
Bedarf gest.

B 62013501 Bestattungen: Kfz-Beschaffung

7831000 AZ Erwerb von VG > 800 0 0 185,1 65,0 145,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EUR

Investive Auszahlungen 0 0 185,1 65,0 145,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo B 62013501 0 0 -185,1 -65,0 -145,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

N 62013002 Neubau Gebaude Siidfriedhof

7853000 AZ Sonstige 0 0 0,0 400,0 150,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BaumafRnahmen

Investive Auszahlungen 0 0 0,0 400,0 150,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N 62013002 0 0 0,0 -400,0 -150,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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| ES;téEd_tigche Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)
etriepe
Bl Minden Budget: 627 Bestattungswesen (krE) und Sonderleistungen
Produkt: 013.003.001 Bestattungswesen
InvestitionsmaBnahmen Gesamt- | bisher RE Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung | spatere
(in T€) ausgabe | bereit 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023 Jahre
Bedarf gest.

Investitionstatigkeit unter der Wertgrenze
S 62013500 7832000 0 0 0,9 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bestattungen: AV bis 410 EUR
S 62013501 7831000 0 0 11,7 10,0 10,0 0,0 50,0 50,0 50,0 0,0
Bestattungen: AV ab 800 EUR
S 62013502 7831000 0 0 9,8 0,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BestattungwesenErweiterung
Kolumbarium
Investive Auszahlungen 22,4 12,5 30,0 0,0 50,0 50,0 50,0 0,0
‘Saldo Weitere Investitionstatigkeit 0 ‘ 0 -22,4 -12,5 -30,0 0,0 -50,0 -50,0 -50,0 0,0
‘Saldo Investitionstatigkeit 0 ‘ 0 -207,6) -477,5| -325,0 0,0 -50,0 -50,0 -50,0 0,0

Erlauterungen zu investiven MaBnahmen

B 62 013 501 Kfz-Beschaffung

Die Beschaffung eines neuen Friedhofsbaggers ist im Jahr 2020 erforderlich.

N 62 013 002 Neubau Gebaude Sudfriedhof
Fir den Neubau ist hier auf Grund der gestiegenen Baukosten eine Nachfinanzierung iHv 150.000 € eingestellt.

S 62 013 501

RegelmalRig ist hier der Ersatz diverser Kleingerate, die im Lauf des Jahres ersetzt werden missen, vorgesehen. Abgangig sind
Kleingerate wie zum Beispiel Blasgerate, Freischneider, Heckenscheren und Motorsagen.

S 62 013 502 Erweiterung Kolumbarium

Da fast alle Platze in der Urnenwand verkauft sind, ist in diesem Jahr eine Erweiterung erforderlich.

Stellenplanauszug

Beamte
Tariflich Beschaftigte

Einh.

Anz.
Anz.

Vorjahr

0

19,625

Plan
2020
0
20,375
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| gf@ﬂgggﬁe Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)

Bl Minden Budget: 627 Bestattungswesen (krE) und Sonderleistungen

Produkt: 013.003.002 Ortsspezifische Sonderleistungen, auch gewerblicher Art

Kurzbeschreibung
Durchfiihrung der Dauergrabpflege fiir vorhandene Vertrage sowie Neuanlage von Grabern und Grabpflege.

Zugehoriger Produktbereich Produktverantwortliche/r
013 Natur- und Landschaftspflege S 2/ M. Damke
Zugehorige Produktgruppe Budgetverantwortliche/r
003 Friedhofe S 2/ M. Damke

Politisches Gremium

Betriebsausschuss

Strategische Zielausrichtung

Gutes kommunales Management
- Das Dienstleistungsangebot der Stadtverwaltung ist optimiert
- Die fachlibergreifende Zusammenarbeit funktioniert

Leistungen des Produktes Aufgabentyp  Ausrichtung Auftragsgrundlage
001 Herrichtung von Grabern/Grabpflege freiwillig extern Ratsbeschluss
002 Unterhaltung von Kriegsgrabern pflichtig extern Ratsbeschluss

Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung

Ertrags- und Aufwandsarten in € 2018 2019 2020 2021 2022 2023
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 237.399,05 239.393 236.852 234.691 232.732 231.074
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 150.074,37 140.532 150.100 150.500 150.904 151.312
+ Sonstige ordentliche Ertrage 11,90 20 20 20 20 20
= Ordentliche Ertrage 387.485,32 379.945 386.972 385.211 383.656 382.406

- Personalaufwendungen 301.633,94 340.571 343.903 354.563 359.880 365.277
- Versorgungsaufwendungen 0,00 10 10 10 10 10
- Aufwendungen fir Sach- und 80.978,89 83.238 91.328 91.555 91.785 92.017
Dienstleistungen
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 508,94 4,933 4.933 4.933 4.933 4.933
= Ordentliche Aufwendungen 383.121,77 428.752 440.174 451.061 456.608 462.237
= Ergebnis der laufenden 4.363,55 -48.807 -53.202 -65.850 -72.952 -79.831
Verwaltungstatigkeit
- Aufwendungen aus internen 45.491,61 70.264 71.828 72.811 72.600 73.588
Leistungsbeziehungen
= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -45.491,61 -70.264 -71.828 -72.811 -72.600 -73.588
= Ergebnis -41.128,06 -119.071 -125.030 -138.661 -145.552 -153.419
[ \ \ \ \

Erldauterungen zum Teilergebnisplan

Privatrechtliche Leistungsentgelte
Hierunter finden sich die Entgelte fur Jahrespflege und Grabherrichtung sowie die auch im Bestattungswesen befindlichen passiven
Rechnungsabgrenzungsposten (PRAP) fir die Dauergrabpflege.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Hier werden die Kostenerstattung vom Land fiir die Unterhaltung von Kriegsgrabern sowie die Pauschalerstattung von der Stadt Minden zur
Fortfihrung der Dauergrabpflege erfasst. Die Gegenfinanzierung der letzten Position ist unter dem Produkt 013 003 004 Dauergrabpflege im

Kernhaushalt ausgewiesen.
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g | g’gﬂgggﬁe Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)
Bl Minden Budget: 627 Bestattungswesen (krE) und Sonderleistungen

Produkt: 013.003.002 Ortsspezifische Sonderleistungen, auch gewerblicher Art

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Diese Position beinhaltet die Vergabe der Unterhaltung der Kriegsgraber, die Unterhaltung der Betriebsausstattung sowie Mittel fur die
Beschaffung von Pflanzen fiir die Grabbepflanzung.

AuRerdem fallen die Erstattungen fiir Leistungen anderer Fachbereiche und Querschnittsamter mit unter diese Position.

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Hinter dieser Position verbergen sich der Geschaftsaufwand, Aufwendungen fiir Schutzkleidung, Dienstreisen und Fortbildungen.

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen
Innerhalb der Leistungsbeziehungen der SBM sind hier u. a. die anteiligen Aufwendungen fiir die Fahrzeug- und Gerateunterhaltung
ausgewiesen.

Schwerpunkte der Aufgabenerledigung in 2020
Die wirtschaftliche und kundenorientierte Dienstleistung fiir den Birger in der Dauergrabpflege, bei der Neuanlage von Grabern und die Pflege
bestehender Graber stehen hier im Vordergrund.

Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten in 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023
€
[ \ \
Stellenplanauszug Einh. Vorjahr Plan
2020
Beamte Anz. 0,00 0,00
Tariflich Beschaftigte Anz. 5,375 5,375
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it gf@ﬂgggﬁe Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)
Bl Minden Budget: 630 Abwasserwirtschaft (krE)

Produkt: 011.002.001 Abwasserwirtschaft

Kurzbeschreibung

Entwurf, Planung und Bau von einschldgigen Neubau- und Sanierungsmafinahmen und dem sich daran anschlieRenden
ordnungsgemalen, wirtschaftlichen und gebulhrenrelevanten Betrieb der Abwasserbeseitigungs- und behandlungsanlagen zum
Wohl der Allgemeinheit, einschl. der baulichen und maschinellen Unterhaltung unter Einbeziehung der Klarschlamm- und
Methangasverwertung.

Erhebung der Kanalanschlussbeitrage sowie des Kostenersatzes fiir Grundstlicksanschliisse; Ausiibung des Kanalanschluss-
und -benutzungszwangs.

Zugehoriger Produktbereich Produktverantwortliche/r
011 Ver- und Entsorgung S 3/ M. Koppmann
Zugehorige Produktgruppe Budgetverantwortliche/r
002 Entwasserung und Abwasserbeseitigung S 3/ M. Koppmann
Politisches Gremium

Betriebsausschuss

Strategische Zielausrichtung

Gutes kommunales Management

- Das Dienstleistungsangebot der Stadtverwaltung ist optimiert

- Der Wert- und Substanzerhalt des stadtischen Vermogens ist gesichert

- Die kommunale Infrastruktur ist an die Bedarfe und die finanziellen Ressourcen angepasst

Nachhaltiger Umgang mit natlrlichen Ressourcen
- Mit den natiirlichen Ressourcen wird schonend umgegangen

Leistungen des Produktes Aufgabentyp  Ausrichtung Auftragsgrundlage
001 Planung, Ausschreibung, Bauiiberwachung usw. pflichtig extern Gesetz
002 Bau- und Maschinenunterhaltung pflichtig extern Gesetz
003 Abwasserableitung, -reinigung und -beseitigung pflichtig extern Gesetz
004 Schlammbehandlung und -verwertung pflichtig extern Gesetz
005 Stromerzeugung pflichtig extern Gesetz
006 Entwasserungskonzepte, Fortschreibung ABK und GKP pflichtig extern Gesetz
007 Indirekteinleiteriiberwachung pflichtig extern Gesetz
008 Gewasserschutz pflichtig extern Gesetz
009 Burgerberatung pflichtig extern Gesetz
010 Gebiihrenkalkulation pflichtig extern Ortsrecht
011 Erhebung Kanalanschlussbeitriage / Kostenersatz pflichtig extern Gesetz
012 Ausuibung Kanalanschluss- / Benutzungszwang pflichtig extern Gesetz
Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2018 2019 2020 2021 2022 2023
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 745.911,00 726.565 726.853 605.187 603.295 601.117
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 20.383.722,29 21.331.807 22.904.188 22.585.324 22.682.085 | 22.750.544
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 211.595,33 200.100 200.100 200.100 200.100 200.100
+ Sonstige ordentliche Ertrage 466.782,28 132.128 132.040 131.240 131.140 131.140
+ Aktivierte Eigenleistungen 442.298,79 390.000 450.000 455.000 460.000 465.000
= Ordentliche Ertrage 22.250.309,69 22.780.600 24.413.181 23.976.851 24.076.620 | 24.147.901
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™ Stadtische Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)

Betriebe

Bl Minden Budget: 630 Abwasserwirtschaft (krE)
Produkt: 011.002.001 Abwasserwirtschaft

Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2018 2019 2020 2021 2022 2023
- Personalaufwendungen 4.014.706,20 4.408.448 4.527.612 4.663.864 4.735.001 | 4.807.117
- Versorgungsaufwendungen 67.669,39 33.227 31.541 32.014 32.494 32.981
- Aufwendungen fiir Sach- und 5.148.074,96 6.154.977 7.150.326 6.703.399 6.641.553 | 6.654.790
Dienstleistungen
- Bilanzielle Abschreibungen 4.771.843,30 4.892.354 4.885.000 4.886.000 4.950.000 | 5.012.400
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 204.661,55 198.131 199.131 199.131 199.131 199.131
= Ordentliche Aufwendungen 14.206.955,40 15.687.137 16.793.610 16.484.408 16.558.179 | 16.706.419
= Ergebnis der laufenden 8.043.354,29 7.093.463 7.619.571 7.492.443 7.518.441| 7.441.482
Verwaltungstatigkeit
- Aufwendungen aus internen 674.351,50 701.413 729.675 729.413 722.403 716.822
Leistungsbeziehungen
= Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -674.351,50 -701.413 -729.675 -729.413 -722.403 -716.822
= Ergebnis 7.369.002,79 6.392.050 6.889.896 6.763.030 6.796.038 | 6.724.660
!

Erlauterungen zum Teilergebnisplan
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Innerhalb der Position 6ffentlich-rechtliche Leistungsentgelte sind die Geblhreneinnahmen fiir Schmutzwasser mit rd. 10,6 Mio. €, Regenwasser

mit rd. 3,2 Mio. € sowie die Einleitungsentgelte der umliegenden Stadte Petershagen, Porta Westfalica und Blickeburg mit 2,6 Mio. €
veranschlagt. Die StralRenentwasserungsgebuhren fir Stadt, Kreis, Land und Bund mit rd. 1,6 Mio. € werden ebenfalls hier verbucht.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Hierunter fallen der Kostenersatz und die Aufwandserstattung fir Grundstiicksanschliisse im 6ffentlichen Bereich, die nach der Beitrags- und
GebUlhrensatzung vom Grundstiickseigentiimer an die Stadt gezahlt werden missen.

Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um rd. 119.000 € gestiegen.

Aufwendungen firr Sach- und Dienstleistungen
Die ausgewiesenen Aufwendungen setzen sich im Wesentlichen aus den nachfolgend aufgefiihrten Positionen zusammen, wobei in den
Klammerzusatzen jeweils die Betrage aus dem Jahr 2019 angegeben sind:

Unterhaltung Kléaranlagen 350.000 € (Vorjahr 350.000 €)

Unterhaltung Kanal, Pumpstationen u. Gebaude 600.000 € (Vorjahr 600.000 €)
Unterhaltung Maschinen 440.000 € (Vorjahr 440.000 €)

Strombezug 580.000 € (Vorjahr 570.000 €)

Klarschlammverwertung 1.500.000 € (Vorjahr 1.000.000 €)

Verbrauchsmittel 500.000 € (Vorjahr 500.000 €)

Abwasserabgabe an das Land 289.000 € (Vorjahr 316.000 €)

Kostenerstattungen fir Leistungen der Kernverwaltung 891.000 € (Vorjahr 839.000 €)
Kanal- und Schachtinspektionen 100.000 € (Vorjahr 20.000 €)

Herstellung von Grundstiicksanschliissen 300.000 € (Vorjahr 250.000 €)

Die Aufwendungen fiir Unterhaltungsarbeiten an den Bauwerken Kanalnetz und Klarwerk bleiben gegeniiber den Planwerten von 2019 gleich.

Bilanzielle Abschreibungen
In dieser Position ist der Werteverzehr des gesamten Anlagevermoégens der Abwasserwirtschaft fiir das Jahr 2020 enthalten. Diesem
Werteverzehr stehen jedoch Neuinvestitionen gegenuber.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen setzen sich im Wesentlichen aus diesen einzelnen Positionen zusammen:
Allg. Geschaftsaufwand 50.000 €

Ausbildung Ver- und Entsorger 20.000 €

Fortbildung, einschl. Reisekosten 20.000 €

Erbbauzinsen 25.000 €
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| g’gﬂgggﬁe Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)

Bl Minden Budget: 630 Abwasserwirtschaft (krE)
Produkt: 011.002.001 Abwasserwirtschaft

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

In diesen Aufwendungen sind wie in den Vorjahren als grolte Position die Aufwendungen fiir die Betriebsleitung und Steuerungsunterstitzung mit
rd. 402.000 € sowie fiir den Betriebshof (70.000 €) und die Fahrzeughaltung mit rd. 187.000 € enthalten.

Schwerpunkte der Aufgabenerledigung in 2020

Im Vordergrund steht auch in diesem Jahr die Abarbeitung der erforderlichen Sanierungen und Erneuerungen aus dem ABK inklusive der darin
integrierten Niederschlagswasser- und Fremdwasserbeseitigungskonzepte.
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P= Stadtische
Betriebe

l-l Minden

Einrichtung:
Budget:

Produkt:

600 Eigenbetrieb Stadtische Betriebe Minden (SBM)
630 Abwasserwirtschaft (krE)

011.002.001 Abwasserwirtschaft

Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten in 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023
€
+ Einzahl. aus Zuwendungen fir 0,00 0 440.000 0 0 0 0
Investitionsmafin.
+ Einzahlungen aus Beitrdgen und Entgelten 64.586,53 0 0 0 0 0 0
= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 64.586,53 0 440.000 0 0 0 0
- Auszahl. fiir den Erwerb von Grundst./ 0,00 91.000 150.000 50.000 165.000 20.000 20.000
Gebauden
(Kassenwirksamkeit) (50.000) (0) (0)
- Auszahlungen fir BaumafRnahmen 2.300.451,23 4.081.100 5.240.100 5.473.000 5.534.100 5.226.100 | 5.135.100
(Kassenwirksamkeit) (4.204.000)  (851.000)| (418.000)
- Auszahl. fiir den Erwerb von bewegl. 238.440,20 680.000 570.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Anlageverm.
(Kassenwirksamkeit) (150.000) (0) (0)
- Auszahlungen von aktivierbaren 0,00 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Zuwendungen
(Kassenwirksamkeit) (15.000) 0) (0)
= Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 2.538.891,43 4.867.100 5.975.100 5.688.000 5.864.100 5.411.100| 5.320.100
= Saldo aus Investitionstatigkeit -2.474.304,90 -4.867.100 -5.535.100 - -5.864.100 -5.411.100| -5.320.100
5.688.000
[ ! \ \ \
InvestitionsmaBRnahmen Gesamt- | bisher RE Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung | spatere
(in T€) ausgabe | bereit 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023 Jahre
Bedarf gest.
B 63011001 Abwasserbewirtschaftung Kraftfahrzeugbeschaffung
7831000 AZ Erwerb von VG > 800 0 0 166,7 450,0 390,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EUR
Investive Auszahlungen 0 166,7 450,0 390,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo B 63011001 0 0 -166,7 -450,0 -390,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
E 63011030 ABK 01.32.402 Ertiichtigung von Pumpstationen
7852100 AZ TiefbaumaRBnahmen 0 0 64,4 225,0 250,0 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0
Kanalbau
(Kassenwirksamkeit) (100,0) (0,0) (0,0) (0,0)
Investive Auszahlungen 64,4 225,0 250,0 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0
Saldo E 63011030 0 0 -64,4 -225,0 -250,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 0,0
E 63011036 ABK 01.28.404,405,403,402,601 tilw. Erneuerung Kanalisation Innenstadt
7852100 AZ TiefbaumaRnahmen 3.049 3.049 441,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau
Investive Auszahlungen 3.049 3.049 441,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo E 63011036 -3.049 -3.049 -441,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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E 63011100 Allg. Kanalerneuerung/-sanierung/-verlangerung und ABK -neu-
7852100 AZ Tiefbaumalnahmen 0 0 327,11 2.790,0 690,0 500,0, 1.660,0 2.230,0 4.560,0 0,0
Kanalbau

(Kassenwirksamkeit) (500,0) (0,0) (0,0) (0,0)
Investive Auszahlungen 0 0 327,1 2.790,0 690,0 500,0, 1.660,0 2.230,0 4.560,0 0,0
Saldo E 63011100 0 0 -327,1| -2.790,00 -690,0, -500,0, -1.660,0| -2.230,0 -4.560,0 0,0
E 63011164 ABK 01.27.405 Bautechn. Erneuerung der Mischwasserkanalisation Fischerstadt
7852100 AZ TiefbaumaRnahmen 0 0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau
Investive Auszahlungen 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo E 63011164 0 -6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
E 63011173 Optimierung Biologie neu
7852100 AZ TiefbaumaRnahmen 2.790 2.790 13,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau
Investive Auszahlungen 2.790 2.790 13,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo E 63011173 -2.790 | -2.790 -13,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
E 63011174 Erneuerung Raumsystem Nachkldarbecken
7852100 AZ Tiefbaumaflnahmen 1.200 1.200 42,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau
Investive Auszahlungen 1.200 1.200 42,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo E 63011174 -1.200 | -1.200 -42,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
E 63011176 Erneuerung Rechenanlage
7852100 AZ TiefbaumaRBnahmen 1.500 1.500 122,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau
Investive Auszahlungen 1.500 1.500 122,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo E 63011176 -1.500 -1.500 -122,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
E 63011180 Regeniiberlaufbecken Haddenhausen (RUB)
6811000 Investitionszuw. vom Land 0 0 0,0 0,0 440,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investive Einzahlungen 0 0 0,0 0,0 440,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7852100 AZ TiefbaumaRnahmen 2.340 1.300 229,7 0,0, 1.040,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau
Investive Auszahlungen 2.340 1.300 229,7 0,0/ 1.040,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo E 63011180 -2.340 | -1.300 -229,7 0,00 -600,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
E 63011182 ABK MLTO01_305 MWK Quartier Laxburg
7852100 AZ Tiefbaumalnahmen 800 800 105,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau
Investive Auszahlungen 800 800 105,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo E 63011182 -800 -800 -105,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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E 63011184 Erneuerung MWK Karolingerring Engelbertstr., Betramstr. Gerhardstr.
7852100 AZ TiefbaumaRnahmen 739 739 549,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau
Investive Auszahlungen 739 739 549,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo E 63011184 -739 -739 -549,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
E 63011185 Erneuerung BriiningstraBe zw.Hahler Str. und Poéttcherstr.
7852100 AZ TiefbaumaRnahmen 349 349 0,2 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau
Investive Auszahlungen 349 349 0,2 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo E 63011185 -349 -349 -0,2 -100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
E 63011186 Erneuerung MWK Rosentalstr.westl. Manteufelstr.
7852100 AZ TiefbaumaRnahmen 270 270 1,1 60,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau
Investive Auszahlungen 270 270 1,1 60,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo E 63011186 -270 -270 -1,1 -60,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
E 63011187 Erneuerg. SWK/RWK Spandauerweg
7852100 AZ TiefbaumaRnahmen 300 300 1,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau
Investive Auszahlungen 300 300 1,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo E 63011187 -300 -300 -1,0 -50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
E 63011188 Erneuerung RWK Wittelsbachera.
7852100 AZ TiefbaumaRnahmen 125 125 48,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau
Investive Auszahlungen 125 125 48,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo E 63011188 -125 -125 -48,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
E 63011189 Optimierung Primarschlammeind.
7852100 AZ Tiefbaumafnahmen 880 600 13,2 0,0 280,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau
Investive Auszahlungen 880 600 13,2 0,0 280,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo E 63011189 -880 -600 -13,2 0,0 -280,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
E 63011190 Erneuerung RWK Steiler Weg nérdlich Lannert
7852100 AZ TiefbaumaRnahmen 250 250 78,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau
Investive Auszahlungen 250 250 78,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo E 63011190 -250 -250 -78,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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E 63011191 Ertiichtigung Rechenanlage PW WerftstralRe (2 Rechen)
7852100 AZ TiefbaumaRnahmen 170 170 0,0 170,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau
Investive Auszahlungen 170 170 0,0 170,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo E 63011191 -170 -170 0,0 -170,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
E 63011192 Umbau Betriebsgebaude Werftstrae
7852100 AZ TiefbaumaRnahmen 455 275 0,0 275,0 180,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau
Investive Auszahlungen 455 275 0,0 275,0 180,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo E 63011192 -455 -275 0,0 -275,0 -180,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
E 63011193 Renovation MWK Am Alten Weserhafen und HafenstraBe
7852100 AZ TiefbaumaRnahmen 238 0 0,0 0,0 238,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau
Investive Auszahlungen 238 0,0 0,0 238,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo E 63011193 -238 0 0,0 0,00 -238,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
E 63011194 Renovation MWK Kutenhauser StraBe, Karolingerring
7852100 AZ TiefbaumaRnahmen 236 0 0,0 0,0 20,0 216,0 216,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau

(Kassenwirksamkeit) (216,0) (0,0 (0,0 (0,0)
Investive Auszahlungen 236 0,0 0,0 20,0 216,0 216,0 0,0 0,0 0,0
Saldo E 63011194 -236 0 0,0 0,0 -20,0 -216,0 -216,0 0,0 0,0 0,0
E 63011195 Erneuerung MWK Hahler Strae zwischen KampstrafRe und Kénigswall
7852100 AZ TiefbaumaRnahmen 213 0 0,0 0,0 213,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau
Investive Auszahlungen 213 0 0,0 0,0 213,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo E 63011195 -213 0 0,0 0,00 -213,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
E 63011196 Erneuerung MWK DorotheenstraBe HansastraBBe
7852100 AZ TiefbaumaRnahmen 331 0 0,0 0,0 21,0 310,0 310,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau

(Kassenwirksamkeit) (310,0) (0,0) (0,0) (0,0)
Investive Auszahlungen 331 0,0 0,0 21,0 310,0 310,0 0,0 0,0 0,0
Saldo E 63011196 -331 0 0,0 0,0 -21,0 -310,0 -310,0 0,0 0,0 0,0
E 63011197 Erneuerung MWK KoénigstraBe zw. Kénigswall und Simeonstr.
7852100 AZ TiefbaumaRnahmen 551 0 0,0 0,0 38,0 513,0 513,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau

(Kassenwirksamkeit) (513,0) (0,0) (0,0) (0,0)
Investive Auszahlungen 551 0,0 0,0 38,0 513,0 513,0 0,0 0,0 0,0
Saldo E 63011197 -551 0 0,0 0,0 -38,0 -513,0 -513,0 0,0 0,0 0,0
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E 63011198 Erneuerung MWK MoltkestraBe zw. RingstraBe und Hardenbergstralle

7852100 AZ TiefbaumaRnahmen 317 0 0,0 0,0 0,0 21,0 21,0 296,0 0,0 0,0

Kanalbau

(Kassenwirksamkeit) (21,0) (0,0 (0,0 (0,0)
Investive Auszahlungen 317 0 0,0 0,0 0,0 21,0 21,0 296,0 0,0 0,0
Saldo E 63011198 -317 0 0,0 0,0 0,0 -21,0 -21,0 -296,0 0,0 0,0
G 63011100 Grunderwerb
7821000 Erwerb v. Grundst. u. 0 0 0,0 75,0 70,0 10,0 125,0 20,0 20,0 0,0
Gebaud.

(Kassenwirksamkeit) (10,0) (0,0) (0,0) (0,0)
Investive Auszahlungen 0 0 0,0 75,0 70,0 10,0 125,0 20,0 20,0 0,0
Saldo G 63011100 0 0,0 -75,0 -70,0 -10,0 -125,0 -20,0 -20,0 0,0
G 63011101 Grunddienstbarkeiten und Nutzungsentschadigungen
7852100 AZ TiefbaumalRnahmen 0 0 0,0 5,0 5,0 0,0 5,0 5,0 5,0 0,0
Kanalbau
Investive Auszahlungen 0,0 5,0 5,0 0,0 5,0 5,0 5,0 0,0
Saldo G 63011101 0 0,0 -5,0 -5,0 0,0 -5,0 -5,0 -5,0 0,0
G 63013005 Grunderwerb KalksteinstraBe
7821000 Erwerb v. Grundst. u. 0 0 0,0 16,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gebaud.

Investive Auszahlungen 0,0 16,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo G 63013005 0 0 0,0 -16,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N 63011100 Schneidkopfpumpstationen fiir Druckentwéasserung

7852100 AZ TiefbaumalRnahmen 0 0 0,0 30,0 30,0 20,0 30,0 30,0 30,0 0,0
Kanalbau

(Kassenwirksamkeit) (20,0) (0,0) (0,0) (0,0)
Investive Auszahlungen 0,0 30,0 30,0 20,0 30,0 30,0 30,0 0,0
Saldo N 63011100 0 0 0,0 -30,0 -30,0 -20,0 -30,0 -30,0 -30,0 0,0
N 63011138 Neubau RWK Biemker Str./Haberbreede
7852100 AZ TiefbaumalRnahmen 230 230 210,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau
Investive Auszahlungen 230 230 2101 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N 63011138 -230 -230 -210,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N 63011140 Neubau RWK Herzog-Ferd.-Str.

7852100 AZ Tiefbaumafnahmen 80 80 20,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau

Investive Auszahlungen 80 80 20,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N 63011140 -80 -80 -20,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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N 63011141 RKB/RRB Schwabenring
7852100 AZ TiefbaumaRnahmen 1.221 511 24,5 50,0 710,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau
Investive Auszahlungen 1.221 511 245 50,0 710,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N 63011141 -1.221 -511 -24,5 -50,0 -710,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N 63011142 RB Liibbecker Str.,.Schwabenring(sudl. Bastau) ABK RSS17_200
7852100 AZ TiefbaumaRnahmen 1.460 65 0,0 65,0 100,0, 1.295,0 800,0 495,0 0,0 0,0
Kanalbau

(Kassenwirksamkeit) (800,0) (495,0) (0,0) (0,0)
Investive Auszahlungen 1.460 65 0,0 65,0 100,0f 1.295,0 800,0 495,0 0,0 0,0
Saldo N 63011142 -1.460 -65 0,0 -65,0 -100,0| -1.295,0 -800,0 -495,0 0,0 0,0
N 63011143 RB Wettiner AlleeABK RSS14_301
7852100 AZ TiefbaumaRnahmen 385 45 0,0 45,0 270,0 70,0 70,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau

(Kassenwirksamkeit) (70,0) (0,0) (0,0) (0,0)
Investive Auszahlungen 385 45 0,0 45,0 270,0 70,0 70,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N 63011143 -385 -45 0,0 -45,0 -270,0 -70,0 -70,0 0,0 0,0 0,0
N 63011144 Semizentrale RW-BehandlungGrille/Siidbruch ABK RMNO01_300
7852100 AZ TiefbaumaRnahmen 670 70 0,0 70,0 200,0 400,0 400,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau

(Kassenwirksamkeit) (400,0) (0,0) (0,0) (0,0)
Investive Auszahlungen 670 70 0,0 70,0 200,0 400,0 400,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N 63011144 -670 -70 0,0 -70,0 -200,0f -400,0 -400,0 0,0 0,0 0,0
N 63011145 Semizentrale RW-BehandlungGrille Hohe Nrn. 62/64 ABK RMNO05_300
7852100 AZ TiefbaumalRnahmen 260 20 0,0 20,0 100,0 140,0 140,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau

(Kassenwirksamkeit) (140,0) (0,0) (0,0) (0,0)
Investive Auszahlungen 260 20 0,0 20,0 100,0 140,0 140,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N 63011145 -260 -20 0,0 -20,0 -100,0( -140,0 -140,0 0,0 0,0 0,0
N 63011146 RB Grille, Clus MeiRener DorfstraBe ABK RMN08_300
7852100 AZ TiefbaumalRnahmen 420 36 0,0 36,0 100,0 284,0 284,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau

(Kassenwirksamkeit) (284,0) (0,0) (0,0) (0,0)
Investive Auszahlungen 420 36 0,0 36,0 100,0 284,0 284,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N 63011146 -420 -36 0,0 -36,0 -100,0( -284,0 -284,0 0,0 0,0 0,0
N 63011147 Umschluss Regenwasser Ringstr.ins Mischnetz im Bereich WerftstraBe ABK RSS35_300
7852100 AZ TiefbaumaRnahmen 180 90 0,0 90,0 90,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau
Investive Auszahlungen 180 90 0,0 90,0 90,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N 63011147 -180 -90 0,0 -90,0 -90,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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N 63011151 Mischwasserbehandlung KuhlenstraBBe mit Einleitung Bastau

7852100 AZ Tiefbaumalnahmen 1.435 20 0,0 0,0 65,0 50,0 50,0 1.300,0 0,0 0,0

Kanalbau

(Kassenwirksamkeit) (50,0) (0,0) (0,0) (0,0)
Investive Auszahlungen 1.435 20 0,0 0,0 65,0 50,0 50,0 1.300,0 0,0 0,0
Saldo N 63011151 -1.435 -20 0,0 0,0 -65,0 -50,0 -50,0 -1.300,0 0,0 0,0
N 63011152 Neubau Regenbecken LiibbeckerStraBe / Hummelbecker StraRe
7852100 AZ Tiefbaumalnahmen 210 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 210,0
Kanalbau
Investive Auszahlungen 210 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N 63011152 -210 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N 63011153 Neubau Regenbecken LiibbeckerStraBe / Diitzener Weg
7852100 AZ Tiefbaumafnahmen 402 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 402,0
Kanalbau
Investive Auszahlungen 402 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N 63011153 -402 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N 63011154 Neubau Regenbecken LiibbeckerStraBe / Bereich Siidring
7852100 AZ Tiefbaumaflnahmen 240 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 240,0
Kanalbau
Investive Auszahlungen 240 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N 63011154 -240 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N 63011161 RW Behandlung GewerbegebietMinderheide
7821000 Erwerb v. Grundst. u. 0 0 0,0 0,0 80,0 40,0 40,0 0,0 0,0 0,0
Gebaud.

(Kassenwirksamkeit) (40,0) (0,0) (0,0) (0,0)
7852100 AZ Tiefbaumalinahmen 2.410 30 0,0 0,0 370,00 1.554,0 800,0 770,0 440,0 0,0
Kanalbau

(Kassenwirksamkeit) (780,0) (356,0) (418,0) (0,0)
Investive Auszahlungen 2.410 30 0,0 0,0 450,00 1.594,0 840,0 770,0 440,0 0,0
Saldo N 63011161 -2.410 -30 0,0 0,0 -450,0, -1.594,0 -840,0 -770,0 -440,0 0,0
N 63011162 Neubau Regenwasserbehandlungsanlage Kanzlers Weide
7852100 AZ TiefbaumaRBnahmen 10 0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau
Investive Auszahlungen 10 0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N 63011162 -10 0 0,0 0,0 -10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N 63011163 SEK und RKB Gustav-HeinemannBriicke / Friedrich WilhelImStraRe
7852100 AZ Tiefbaumalinahmen 220 0 0,0 0,0 220,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau
Investive Auszahlungen 220 0,0 0,0 220,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N 63011163 -220 0 0,0 0,0 -220,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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N 63011164 Neubau Regenbecken KonigstraBeOsterhahlen
7852100 AZ TiefbaumaRnahmen 135 0 0,0 0,0 0,0 0,0 135,0 0,0 0,0 0,0
Kanalbau
Investive Auszahlungen 135 0 0,0 0,0 0,0 0,0 135,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N 63011164 -135 0 0,0 0,0 0,0 0,0 -135,0 0,0 0,0 0,0
N 63011903 KAB Einzelanschliisse
6881300 Kanalanschlussbeitrage 0 0 63,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investive Einzahlungen 0 0 63,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N 63011903 0 0 63,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N 63011999 Anbindung an das Kanalnetz KornackerstraBe
6881300 Kanalanschlussbeitrage 0 0 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investive Einzahlungen 0 0 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N 63011999 0 0 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Z 63011000 Wertausgleichszahlungen
7817000 Zuweisungen und 0 0 0,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 0,0
Zuschusse fir

(Kassenwirksamkeit) (15,0) (0,0) (0,0) (0,0)
Investive Auszahlungen 0,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 0,0
Saldo Z 63011000 0 0,0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0 0,0
Investitionstatigkeit unter der Wertgrenze
S 63011100 7832000 Abwasser: 0 0 3,8 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AV bis 410 EUR
S 63011101 7831000 Abwasser: 0 0 68,0 180,0 180,0 150,0 150,0 150,0 150,0 0,0
AV ab 800 EUR

(Kassenwirksamkeit) (150,0) (0,0 (0,0 (0,0
S 63011900 7852100 Abwasser: 0 0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Abwicklung Altvertrage
Fremdanlieger
Investive Auszahlungen 0 0 71,7 230,1 180,1 150,0 150,1 150,1 150,1 0,0
‘Saldo Weitere Investitionstatigkeit 0 ‘ 0 -71,7 -230,1 -180,1 -150,0 -150,1 -150,1 -150,1 0,0
‘Saldo Investitionstatigkeit -27.071 ‘ -14.914 | -2.474,3| -4.867,1| -5.535,1| -5.688,0 -5.864,1| -5.411,1] -5.320,1 0,0

Erlauterungen zu investiven

MaBnahmen

B 63 011 001 Abwasserbewirtschaftung Kraftfahrzeugbeschaffung
Ersatzbeschaffung von einem Kleinfahrzeug (offene Pritsche) fir den Kanalnetzbetrieb. Der Sprinter soll aufgrund des Alters
sowie des allgemein schlechten technischen Zustand ausgesondert werden.
Das Fahrzeug wird als Montagefahrzeug fiir die Uberwachung und Instandhaltung der Sonderbauwerke eingesetzt.

E 63 011 030 ABK 01.32.402 Ertuichtigung von Pumpstationen
Im Stadtgebiet werden tiber 50 Abwasserpumpwerke betrieben und instandgehalten. Dabei ist es erforderlich, altere, baulich /
technisch verschlissene Anlagen durch Reinvestitionen auf den aktuellen Stand der Technik zu bringen. Nur dadurch kann ein

wasserwirtschaftlich sowie rechtlich erforderlicher und wirtschaftlich vertretbarer Betrieb aufrechterhalten werden.
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it gé@;ﬂgggﬁe Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)
Bl Minden Budget: 630 Abwasserwirtschaft (krE)

Produkt: 011.002.001 Abwasserwirtschaft

E 63 011 100 Allg. Kanalerneuerung/-sanierung/-verlangerung und ABK -neu-

Aus diesem Ansatz werden die MalRnahmen des ABK's, der Sammelauftrag fir Inlinersanierungen im gesamten Stadtgebiet
sowie kleinere dringend erforderliche Sanierungen und Kanalverlangerungen finanziert. In der Finanzplanung sind die Mittel
aufgefiihrt, die noch nicht in konkreten Maflnahmen gebunden sind.

E 63 011 180 Regeniiberlaufbecken Haddenhausen (RUB)

Aufgrund des schlechten Entlastungsverhaltens des bestehenden RUB Zum Hopfengarten fallt die Gewassersituation unterhalb
des Einleitungsbereiches in die ungiinstigste 6kologische Zustandsklasse. Durch den Bau des Retentionsbodenfilters wird die
Gewassersituation stofflich und hydraulisch wesentlich verbessert.

E 63 011 189 Optimierung Primarschlammeindickung

Es soll ein neues Pumpwerk zur Optimierung der Primarschlammeindickung entstehen.

Der derzeit rein hydraulische Vorgang soll damit zukiinftig durch einen Pumpvorgang ersetzt werden. Der zurzeit provisorische
Abzug des Primarschlamms aus dem Vorklarbecken wird hierbei integriert.

E 63 011 192 Umbau Betriebsgebdude Werftstralle

Im Jahr 2019 wurden fiir den Anbau und Herrichtung des Betriebsgebdudes Kanalnetzbetrieb 275.000 € veranschlagt und
werden auch verbraucht. Dieses Gebaude steht auf der Flache des zuvor abgerissenen Faulturmes.

Im Jahre 2020 missen noch die Zufahrtswege und Auf3enanlagen erstellt werden, dafiir werden die veranschlagten 180.000 €
bendtigt.

E 63 011 193 Renovation MWK Am Alten Weserhafen und Hafenstralle
Infolge von bautechnischem Sanierungsbedarf sind im Rahmen dieser MaRnahme 790 m Mischwasserkanal mittels
Renovationsverfahren zu sanieren.

E 63 011 194 Renovation MWK Kutenhauser StralRe, Karolingerring
Infolge von bautechnischem Sanierungsbedarf sind im Rahmen dieser Malnahme 730 m Mischwasserkanal mittels
Renovationsverfahren zu sanieren.

E 63 011 195 Erneuerung MWK Hahler Stral’e zw. Kampstrae und Kénigswall
Infolge von bautechnischem Sanierungsbedarf sind im Rahmen dieser Malnahme 130 m Mischwasserkanal, mittl. Tiefe 3,50 m,
Zu erneuern.

E 63 011 196 Erneuerung MWK Dorotheenstrale Hansastralle
Infolge von bautechnischem Sanierungsbedarf sind im Rahmen dieser Malnahme 200 m Mischwasserkanal, mittl. Tiefe 3,75 m,
im Bereich Hermannstral3e bis Bruhlstrale zu erneuern.

E 63 011 197 Erneuerung MWK Konigstralle zw. Konigswall und Simeonstralle
Infolge von bautechnischem Sanierungsbedarf sind im Rahmen dieser MalRnahme 320 m Mischwasserkanal, mittl. Tiefe bis 2,80
m, zu erneuern.

G 63 011 100 Grunderwerb
Fur unterschiedlichste MalRnahmen zum Erhalt und Bau von abwassertechnischen Einrichtungen ist vorab ein Flachenerwerb
erforderlich.

N 63 011 141 RKB / RRB Schwabenring

Das Regenwassereinzugsgebiet R-SS-16 umfasst unter anderem die stark befahrenen Straflen Konigstrale, PreuRenring und
Schwabenring. Die Einleitung des verunreinigten Regenwasserabflusses erfolgt im Siiden des Einzugsgebietes in die Bastau.
Durch den Bau der Niederschlagswasserbehandlungsanlage wird die Gewassersituation stofflich und hydraulisch wesentlich
verbessert.

N 63 011 142 RB Libbecker Str., Schwabenring (siidl. Bastau)

N 63 011 143 RB Wettiner Allee

N 63 011 144 semizentrale RW-Behandlung Grille / Stidbruch

N 63 011 145 semizentrale RW-Behandlung Grille Hohe Nrn. 62/64

N 63 011 146 RB Grille, Clus Meifener Dorfstral’e

N 63 011 147 Umschluss Regenwasser Ringstr. ins Mischnetz im Bereich Werftstralle

Es handelt sich um Abwasserbehandlungsmafinahmen fiir Regenwasser stark befahrener StralRen auf Basis des Runderlasses
(Anforderungen an die Niederschlagsentwasserung im Trennverfahren) vom 26.05.2004. Samtliche Ma3nahmen sind im ABK
2020 bis 2025 verankert.
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it gé@;ﬂgggﬁe Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)
Bl Minden Budget: 630 Abwasserwirtschaft (krE)

Produkt: 011.002.001 Abwasserwirtschaft

N 63 011 151 Mischwasserbehandlung Kuhlenstraflte mit Einleitung Bastau

Die Abwasserbehandlungsanlage tragt zur Erfillung der Gewasserschutzanforderungen der Bastau bei. Das
Mischwassereinzugsgebiet M-SS-01-KL wird durch die kanalisierte Siedlungsflache gebildet, die im Siiden von der Bastau, im
Westen von Preuf3en- und Bayernring, im Osten von der Ringstral’e und im Norden von der BismarckstralRe begrenzt ist. Im
Regenwetterfall schlagt derzeit das Mischwassernetz ungeklart und ohne Riickhaltung in die Bastau ab. Durch den Bau der
Abwasserbehandlungsanlage wird die Gewassersituation stofflich und hydraulisch wesentlich verbessert.

N 63 011 161 RW Behandlung Gewerbegebiet Minderheide

Das Regenwassereinzugsgebiet R-MH-01 umfasst das Gewerbegebiet Minderheide, welches nérdlich von der Holzhauser
Stralle, 6stlich von der Stralte An der Heide und stdlich von der Hamelstralie begrenzt ist. Der Regenwasserabfluss erfolgt Giber
ein im Stdwesten vorhandenes Regenriickhaltebecken mit Einleitung in den Grundbach. Aufgrund weiterer Gewerbeansiedlung
mit einhergehender Flachenversiegelung bei bereits ausgelasteter Regenriickhaltung sowie hydraulischer Uberlastung des
Grundbaches sind Malinahmen zur weiteren Regenwasserbehandlung umzusetzen.

N 63 011 163 SEK und RKB Gustav-Heinemann Bricke / Friedrich-Wilhelm-Stral3e
Das Regenwasser von viel befahrenen Stralen und Platzen muss vor Einleitung in den Vorfluter gereinigt werden. Zu diesem
Zweck wird jetzt ein RKB an der Gustav-Heinemann Briicke / Friedrich-Wilhelm-Strafe neu gebaut.

Stellenplanauszug Einh. Vorjahr Plan
2020

Beamte Anz. 1,375 1,375

Tariflich Beschaftigte Anz. 64,00 64,50
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it gf@ﬂgggﬁe Einrichtung: 600 Eigenbetrieb Stidtische Betriebe Minden (SBM)
Bl Minden Budget: 630 Abwasserwirtschaft (krE)

Produkt: 013.002.002 Gewadsser

Kurzbeschreibung

Entwurf, Planung und Bau von MaRnahmen, um Gewasser und Anlieger vor vermeidbaren Beeintrachtigungen zu schitzen und
sie so zu bewirtschaften, dass sie dem Wohl der Allgemeinheit und im Einklang mit ihm auch dem Nutzen Einzelner dienen
sowie die Umsetzung von MaRnahmen zum Hochwasserschutz und der EG-WRRL.

Zugehoriger Produktbereich Produktverantwortliche/r
013 Natur- und Landschaftspflege S 3/ M. Koppmann
Zugehorige Produktgruppe Budgetverantwortliche/r
002 Natur und Landschaft S 3/ M. Koppmann
Politisches Gremium

Betriebsausschuss

Strategische Zielausrichtung

Nachhaltiger Umgang mit natlrlichen Ressourcen
- Mit den natiirlichen Ressourcen wird schonend umgegangen

Gutes kommunales Management
- Der Wert- und Substanzerhalt des stadtischen Vermogens ist gesichert
- Die fachlbergreifende Zusammenarbeit funktioniert

Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2018 2019 2020 2021 2022 2023
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14.576,31 604.200 1.342.300 15.500 15.600 15.800
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 37.000,00 37.000 237.000 37.000 37.000 37.000
+ Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 11.000 3.000 (0] 0 0
= Ordentliche Ertrage 51.576,31 652.200 1.582.300 52.500 52.600 52.800
- Aufwendungen fir Sach- und 75.526,63 621.400 1.571.400 41.400 41.400 41.400
Dienstleistungen
- Bilanzielle Abschreibungen 123.636,78 129.000 129.000 129.000 129.000 129.000
= Ordentliche Aufwendungen 199.163,41 750.400 1.700.400 170.400 170.400 170.400
= Ergebnis der laufenden -147.587,10 -98.200 -118.100 -117.900 -117.800 -117.600
Verwaltungstitigkeit
|

Erlauterungen zum Teilergebnisplan

Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Hinter dieser Position verbergen sich die Ertrdge aus Landesférdermitteln in Hohe von 1,3 Mio. € sowie aus der Auflésung von Sonderposten fur
das Gewasservermoégen (15.300 €).

Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Hier werden die Kostenerstattungen von der Stadt u. a. fir Planungsleistungen erfasst.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Die ausgewiesenen Aufwendungen setzen sich im Wesentlichen aus den nachfolgend aufgefiihrten Positionen zusammen:
- Unterhaltungsmafnahmen vom Wasserverband Weserniederung

(nicht durch die allgemeine Umlage gedeckt) 11.300 €

- Ausfiihrungsplanung fiir die Umsetzung der EG-WRRL 20.000 €

- Renaturierung der Bastau 1.500.000 €

- Umsetzung WRRL Osterbach 30.000 €

Schwerpunkte der Aufgabenerledigung in 2020

Im Bereich der stadteigenen Flachen ist gemal Umsetzungsfahrplan auf Grundlage der EG-WRRL eine Strecke von 1,5 km (zwischen
Ringstraf’e und Kolpingweg) als 6kologischer Aufwertungsstrahlweg geplant. Eine wasserrechtliche Genehmigung liegt vor, der Férderbescheid
steht noch aus. Der Verlauf des Gewassers wird maandrierend gestaltet und durch Vorlandabgrabungen eine Gewasseraue geschaffen. Durch
Einbringen von Strukturelementen wird die Bastau in dem geplanten Bereich wieder FlieRgewassercharakter bekommen.

Um Abschnitte des Osterbachs zu renaturieren werden Konzepte im Bereich Meil3en erarbeitet.

An kleineren Gewassern des Stadtgebietes werden, je nach Flachenverfiigbarkeit, strukturelle Verbesserungen vorgenommen.
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™l Stadtische Einrichtung:
Betriebe
Bl Minden Budget:
Produkt:

600 Eigenbetrieb Stadtische Betriebe Minden (SBM)

630 Abwasserwirtschaft (krE)

013.002.002 Gewasser

Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten in 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023
€
- Auszahl. fir den Erwerb von Grundst./ 0,00 65.000 80.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Gebauden
(Kassenwirksamkeit) (10.000) (0) (0)

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 65.000 80.000 10.000 10.000 10.000 10.000

= Saldo aus Investitionstatigkeit 0,00 -65.000 -80.000  -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
| | | | | |

InvestitionsmaBnahmen Gesamt- | bisher RE Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung | spatere

(in T€) ausgabe | bereit 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023 Jahre
Bedarf gest.

G 63013000 Grunderwerb fiir Gewasserbau

7821000 Erwerb v. Grundst. u. 0 0 0,0 20,0 30,0 10,0 10,0 10,0 10,0 0,0

Gebaud.

(Kassenwirksamkeit) (10,0) (0,0) (0,0) (0,0)
Investive Auszahlungen 0 0 0,0 20,0 30,0 10,0 10,0 10,0 10,0 0,0
Saldo G 63013000 0 0,0 -20,0 -30,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 0,0
G 63013001 Grunderwerb Bastau
7821000 Erwerb v. Grundst. u. 0 0 0,0 45,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gebaud.

Investive Auszahlungen 0,0 45,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo G 63013001 0 0,0 -45,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
G 63013002 Grunderwerb Osterbach

7821000 Erwerb v. Grundst. u. 0 0 0,0 0,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gebaud.

Investive Auszahlungen 0 0,0 0,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
‘Saldo G 63013002 0 ‘ 0 0,0 0,0 -50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
‘Saldo Investitionstatigkeit 0 ‘ 0,0 -65,0 -80,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 0,0

Erlauterungen zu investiven MaBnahmen
G 63 013 000 Grunderwerb fiir Gewéasserbau

Fir den Ausbau sowohl berichtspflichtiger als auch kleinerer Gewasser werden Flachen entlang der Bachlaufe fiir die
Gewasserentwicklung und die Schaffung von Maander und Sekundarauen bendtigt.

N 63 013 002 Grunderwerb Osterbach
Fir die zu erarbeitenden Konzepte zur Renaturierung von Bereichen des Osterbachs ist es notwendig, Grunderwerb zu tatigen,
um sinnvolle Streckenabschnitte Gberplanen zu kdnnen.
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™l Stadtische Einrichtung:
Betriebe
Bl Minden Budget:

Produkt:

Kurzbeschreibung

600 Eigenbetrieb Stadtische Betriebe Minden (SBM)
010 Zentralbereich

In diesem Produkt sind die allgemeinen Zuweisungen und Umlagen nachzuweisen
Produktverantwortliche/r

Zugehoriger Produktbereich

016.001.003 Allgemeine Zuweisungen und Umlagen

016 Allgemeine Finanzwirtschaft SZ / A. Kruse
Zugehorige Produktgruppe Budgetverantwortliche/r
001 Allgemeine Finanzwirtschaft SZ / A. Kruse
Politisches Gremium
Betriebsausschuss
Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2018 2019 2020 2021 2022 2023
- Aufwendungen fir Sach- und 2,00 0 0 0 0 0
Dienstleistungen
= Ordentliche Aufwendungen 2,00 0 0 0 0 0
= Ergebnis der laufenden -2,00 0 0 0 0 0
Verwaltungstétigkeit
| | | |
Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten in 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023
€
+ Einzahl. aus Zuwendungen fiir 361.770,14 1.117.500 1.093.450 0 789.400 760.000 500.000
Investitionsmaldn.
= Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 361.770,14 1.117.500 1.093.450 0 789.400 760.000 500.000
= Saldo aus Investitionstatigkeit 361.770,14 1.117.500 1.093.450 0 789.400 760.000 500.000
[ ! \ \ \
InvestitionsmaBRnahmen Gesamt- | bisher RE Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung | spatere
(in T€) ausgabe | bereit 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023 Jahre
Bedarf gest.
Z 60016000 Zentral: Investionspauschale Land gem. GFG
6811000 Investitionszuw. vom Land 0 0 361,8 1.117,5 1.093,5 0,0 789,4 760,0 500,0 0,0
Investive Einzahlungen 0 0 361,8 1.117,5 1.093,5 0,0 789,4 760,0 500,0 0,0
‘Saldo Z 60016000 0 ‘ 0 361,8) 1.117,5| 1.093,5 0,0 789,4 760,0 500,0 0,0
‘Saldo Investitionstatigkeit 0 ‘ 0 361,8) 1.117,5| 1.093,5 0,0 789,4 760,0 500,0 0,0

Erlauterungen zu investiven MaBnahmen

Hier wird ein Anteil der Investitionspauschale fiir die SBM verbucht, der fir die nicht rentierlichen Investitionen fir Fahrzeuge,
Grunderwerb und sonstige Anschaffungen in den Produkten Griinanlagen, Fuhrpark und StralRenunterhaltung verwendet wird.
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™ Stadtische Einrichtung:

Betriebe
Bl Minden Budget:

Produkt:

Kurzbeschreibung

010 Zentralbereich

016.001.004 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

600 Eigenbetrieb Stadtische Betriebe Minden (SBM)

Férderungen der Agentur fiir Arbeit, Auflésung und Neubildung von Riickstellungen fiir Urlaub, Uberstunden und Altersteilzeit.
Zinsaufwendungen fir das Tragerdarlehen und Abschreibungen auf das Umlaufvermdgen.

Produktverantwortliche/r

Zugehoriger Produktbereich
016 Allgemeine Finanzwirtschaft

Zugehorige Produktgruppe

SZ | A. Kruse

Budgetverantwortliche/r

001 Allgemeine Finanzwirtschaft SZ / A. Kruse

Politisches Gremium

Betriebsausschuss

Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung

Ertrags- und Aufwandsarten in € 2018 2019 2020 2021 2022 2023
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 13,14 0 0 0 0 0
+ Sonstige ordentliche Ertrage 175.801,45 10 10 10 10 10
= Ordentliche Ertrage 175.814,59 10 10 10 10 10
- Personalaufwendungen 115.760,03 142.136 10 10 10 10
- Aufwendungen fir Sach- und -46,00 0 0 0 0 0

Dienstleistungen
- Bilanzielle Abschreibungen 23.037,81 0
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 75.877,00 0
= Ordentliche Aufwendungen 214.628,84 142.136 10 10 10 10
= Ergebnis der laufenden -38.814,25 -142.126 0 0 0 0
Verwaltungstétigkeit
- Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.319.119,09 1.735.823 1.704.400 2.138.400 2.229.600 | 1.943.500
= Finanzergebnis -1.319.119,09 -1.735.823 -1.704.400 -2.138.400 -2.229.600 | -1.943.500
= Ordentliches Ergebnis -1.357.933,34 -1.877.949 -1.704.400 -2.138.400 -2.229.600 | -1.943.500
\

Erldauterungen zum Teilergebnisplan

Personalaufwendungen

Hier sind die Zufiihrungen zu den Riickstellungen abgebildet.

Bilanzielle Abschreibungen

Hier werden die Abschreibungen auf Forderungen dargestellt, die in Verbindung mit den jeweiligen Pauschalwertberichtigungen der
Jahresabschllsse stehen. AuBerdem werden noch sonstige Vermégensgegenstande hier mit ausgewiesen. Da fir 2020 keine

auRergewohnlichen Forderungsausfalle vorhergesehen werden, wird dieser Ansatz mit Null ausgewiesen.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Der unter diese Position fallende Ansatz fir die Zinsaufwendungen des Tragerdarlehens ist im Vergleich zum Vorjahr weiter gesunken, der
Zinsaufwand furr Kredite vom Kreditmakt ist demgegenuber leicht gestiegen.
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™l Stadtische Einrichtung:
Betriebe
Bl Minden Budget:
Produkt:

Teilfinanzplan
Einzahlungs- und Auszahlungsarten in
€

+ Aufnahme und Ruckfliisse von Darlehen
- Tilgung und Gewahrung von Darlehen

= Saldo aus Finanzierungstatigkeit

010 Zentralbereich

016.001.004 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

Ergebnis
2018

1.443.660,00
2.549.600,81

-1.105.940,81

Ansatz
2019

5.908.600
2.724.530

3.184.070
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Ansatz
2020

6.340.100
2.912.700

3.427.400

VE
2020

Planung
2021

6.454.100
2.979.600

3.474.500

600 Eigenbetrieb Stadtische Betriebe Minden (SBM)

Planung
2022

6.136.100
2.995.500

3.140.600

Planung
2023

6.045.100
1.799.900

4.245.200
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Stellenplan SBM 2020

(entspricht der Stellentbersicht gemal § 17 EigVO)
Beamte*innen nachrichtlich (die Stellen werden gem. § 17 EigVO formal im Stellenplan der Stadt Minden gefihrt)

Stadtische
Betriebe

l-l Minden

Zahl der Zahl der tats.
Besoldungs- Zahl der ..
Laufbahngruppen FUDDE Stellen Stellen 2019 besetzten Stellen | Erlauterungen
grupp 2020 30.06.2019

SBM Beamte*innen auf Zeit
Beigeordnete/r B2 1 1 1
Laufbahngruppe 2 2. Einstiegsamt
Direktor/in A 15 1
Oberrat/ratin A 14 1 1
Laufbahngruppe 2 1. Einstiegsamt
Rat/Ratin A13 (2.1) 1 1 1
Amtmann/frau A11 2,25 0,75 0,75
Oberinspektor/in A10 2 2 2

Summe: 7,25 5,75 5,75

87




Stellenubersicht zum Stellenplan 2020

I-l Minden

Stadtische
Betriebe

Beamte*innen - SBM (nachrichtlich)

Beamte*innen | Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 2
Produkt auf Zeit 2. Einstiegsamt 1. Einstiegsamt Summe
B2 A15 A13 21)| A12 A11 A10
001002002 |Betriebsleitung u. Steuerungsunterstiitzung 1 1 1 3
011002001 [Abwasserwirtschaft 0,375 1 1,375
012001001 |Gemeindestr. - Neubau/Instandsetzen/Unterhalt 1 1,875 2,875
Endsumme: 1 1 1 0 2,25 2 7,25
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Tariflich Beschaftigte

Stellenplan SBM 2020

(entspricht der Stellenubersicht gemal § 17 EigvO)

Stadtische
Betriebe

I-l Minden

Entgeltgruppe Zahl der Stellen 2020 ku- und kw-Vermerke 2019 Zahl der Stellen 2019 Zahl der tats. besetzten
Stellen am 30.06.2019
TV6D
15 3,00 2,00 2,00
14
13
12 5,00 4,00 3,00
11 17,00 15,00 15,00
10 4,00 8,00 7,00
9b 9,00 9,00 9,00
9a 4,00 4,00 4,00
9
8 4,00 4,00 4,00
7 17,00 16,00 16,00
6 86,50 84,50 79,50
5 37,00 37,00 35,00
4 46,50 47,50 44,50
3 0,50 0,75 0,50
Endsumme: 233,50 231,75 219,50
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Stellenuibersicht zum Stellenplan 2020

I-l Minden

Stadtische
Betriebe

Tariflich Beschaftigte - SBM

Entgeltgruppen TV6D

Produkt 5] 12 ] 11 ] 10 ] 9 | 9a | 8 | 7 6 5 4 | 3 |Summe
001002002 |Betriebsleitung u. Steuerungsunterstiitzung 1,000 1,00
001006002 |Fuhrpark und Werkstatt 0,2 1,0 | 0,3 2,0 5,0 1,0 9,45
011001001 |Abfallwirtschaft 0,9 1,0 1,0 | 0,7 7,7 5,0 17,0 33,30
011002001 |Abwasserwirtschaft 1,5 1 401100 3,0 ] 20 | 1,0 ]| 40 | 12,0 16,0 7,0 4,0 64,50
012001001 [Gemeindestr. - Neubau/Instandsetzen/Unterhalt 6,0 301 1,0 3,0 26,0 8,0 2,5 49,50
012003001 |Stadtreinigung und Winterdienst 0,5 1,0 3,3 4,0 14,0 22,75
013001001 |Grin- und Parkanlagen 0,5 1,0 12,75 6,0 7,0 27,25
013003001 [Bestattungswesen 0,5 1,0 14,375] 3,0 1,0 | 0,50 ] 20,375
013003002 [Ortsspezifische Sonderleistungen ... 1,375 3,0 1,0 5,375
Endsumme: 3,00 | 5,00 |17,00] 4,00 | 9,00 | 4,00 | 4,00 | 17,00 | 86,50 | 37,00 | 46,50 | 0,50 | 233,50
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Stellenubersicht zum Stellenplan 2020

Nachwuchskrafte - SBM

Stadtische
Betriebe

l-l Minden

Ausbildungsberuf Art der Vergutung Vorgesehen fur 2020
Fachkraft fur Abwasserwirtschaft Ausbildungsvergutung 1

Fachkraft fur Rohr-, Kanal- und Industrieservice Ausbildungsvergutung 4
Friedhofsgartner/in Ausbildungsverglitung 1
Kfz.-Mechatroniker/in Ausbildungsvergutung 1
StralRenwarter/in Ausbildungsvergutung 3

Summe: 10
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Stadtische
Betriebe

I-l Minden

Anderungen im Stellenplan von 2019 nach 2020:
Mehr-/ Weniger-Stellen Beamte/Tariflich Beschaftigte

. . Weniger- Mehr- Produkt BesGr/
Status S Funktion / Sachgebiet Stel?e Stelle 2020 EntgGr Bemerkungen

Sz
Beamte SZ SB Beitrage 0,50 verschiedene All Anpassung an Teilzeitstunden

sS2
TV6D S 2 |Freistellungsphase ATZ 0,50 verschiedene EG 15 Planstelle fir Freistellungsphase ATZ
TV6D S 2.1 [Mitarbeiter*in Abfallwirtschaft 1,00 011 001 001 EG 4
TV6D S 2.3 |Baumkontrolleur*in 1,00 013 001 001 EG 6
TV6D S 2.3 [|Mitarbeiter*in "sauberes Minden" 1,00 013 001 001 EG 4
TV6D S 2.4 |Friedhofsgédrtner*in 1,00 013 003 001 EG 6
TV6D S 2.4 |Mitarbeiter*in AuBenfriedhdfe 0,25 013 03 001 EG 3

S3
TV6D S 3 |Freistellungsphase ATZ 0,50 verschiedene EG 15 Planstelle fir Freistellungsphase ATZ
Summe SBM insgesamt: 1,25 4,50
Summe SBM saldiert: 3,25 Mehrstellen
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Stadtische
Betriebe

I-l Minden

Anderungen im Stellenplan von 2019 nach 2020: Anpassungen an tatsachliche
Besetzung/Bewertung, Beférderungen, H6hergruppierungen

. . Beforderung/ Hoher-Gruppierung/ Bes_./Entg. Bes./Entg.
Status S Funktion / Sachgebiet Produkt 2020 Anpassung an Besetzung/ Bewertung Umfang bisher neu Bemerkungen
(2019) (2020)

Sz

Beamte*innen Sz Leitung SZ uns stv. Betriebsleitung 001 002 002 |Anpassung an Besetzung 1,00 A 14 A 15

TV6D/Beamt Sz SB Beitrage verschiedene |Anpassung an Besetzung 1,00 EG 10 All
S2

TV6D S 2.3 / 2.4|Leitung Grinflachen und Bestattungswesen [ verschiedene |Anpassung an Bewertung 1,00 EG 10 EG 12

TV6D S2.3 Gartner*in 013 001 001 |Anpassung an Besetzung 1,00 EG 4 EG 6
S3

TV6D s 3,03 |[ngenieur®in Entwasserungskonzepte und | 14 45 001 [Anpassung an Besetzung 1,00 EG 10 EG 11
Kanalinformationssystem

TV6D S 3.12 |Ingenieur*in StraBenbau und Briicken 012 001 001 |Anpassung an Bewertung 1,00 EG 10 EG 11

TV6D S 3.12 |Fachkraft StraBenbau und Briicken 012 001 001 |Anpassung an Bewertung 1,00 EG 6 EG 7
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™) Stadtische
Betriebe
Minden

Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Wirtschaftsjahres

Kto.

Gesamtbetrag zu
Beginn des
Wirtschaftsjahres
2020

mit einer Restlaufzeit von

Betrag zu
Beginn des
Vorjahres

Bemerkungen

Art der Verbindlichkeiten

EUR

bis zu 1 Jahr
EUR

1 bis 5
Jahren

mehr als 5 Jahren
EUR

2

EUR
3

)

1. Anleihen

2. Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen

40.177.818,81

42.742.903,78

2.1 von verbundenen Unternehmen

2.2 von Beteiligungen

2.3 von Sondervermégen

2.4 vom offentlichen Bereich

2.4.1 vom Bund

2.4.2 vom Land

2.4.3 von Gemeinden (GV)

3251230

4.096.214,37

5.339.878,39

2.4.4 von Zweckverbénden

2.4.5 vom sonstigen 6ffentlichen Bereich

2.4.6 von sonstigen &ffentlichen Sonderrechnungen

2.5 vom privaten Kreditmarkt

2.5.1 von Banken und Kreditinstituten

3261730

36.081.604,44

37.403.025,39

2.5.2 von Ubrigen Kreditgebern

3.1 vom offentlichen Bereich

3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditdtssicherung

3.2 vom privaten Kreditmarkt

wirtschaftlich gleichkommen

4. Verbindlichkeiten aus Vorgéngen, die Kreditaufnahmen

5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3511000

2.657.884,49

1.986.963,81

6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

3611000

7. Sonstige Verbindlichkeiten

37xXXXX

312.974,54

317.030,37

8. Summe aller Verbindlichkeiten

43.148.677,84

45.046.897,96
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™ Stadtische

Ubersicht iiber die aus Verpflichtungsermichtigungen
Ry Betriebe voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen

Verpflichtungsermachtigungen im
Wirtschaftsplan des Jahres

Voraussichtlich féllige Ausgaben

2021 2022 2023 2024 2025
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
2020 4.429.000 0 0 0 0
Summe 4.429.000 0 0 0 0
Nachrichtlich:
Im Finanzplan vorgesehene Kredit- 6.454.100 6.136.100 6.045.100 6.887.100 6.035.100

aufnahme

95




Nachrichtlich:

Seiten des Produktes GemeindestraBen
(Investitionen) aus dem Kernhaushalt
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Fachbereich

Mindengy Budget
Produkt

Kurzbeschreibung 2020

500
590
012.001.003 GemeindestraBen (Investitionen)

FB 5 - Stadtebau und Feuerschutz
GemeindestraBen (Investitionen)

Das Produkt umfasst die Investitionen im StraBenbau sowie die Kostenerstattungen an den Eigenbetrieb "SBM" fiir die Wahrnehmung

der Aufgaben im StraBen- und Verkehrswesen.

Zugehorige Produktbereiche 2020
012 Verkehrsflachen und -anlagen

Zugehdrige Produktgruppen 2020
001 Offentliche Verkehrsflachen

Politische Gremien 2020

Ausschuss fiir Bauen, Umwelt und Verkehr

Strategische Zielausrichtung 2020
Gutes kommunales Management

Produktverantwortliche/r 2020
Stadtkammerer Kresse

Budgetverantwortliche/r 2020
Stadtkdmmerer Kresse

HSP-MaBnahmen 2020

A

- Die kommunale Infrastruktur ist an die Bedarfe und die finanziellen Ressourcen angepasst.

Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Plan Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2018 2019 2020 2021 2022 2023

+ [Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.056.907,36| 3.058.054| 2.936.841| 3.112.512| 2.924.188| 2.928.935
+ |Offentlich-rechtliche Leistungsenigelte 732.989,58 742.000 747.000 738.000 722.000 713.000
+ |Privatrechtliche Leistungsentgelte 13.449,96 13.450 13.450 13.450 13.450 13.450
+ |Sonstige ordentliche Ertrage 94.221,69 18.856 34.171 38.171 38.171 38.171
+ [Aktivierte Eigenleistungen 105.048,13 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000
= [Ordentliche Ertrdge 4.002.616,72| 3.957.360| 3.856.462| 4.027.133| 3.822.809| 3.818.556
- |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 10.110.287,59| 12.088.286| 10.657.941| 12.805.390( 10.846.714| 10.853.267
- |Bilanzielle Abschreibungen 6.970.239,61| 7.093.407| 6.166.828| 6.149.502| 6.097.834| 6.090.283
- |Sonstige ordentliche Aufwendungen 355.114,80 203.738 63.981 237.231 67.231 67.231
= |Ordentliche Aufwendungen 17.435.642,00| 19.385.431| 16.888.750( 19.192.123| 17.011.779| 17.010.781
= |Ordentliches Ergebnis -13.433.025,28| -15.428.071| -13,032.288| -15.164.990| -13.188.970| -13.192.225
= |Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit  (-13.433.025,28| -15.428.071| -13.032.288| -15.164.990| -13.188.970| -13.192.225
= |Ergebnis - vor Beriicksichtigung der internen  |-13.433.025,28| -15.428.071| -13.032.288| -15.164.990| -13.188.970| -13.192.225

Leistungsbeziehungen -
- |Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 0,00 61.675 61,887 47.100 50.722 45.334
gen

= [Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 -61.675 -61.887 =47.100 =50.722 -45.334
= [Teilergebnis -13.433.025,28| -15.489.746| -13.094.175| -15.212.090| -13.239.692| -13.237.559

Erlduterungen zum Teilergebnisplan 2020
Ordentliche Ertrage:
Zuwendungen und allgemeine Umlagen:

Die Zuwendungen des Landes NRW werden als Sonderposten aufgeldst.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte:

Die Ertrége aus Beitrdgen fir GemeindestraBen werden als Sonderposten aufgelost.

Sonstige ordentliche Ertrage:

Hier werden die gefithrten Ertrige aus der Auflésung von Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen von Dritten ausgewiesen.

Aktivierte Eigenleistungen:

Die selbsterstellten Planungen - hier SBM - werden als Baukosten bei den jeweiligen StraBenabschnitten aktiviert und im Laufe der

Nutzungsdauer abgeschrieben.
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Fachbereich 500 FB 5 - Stadtebau und Feuerschutz
Mindeng, Budget 590 GemeindestraBen (Investitionen)
Produkt 012.001.003 GemeindestraBen (Investitionen)

Ordentliche Aufwendungen:
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen:
Die ausgewiesenen Aufwendungen sind hauptséchlich Kostenerstattungen an den SBM fiir die Aufgabenwahrnehmung.

Bilanzielle Abschreibungen:

Die bilanziellen Abschreibungen werden fir das im Bestand der Stadt Minden befindliche Vermégen sowie fiir die im Planungs-
zeitraum vorgesehenen Investitionen angesetzt. Hierbei wird die lineare Abschreibungsmethode angewendet. Die zur Ermittlung der
Abschreibung zugrunde gelegten Nutzungsdauern fiir die einzelnen Vermégensgegenstande richten sich nach der drtlichen Abschrei-
bungstabelle.

Sonstige ordentliche Aufwendungen:

Die Sonstigen Aufwendungen spiegeln den Abgang der Restbuchwerte von StraBen durch den Beginn von Aus- und Umbauman-
nahmen wieder. AuBerdem werden hier die Auflésungsbetrige von gewahrten Zuwendungen fiir InvestitionsmaBnahmen von Dritten
verbucht.

Aufwendungen aus intemen Leistungsbeziehungen:
Neben den inneren Verrechnungen fiir Versicherungen und Schadenfélle sowie IT-Ausgaben sind hier v.a. die intern zu verrechnenden Gebéudeentgelte
veranschlagt:

- Led. Hausmeister Ertrige aus
Objekt schreibungen-|Lfd. bauliche | Einmalige Betriebs- Mieten und | und Eigen- | Gemein- Mieten und Sonstige Gesamt
Sonderposten |Unterhaltung | Unterhaltung aufwand Pachten ri!::n:]c:‘g kosten Pachten Ertrige
Rathaus Rathaustiefgarage 0 0 0 13.658 0 0 69.743 72.000 Q 11.401
Parkhaus Marienwall 0 0 28.000 868 10.000 0 26.719] 15,100 0 50.486)
Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Plan VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023
+ |Einzahl. aus Zuwendungen fiir Investitions- 811.886,13 730.900| 1.031.100 0| 1.774.200] 1.344.000 928.000
mafn.
+ |Einzahlungen aus der VerauBerung von 5.278,00 0 0 0 0 0 0
Sachanl.
+ |Einzahlungen aus Beitragen und Entgelten 87.634,82 930.000 0 0 100.000 100.000 100.000
+ |Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 250.000 0 0
= |[Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 904.798,95| 1.660.900| 1.031.100 0| 2.124.200| 1.444.000| 1.028.000
- |Auszahl. fUr den Erwerb von Grundst./ 25.856,48 50.000 65.000 0 50.000 50.000 50.000
Gebauden
- |Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 1.196.235,41| 4.686.500| 2.206.300( 373.000| 2.871.000 3.085.500| 1.565.500
(Kassenwirksamkeit) (373.000) (0) (0)
- |Auszahl. fir den Erwerb von bewegl. Anla- 100.511,20 87.500 105.000 0 40.000 40.000 40.000
geverm.
- |Auszahlungen von Zuwendungen 94.890,09 330.000 330.000 0 0 0 0
= |Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.417.493,18| 5.154.000f 2.706.300| 373.000| 2.961.000| 3.175.500| 1.655.500
= |Saldo der Investitionstatigkeit -512.694,23| -3.493.100| -1.675.200| -373.000| -836.800( -1.731.500| -627.500
InvestitionsmafBnahmen in T€ Ges.- | bisher | Erg. | Ansatz | Plan VE Pla- Pla- Pla- |Spitere

bedarf |bereitg.| 2018 2019 2020 | 2020 | nung | nung | nung | Jahre
2021 2022 | 2023

B53012000 StraBen: Steuergerit Signalplanauswahl

6811000 Investitionszuwendung v. Land 0,0 0,0 48,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 0,0 48,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7831000 AZ Erwerb von VG > 410 EUR 54,0 54,0 54,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 54,0 54,0 54,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo B53012000 -54,0 -54,0 5,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Fachbereich 500 FB 5 - Stadtebau und Feuerschutz
Minden : Budget 590 GemeindestraBen (Investitionen)
Produkt 012.001.003 GemeindestraBen (Investitionen)
InvestitionsmaBnahmen in T€ Ges.- | bisher Erg. | Ansatz | Plan VE Pla- Pla- Pla- |Spétere
bedarf |bereitig.| 2018 2019 2020 2020 nung | nung | nung | Jahre
2021 2022 2023

G53012000 StraBen: Grunderwerb und Folgekosten
6821000 EZ a.d. VerduBerung v. Grundst 0,0 0,0 53 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 0,0 53 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7821000 Erwerb v. Grundst. u. Gebauden 0,0 0,0 25,9 50,0 65,0 0,0 50,0 50,0 50,0 0,0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 0,0 25,9 50,0 65,0 0,0 50,0 50,0 50,0 0,0
Saldo G53012000 0,0 0,00 -206 -50,00 -65,0 0,00 -50,0f -50,0, -50,0 0,0
N53012106 StraBen: KonigstraBe von MLK bis PreuBenring Neubau Gehwege und Parkbuchte
6881200 StraBenbaubeitrdge n. KAG 0,0 0,0 39 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 0,0 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N53012106 0,0 0,0 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N53012110 StraBen: Umbau Hohe Land (ABK 01.05.404)
6881200 StraBenbaubeitrage n. KAG 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N53012110 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N53012118 StraBen: Umbau Eickhof (ABK 01.16.302)
6881200 StraBenbaubeitrdge n. KAG 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N53012118 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N53012139 StraBen: Ausbau Wittelsbacherallee von MIOS bis Kénigstr.
6881200 StraBenbaubeitrdge n. KAG 0,0 0,0 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0,0 0,0 1.8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7852000 AZ TiefbaumaBnahmen Stra- 995,01 995,0 54,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Benbau
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 995,0) 995,0 54,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N53012139 -995,0/ -995,0f -52,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N53012141 StraBen: Ausbau Herzog-Ferdinand-StraBe
6881100 ErschlieBungsbeitrage n. 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

BauGB
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N53012141 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N53012158 StraBen: Umbau Markt ObermarkistraBe
6811000 Investitionszuwendung v. Land 0,0 0,0 28,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0,0 0,0 28,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7852000 AZ TiefbaumaBnahmen Stra- 2.021,2] 2.021,2 63,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Benbau
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2.021,2| 2.021,2 63,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N53012158 -2.021,2|-2,021,2| -35,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N53012164 StraBen: Umbau Scharn
7852000 AZ TiefbaumaBnahmen Stra- 823,9 B823,9 23,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Benbau
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 823,9| 8239 23,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N53012164 -823,9| -823,9| -239 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Fachbereich 500 FB 5 - Stadtebau und Feuerschutz
Minden : Budget 590 GemeindestraBen (Investitionen)
Produkt 012.001.003 GemeindestraBen (Investitionen)
InvestitionsmaBnahmen in T€ Ges.- | bisher | Erg. | Ansatz | Plan VE Pla- Pla= Pla- |Spatere
bedarf |bereitg.| 2018 2019 2020 2020 | nung | nung | nung | Jahre
2021 2022 2023
N53012173 StraBen: An der Trinke Neugestaltung
6811000 Investitionszuwendung v. Land 0,0 0,0 150,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlurigen aus Investitionstatigkeit 0,0 0,00 1500 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
7852000 AZ Tiefbaumafnahmen Stra- 254,01 254,00 1975 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Benbau
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 254,01 254,0 197,56 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N53012173 -254,0( -254,0 -47,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N53012175 Strafien: ErschlieBung Riehekamp
6881100 ErschlieBungsbeitrage n. 0,0 0,0 0,01 630,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BauGB
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 0,0 0,0 630,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7852000 AZ TiefbaumaBnahmen Stra- 750,01 750,0 0,0 750,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Benbau
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 750,0( 750,0 0,00 750,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N53012175 «750,0| -750,0 0,0 -120,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N53012186 StraBen: Ausbau Am Knigsacker
6881100 ErschlieBungsbeitrage n. 0,0 0,0 53,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BauGB
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 0,0 53,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N53012186 0,0 0,0 53,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N53012190 StraBen: Ausbau SpeckenstraBe(B-Plan 790)
7852000 AZ TiefbaumaBnahmen Stra- 238,0 0,0 0,0 0,0 238,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Benbau
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 238,0 0,0 0,0 0,0 2838,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N53012190 -238,0 0,0 0,0 0,0 -238,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N53012208 StraBen: Umbau BackerstraBe Il. BA (bis Wesertor)
6811000 Investitionszuwendung v. Land 0,0 0,00 2918 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 0,0 291,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7852000 AZ TiefbaumaBnahmen Stra- 1.387,0| 1.387,0 417,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Benbau
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.387,0 1.387,0 417,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N53012208 -1.387,0( -1.387,0| -125,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N53012216 StraBen: ViktoriastraBe Bahnunterfilhrung und SEK
6891000 Sonstige Investitionseinzahlun 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 250,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 250,0 0,0 0,0 0,0
7852000 AZ TiefbaumaBnahmen Stra- 1.500,0 0,0 0,0 100,0 100,0 0,0 400,0[ 1.000,0 0,0 0,0
Benbau
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.500,0 0,0 0,0) 100,0, 100,0 0,0 400,0 1.000,0 0,0 0,0
Saldo N53012216 -1.500,0 0,0 0,0 -100,0, =-100,0 0,0 -150,0(-1.000,0 0,0 0,0
N53012220 StraBen: FuBgangerzone RestmaBnahmen
6811000 Investitionszuwendung v. Land 0,0 0,0 0,0 504,0 504,0 0,0 232,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 0,0 0,0 504,0 504,0 0,0 232,0 0,0 0,0 0,0
7852000 AZ TiefbaumaBnahmen Stra- 920,0 0,0 0,0 630,0 630,0 0,00 290,0 0,0 0,0 0,0

Benbau
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Fachbereich 500 FB 5 - Stadtebau und Feuerschutz
Minden : Budget 590 GemeindestraBen (Investitionen)
Produkt 012.001.003 GemeindestraBen (Investitionen)
InvestitionsmaBnahmen in T€ Ges.- | bisher | Erg. | Ansatz| Plan VE Pla- Pla- Pla- |Spétere
bedarf |bereitg.| 2018 | 2019 | 2020 | 2020 | nung | nung | nung | Jahre
2021 2022 2023
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 920,0 0,0 0,0| 630,00 6300 0,0 290,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N53012220 -920,0 0,0 0,0) -126,0, -126,0 0,0( -58,0 0,0 0,0 0,0
N53012221 StraBen: Umbau Konigswall
6811000 Investitionszuwendung v. Land 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 400,00 800,0] 800,0 0,0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 400,0f 800,0] 800,0 0,0
7852000 AZ TiefbaumaBnahmen Stra- 2.500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 500,0{ 1.000,0( 1.000,0 0,0
Benbau
Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 2.500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 500,0| 1.000,0{ 1.000,0 0,0
Saldo N53012221 -2.500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ -100,0{ -200,0) -200,0 0,0
N53012223 StraBen: Radweg TillystraBe
7852000 AZ TiefbaumaBnahmen Stra- 145,0) 145,00 120,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Benbau
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 145,0 145,01 120,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N53012223 -145,0) -145,0 -120,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N53012227 StraBen: Umbau Trockenhof
6811000 Investitionszuwendung v. Land 0,0 0,0] 2328 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6881200 StraBenbaubeitrdge n. KAG 0,0 0,0 27,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 0,0l 260,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7852000 AZ TiefbaumaBnahmen Stra- 283,00 283,00 1498 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Benbau
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 283,01 283,0 1496 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N53012227 -283,0| -283,00 111,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N53012228 StraBen: Neubau Radweg Hans-Bockler-Str.
7852000 AZ TiefbaumaBnahmen Stra- 32,5 32,5 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Benbau
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 32,5 32,5 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
Saldo N53012228 -32,5| -32,5 -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N53012229 Strafien: Umbau Johannispassage
6811000 Investitionszuwendung v. Land 0,0 0,0 59,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 0,0 59,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0
7852000 AZ TiefbaumaBnahmen Stra- 72,0 72,0 57,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Benbau
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 72,0 72,0 57,5 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Saldo N53012229 -72,0 -72,0 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N53012230 StraBen: Ausbau Herzog-Ferdinand-StraBe
7852000 AZ TiefbaumaBnahmen Stra- 115,0 115,0 42,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Benbau
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 115,00 115,0 42,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo N53012230 -115,0 -115,0 -42,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N53012231 StraBen: Ausbau Bierpohlweg von Hessenring bis Stiftsallee und Stichweg
6881200 StraBenbaubeitrdge n. KAG 0,0 0,0 0,0/ 300,0 0,0 0,0 100,0/ 100,0] 100,0 0,0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 0,0 0,0 300,0 0,0 0,00 100,0( 100,0, 100,0 0,0
7852000 AZ TiefbaumaBnahmen Stra- 1.700,0( 1.700,0 0,0 1.500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Benbau
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Fachbereich
Mindenyy Budget

500
590

FB 5 - Stadtebau und Feuerschutz
GemeindestraBen (Investitionen)

Produkt 012.001.003 GemeindestraBen (Investitionen)
Investitionsmainahmen in T€ Ges.- | bisher | Erg. | Ansatz | Plan VE Pla- Pla- Pla- |Spatere
bedarf |bereitg.| 2018 | 2019 2020 2020 | nung | nung | nung | Jahre
2021 2022 2023

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.700,0| 1.700,0 0,0f 1.500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Saldo N53012231 ~1.700,0| -1.700,0 0,0| -1.200,0 0,0 0,00 100,0( 100,0; 100,0 0,0

N53012232 Strafien: Einfahrtsperren FuBgingerzone

7851000 AZ HochbaumafBnahmen 1.727,0| 1.727,0 13,1 1.030,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.727,0| 1.727,0 13,1] 1.030,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Saldo N53012232 -1.727,0( -1.727,0 -13,1(-1.030,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

N53012233 StraBen: Umbau Martinitreppe

6811000 Investitionszuwendung v. Land 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0l 337,7 0,0 0,0 0,0

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3377 0,0 0,0 0,0

7852000 AZ TiefbaumaBnahmen Stra- 373,0 0,0 3,3 50,0 0,0/ 373,0 373,0 0,0 0,0 0,0
Benbau

(Kassenwirksamkeit) (373,0) (0,0) (0,0)

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 373,0 0,0 3.3 50,0 0,0 373,0] 373,0 0,0 0,0 0,0

Saldo N53012233 -373,0 0,0 -3,3| -50,0 0,0 -373,0 -35,3 0,0 0,0 0,0

N53012234 StraBen: Barrierefreie Umgestaltung BHS

6811000 Investitionszuwendung v. Land 0,0 0,0 0,0 36,9 90,0 0,0 135,0 0,0 0,0 0,0

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 0,0 0,0 36,9 90,0 0,0 1350 0,0 0,0 0.0

7852000 AZ TiefoaumafBnahmen Stra- 591,0 41,0 0,0 41,0, 100,0 0,0 150,0f 150,0] 150,0 0,0
Benbau

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 591,0 41,0 0,0 41,00 100,0 0,00 150,0f 150,00 150,0 0,0

Saldo N53012234 -591,0 -41,0 0,0 -4,1 -10,0 0,00 -15,0{ -150,0 -150,0 0,0

N53012235 StraBen: Parkplatz Weserschleuse

7852000 AZ Tiefbaumafnahmen Stra- 0,0 0,0 0,0 240,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Benbau

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 0,0 0,0 240,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Saldo N53012235 0,0 0,0 0,0 -240,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

N53012236 StraBen: Radweg KarlstraBe

6811000 Investitionszuwendung v. Land 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 157.5 0,0 0,0 0,0

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1575 0,0 0.0 0,0

7852000 AZ TiefbaumaBnahmen Stra- 262,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 262,55 0,0 0,0 0,0
Benbau .

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 262,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2625 0,0 0,0 0,0

Saldo N53012236 -262,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -105,0 0,0 0,0 0,0

N53012237 StraBen: Radweg MarienstraBe

6811000 Investitionszuwendung v. Land 0,0 0,0 0,0 30,0 1371 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 0,0 0,0 30,0f 1871 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

7852000 AZ TiefbaumaBnahmen Stra- 2458 50,0 0,0 50,00 1958 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Benbau

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 245.8 50,0 0,0 50,0 195,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Saldo N53012237 -245,8 -50,0 0,0 20,0 -58,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

N53012238 StraBen: Aminghausen Umgestaltung BHS + Kreuzungspunkte

7852000 AZ TiefbaumaBnahmen Stra- 150,0 0,0 0,0 150,0 150,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Benbau

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 150,0 0,0 0,0 150,0f 150,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Fachbereich
Mindeny Budget

500
590

FB 5 - Stadtebau und Feuerschutz
GemeindestraBen (Investitionen)

Produkt 012.001.003 GemeindestraBen (Investitionen)
InvestitionsmaBnahmen in T€ Ges.- | bisher | Erg. | Ansatz| Plan VE Pla- Pla- Pla- |Spétere
bedarf |bereitg.| 2018 2019 2020 2020 nung | nung | nung | Jahre
2021 2022 2023

Saldo N53012238 -150,0 0,0 0,00 -150,0( -150,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

N53012239 StraBen: ISEK Rechtes Weserufer

7852000 AZ TiefbaumaBnahmen Stra- 50,0 50,0 0,0 50,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Benbau

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 50,0 50,0 0,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Saldo N53012239 -50,0| -50,0 0,00 -50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

N53012240 StraBen: Neubau Durchldsse AmWiehen, Unterm Berge, KalksteinstraBe

7852000 AZ TiefbaumaBnahmen Stra- 190,0 0,0 0,0 0,0 1900 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Benbau

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 190,0 0,0 0,0 0,00 190,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Saldo N53012240 -190,0 0,0 0,0 0,0 -190,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

N53012243 StraBen: Unterhaltungsweg entlang Aue (Regio-Port)

7852000 AZ TietbaumaBnahmen Stra- 152,0 0,0 0,0 0,0 152,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Benbau

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 152,0 0,0 0,0 0,0 152,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Saldo N53012243 -152,0 0,0 0,0 0,0, -152,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

N53012244 StraBen: Fahrradférderung undBarrierefreiheit Umbau LSA undVerkehrsknoten

7852000 AZ TiefbaumaBnahmen Stra- 600,0 0,0 0,0 0,0 150,0 0,00 150,0f 150,0 150,0 0,0
Benbau

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 600,0 0,0 0,0 0,0 150,0 0,00 150,0f 150,0f 150,0 0,0

Saldo N53012244 -600,0 0,0 0,0 0,0 -150,0 0,0 -150,0f -150,0 -150,0 0,0

N53012245 StraBen: Umbau Hahler StraBeKampstr. bis Konigswall

6811000 Investitionszuwendung v. Land 0,0 0,0 0,0 0,00 140,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 0,0 0,0 0,0 140,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

7852000 AZ TiefbaumaBnahmen Stra- 195.0 0,0 0,0 0,0 1950 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Benbau

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 195,0 0,0 0,0 0,0 195,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Saldo N53012245 -195,0 0,0 0,0 0,00 -55,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

N53012249 StraBen: ISEK RW- Qualitatives Wohnumfeld

6811000 Investitionszuwendung v, Land 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 32,0 64,0 80,0 0,0

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 32,0 64,0 80,0 0,0

7852000 AZ TiefbaumaBnahmen Stra- 380,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 40,0 80,0 100,0(f 160,0
Benbau

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 380,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 40,0 80,0 100,04 160,0

Saldo N53012249 -380,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,0, -16,0| -20,0, -160,0

N53012255 StraBen: ISEK RW- Verbesserung Rad-/FuBwegeverbindung Bahnunterfilhrung/Viktoriastr.

6811000 Investitionszuwendung v. Land 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 480,00 480,0 0,0 0,0

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 480,00 480,0 0,0 0,0

7852000 AZ TiefbaumaBnahmen Stra- 1.200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 6000 600,0 0,0 0,0
Benbau

Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 1.200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 600,00 600,0 0,0 0,0

Saldo N53012255 -1,200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0| -120,0( -120,0 0,0 0,0
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Fachbereich
Mindenyy Budget

500
590

FB 5 - Stadtebau und Feuerschutz
GemeindestraBen (Investitionen)

Produkt 012.001.003 GemeindestraBen (Investitionen)
InvestitionsmaBnahmen in T€ Ges.- | bisher | Erg. | Ansatz | Plan VE Pla- Pla- Pla- |Spatere
bedarf |bereitg.| 2018 2019 2020 2020 nung | nung | nung | Jahre
2021 | '2022 | 2023
N53012256 StraBen: ISEK RW- AufwertungZuwege und Eingédnge im Bahnhofsumfeld
6811000 Investitionszuwendung v. Land 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 48,0 0,0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 48,0 0,0
7852000 AZ TiefbaumaBnahmen Stra- 110,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 60,0 50,0
Benbau
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 110,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 60,0 50,0
Saldo N53012256 -110,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 -12,0( -50,0
Z53012006 StraBen: Bahnilbergang Stiftsallee/Melittastrae
6811000 Investitionszuwendung v. Land 0,0 0,0 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 0,0 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo Z53012006 0,0 0,0 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
253012008 StraBen: Wittelsbacher AlleeBahniibergang
7815000 Zuw. f. Invest. an Sondervermd 98,2 98,2 94,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 98,2 98,2 94,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo Z53012008 -98,2 -98,2| -94,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
253012009 StraBen: Bahniibergang MarienstraBe mit Signalanlage
6811000 Investitionszuwendung v. Land 0,0 0,0 0,0/ 160,0 1600 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 0,0 0,0 0,0 160,0| 160,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7815000 Zuw. f. Invest. an Sondervermd 330,0 0,0 0,0 330,00 330,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 330,0 0,0 0,0 330,0/ 330,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo 253012009 -330,0 0,0 0,00 -170,0, -170,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investitionstatigkeit unterhalb der Wertgrenze
7831000.853012001 StraBen: AV ab 410 0,0 0,0 38,4 80,0 95,0 0,0 30,0 30,0 30,0 0,0
EUR
7831000.553012008 StraBen: Erwerb 0,0 0,0 8,1 75 10,0 0,0 10,0 10,0 10,0 0,0
von Fahrradabstellanlagen
7851000.S53012007 StraBen: Erwerb 0,0 0,0 7.3 0,0 10,0 0,0 10,0 10,0 10,0 0,0
von Buswartehallen
7852000.553012009 StraBen: Planung 0,0 0,0 2,5 50,0 50,0 0,0 50,0 50,0 50,0 0,0
und Entwurf
7852100.553012002 StraBen: Erneue- 0,0 0,0 17,4 20,0 20,0 0,0 20,0 20,0 20,0 0,0
rung Strafenentwasserungskanale
(ABK)
7853000.553012004 StraBen: Erweite- 0,0 0,0 24,1 25,5 25,5 0,0 25,8 255 255 0,0
rung StraBenbeleuchtung
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,0 0,0 97,8 183,00 210,55 0,00 1455 1455| 1455 0,0
Saldo unterhalb der Wertgrenze 0,0 0,0 -97,8| -183,00 -210,5 0,0| -145,5( -145,5| -1455 0,0
Saldo Investitionstitigkeit -20.445,2 -| -512,7|-3.493,1| -1.675,2| -373,0| -836,8(-1.731,5| -627,5| -210,0
10.598,9
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Stadtische

Betriebe

Ll Minden

Abkurzungsverzeichnis

ABK Abwasserbeseitigungskonzept
allg. allgemein

Anlageverm. Anlagevermdgen

Anz. Anzahl

ATZ Altersteilzeit

AV Anlagevermdgen

AZ Auszahlung

BA Bauabschnitt

BesGr Besoldungsgruppe

bewegl. beweglichen

DRL Druckrohrleitung

Dep. Dependance

Durchf. Durchfihrung

EG-WRRL Europdische Gemeinschaft - Wasserrahmenrichtlinie
ehem. ehemals

einschl. einschlieBlich

EntgGr Entgeltgruppe

EUR Euro

ff fortfolgende

FB Fachbereich

FGH Feuerwehrgeratehaus

FWK Fremdwasserbeseitigungskonzept
gem. geman

GemHVO Gemeindehaushaltsverordnung
Geschw. Geschwister

GFG Gemeindefinanzierungsgesetz
GKP Generalkanalisationsplan

GO NRW Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen
GPA Gemeindeprifungsanstalt
Grundst. Grundsticke

GS Grundschule

GV NW Gemeindeverordnungsblatt Nordrhein-Westfalen
HS Hauptschule

hydr. hydraulisch

ILB Interne Leistungsbeziehungen
inkl. inklusive

KAG Kommunales Abgabengesetz

Kfz Kraftfahrzeug

KiGa Kindergarten

KITA Kindertagesstatte

KKA Kleinklaranlage

KomHVO Kommunale Haushaltsverordnung
krE kostenrechnende Einheit

ku kinftig umzuwandeln

kw kiinftig wegfallend

KWK Kraft-Warme-Kopplung
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Ifd. laufend

LSA Lichtsignalanlagen

It. laut

Ltd. Leitender

m. mit

MEW Mindener Entwicklungs- und
Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH

Mio. Millionen

MLK Mittellandkanal

MWK Mischwasserkanal

NKF Neues kommunales Finanzmanagement

Nr. Nummer

NRW Nordrhein-Westfalen

NWK Niederschlagswasserbeseitigungskonzept

OGT Offener Ganztag

OPNV Offentlicher Personennahverkehr

oT Ortsteil

PLT Prozessleittechnik

pol. politischer

PW Pumpwerk

RASt 06 Richtlinien flr die Anlage von StadtstraBen, Ausgabe 2006

RBF Retentionsbodenfilter

RE Rechnungsergebnis

RKB Regenklarbecken

RRB Regenrickhaltebecken

RS Realschule

RU(B) Regeniiberlauf(becken)

RWK Regenwasserkanal

S. siehe

SB Sachbearbeiter

SEP Schulentwicklungsplanung

s0g. sogenannte

SpH Sporthalle

St. Sankt

Str StraBe

Stvv Stadtverordnetenversammlung

SWK Schmutzwasserkanal

T€ Tausend Euro

tats. tatsachlich

tlw. teilweise

TV6D Tarifvertrag 6ffentlicher Dienst

u.a. unter anderem

UA Unterabschnitt

USW. und so weiter

VE Verpflichtungsermachtigung

VG Vermdgensgegenstande

VOF Verdingungsordnung fur freiberufliche Leistungen

WEG Wohnungseigentumsgesetz

Z. zZur

2.B. zum Beispiel
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Alpha-Numerik der Investitionsmafllnahmen
Beispiel: N 63011117 Abwasser: ABK-Nr.: ......

Auftragsschlussel

Kennung Beschreibung
Bewegliche Sachanlagevermdgen lber der Wertgrenze
B (25.000)
Erneuerung/Um- Ausbau, (General-)Sanierung,
E Modernisierung
G Grunderwerb
K Kapitalzufihrung
N Neu- bzw. Ersatzbau (Vollstédndig neues Gut)
P Planung
S Sonstige Investitionen unter der Wertgrenze (25.000)
T Technische Anlagen

N

Zuschisse (geleistete)//erhaltene werden unter ASK der
MaBnahme gefihrt
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