LEITBILD DER STADT MINDEN ZzUM THEMA FUHRUNG

Kompetenz
+ Als Vorgesetzte sind wir bei menschlicher Glaubwiirdigkeit kompetent, flexibel und konfliktfahig.
+ Wir motivieren und delegieren, fiihren, entscheiden und ibernehmen Verantwortung.

+ Wir informieren unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter rechtzeitig und umfassend.

Verantwortung
+ Wir planen rechtzeitig, sachgerecht und vorausschauend unter Beteiligung der betroffenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

+ Wir formulieren deutliche Arbeitsziele und verteilen die Aufgaben mit klaren Zustandigkeits- und Verantwortungsbereichen aufgrund
sachlicher und fachlicher Gesichtspunkte.

+ Wir stehen flr unsere Entscheidungen und die Ergebnisse unseres Handelns auf allen Verantwortungsebenen ein.

Flirsorge
+ Als Vorgesetzte nehmen wir unsere Fursorgepflicht gegeniber Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ernst.
+ Wir férdern ihr eigenverantwortliches Handeln durch weitgehende Verantwortung.

+ Wir unterstltzen ihre berufliche Entwicklung und sorgen flr leistungsféordernde Arbeitsbedingungen, angemessene Bezahlung und
eine angstfreie Arbeitsatmosphare.
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FUHRUNGSLEITBILD ALS GRUNDLAGE UND INNERE HALTUNG

Was muss ich tun?
Aufgaben einer Fiihrungskraft

Strategisches Planen und Entschei-
den fiir den eigenen Verantwor-
tungsbereich Strategien und Ziele
entwickeln;

Entscheidungen vorbereiten;

Einzelfalle mit Ubergeordneter und
grundsatzlicher Bedeutung entscheiden

Uber Ziele steuern
Ziele formulieren, kommunizieren, ver-
einbaren, kontrollieren

Organisatorisch fiihren
Rahmenbedingungen schaffen
Arbeitsablaufe optimieren
Ressourcen planen

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
fiithren

Mitarbeitergesprache fihren

Sich um Mitarbeiter*innen kiimmern
Mitarbeiter*innen férdern u. weiterent-
wickeln

Mitarbeiter*innen auswahlen, beurtei-
len

Sich selbst organisieren
Zeit einteilen
Fortbildungen u. Trainings nutzen

Was muss ich kdnnen und wissen?
Kompetenzen einer Fithrungskraft

Strategisch und vernetzt denken

Fachkompetent handeln

Systemisches Denken

Komplexitat beherrschen

Innovationen entwickeln und aufgreifen Entscheidungsfa-
higkeit zeigen

Verantwortung Ubernehmen

Sachliche Widersprlche aushalten und ausbalancieren,
politisch kompetent und birgernah handeln und (re)
prasentieren

Ziel- und ergebnisorientiertes Handeln u.
Organisieren

Informationsfluss sicherstellen

Moderieren und prasentieren

Controlling, Feedback geben

Koordinieren und organisieren

Betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse besitzen Kosten-
bewusstsein kommunizieren

Kommunikative Kompetenz, Empathie Motivationsfahig-
keit, Mitarbeiter*innen wertschatzen

Kritikfahigkeit, Konfliktfahigkeit

Methoden der Teamentwicklung kennen und anwenden
Mitarbeiter*innen kompetent beurteilen

Reflektionsfahigkeit
Delegationsfahigkeit

Was hilft mir dabei? Instru-
mente einer Flihrungskraft

Nutzenanalyse
Chancen-Risiken-Analyse
Trendinfos

Entscheidungsmodelle u. -szenarien

Zielvereinbarungssysteme
NKF

Controlling
Feedbackmethoden

Aufgabenanalyse u. -kritik
Personalbedarfsplanung

Stellenbildung und -bewertung
Kommunikationsmodelle
Motivationshilfen, Mitarbeitergesprache
Leistungsorientierte Bezahlung
Konflikt- u. Verhandlungsmodelle
Fortbildungsprogramme, Ausbildung

Flhrungstrainings, Selbstcoaching
Kollegiale u./o. externe Beratung

|
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