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Auftrag, Aufgabenstellung und Prozessablauf cima.

Hintergrund und Férderung

AnstoB eines Zentrenmanagementsin der Mindener Innenstadt
Die Stadt Minden mdchte ein Innenstadtmanagement aufbauen, das die lokalen Akteur*innen bei der Bewaltigung der innerstadtischen Herausforderungen unterstuitzt.
Diese sind zum Beispiel eine Zunahme von Leerstanden, Frequenzverlagerungen, verandertes Kundenverhalten, Zunahme des Online-Handels sowie Auswirkungen der

Corona-Pandemie. Partner fir diesen Prozess ist das Projektteam der CIMA Beratung + Management GmbH, das den AnstoB eines Zentrenmanagements mit folgenden
Bausteinen unterstutzt:

Chancenanalyse der Nutzungsstruktur von gewerblich genutzten Immobilien bzw. Ladeneinheiten

Hinweise zu Nach- und Zwischennutzungen leerstehender Immobilien

Nachhaltige Starkung der lokalen Netzwerkstrukturen

Durchfihrung von Informationsveranstaltungen und Workshops rund um die Themen Innenstadtentwicklung und Leerstandsbeseitigung bzw. -vermeidung
Moderation zwischen Immobilieneigentimer*innen sowie zwischen Immobilieneigentimer*innen und der Stadt Minden

MaBnahmen des Innenstadtmarketings und der Offentlichkeitsarbeit

Einzelbetriebliche Beratungen (ab 2023)

Ziel ist es, das Innenstadtmanagement auch nach Ablauf des Forderprogramms als festes Element der Mindener Innenstadt zu etablieren.

Im Rahmen des "Sofortprogramms zur Starkung unserer Innenstddte und Zentren in Nordrhein-Westfalen" wurde der Stadt Minden u. a. die Férderung zum AnstoB eines
Zentrenmanagements bewilligt.

Forderung

Landesinitiative

= . Zukunft. Ministerium fir Heimat, Kommunales,
M | nden La lninenstadt. Bau und Gleichstellung

Nordrhein-Westfalen. des Landes Nordrhein-Westfalen




Auftrag, Aufgabenstellung und Prozessablauf

Ausgangssituation

Die Stadt Minden hat im Jahr 2021 Zuwendungen aus dem Sofortprogramm zur Starkung
der Innenstadte und Zentren in Nordrhein-Westfalen, u. a. mit dem Férdergegenstand
.Anstol3 eines Zentrenmanagements”, beantragt. Gegenstand der Férderung ist die
Starkung eines innerstadtischen Konzentrationsbereichs als multifunktionalen Ort fur
Handel, Dienstleistungen, Wohnen, Kultur, Bildung und Freizeit im Sinne des
Programmaufrufs zum Sofortprogramm zur Starkung unserer Innenstadte und Zentren in
NRW 2020 bzw. 2021.

'/ Oiice Tuckolsky-
5;:/ Gesamischule

In Folge wurde von der Stadt Minden ein Innenstadtmanagement im Zentralen
Steuerungsdienst/Wirtschaftsforderung zur Begleitung und Verstetigung des Prozesses
eingerichtet. Das Innenstadtmanagement wird unter Berucksichtigung des vorliegenden
Handlungskonzepts auf- und ausgebaut. Parallel zum Prozess ,Anstol3 eines
Zentrenmanagements” wird derzeit ein Einzelhandelskonzept fir die Stadt Minden
aufgestellt, aus dessen Daten ein Konzentrationsbereich als Grundlage fur das Zentren-
bzw. Innenstadtmanagement definiert wurde.

Mit Projekten wie der Umgestaltung der Weserpromenade oder der Revitalisierung
zentraler Geschaftsflachen in der Innenstadt stehen in Minden entscheidende
Entwicklungen bevor, die bedeutende Impulse fiir die Innenstadt bereithalten. Die
Wirtschaftsforderung ist nun beauftragt, das Innenstadtmanagement konzeptionell
aufzustellen. Orientierung gibt dabei auch die ,Fortschreibung ISEK 2016-2020" aus dem
Jahr 2015 und der ,Masterplan Innenstadt” aus dem Jahr 2009. Damit baut das
Handlungskonzept fir das Mindener Innenstadtmanagement auf der
Innenstadtentwicklung auf.

cima.

Innerstadtischer Konzentrationsbereich Minden

Konzentrationsbereich aus dem Férderantrag

] Konzentrationsbereich
we— Abgenzung der Innenstadt
Baudenkmaler
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Kartengrundlage: OpenStreetMap 2022
Bearbeitung: cima 2022

Quelle: © GeoBasis DE/BKG, 2022, Bearbeitung: cima, 2022



Auftrag, Aufgabenstellung und Prozessablauf cima.

Grundlage: Innenstadtmanagement-Verstandnis der cima

Ein Innenstadtmanagement dient als zielgerichtetes Instrument zur
nachhaltigen Stiarkung des Standorts Innenstadt.

* Innenstadtmanagement Ubt Querschnitts- und Vermittlerfunktionen
(Kimmerer 2.0) aus. Diese sind aber klar fokussiert auf den Wirkungsraum
Innenstadt.

= So versteht sich das Innenstadtmanagement als Koordinator der Belange
einer vitalen Innenstadt und deckt dadurch eine hohe thematische Vielfalt ab.

* Innenstadtmanagement zielt auf die Stabilisierung bzw. Erhéhung der
Besucher*innen- und Kund*innenfrequenzen in der Innenstadt ab. Die
Aktivitaten sollen ferner zur Ausdehnung der Verweildauern fiihren und damit

- implizit die Wertschopfung im Wirtschaftsraum Innenstadt erhohen.
utzer*innen,

Immobilien, L notic ib,---" y . . . . .
Eigentiimer*innen {_Betreiber*innen, = Als Schnittstelle wirkt Innenstadtmanagement immer neutral und bringt somit
hmer*innen . .. . ; »

: die Interessen der 6ffentlichen und privaten Akteur*innen konsensual
zusammen.

In Summe verbindet ein Innenstadtmanagement stadtebauliche Ziele (aus
der stadtebaulichen Erneuerung) mit dem vitalen Anspruch an eine
betriebsame, vielfaltig besetzte (Nutzungsmix) und mit qualitatvollen
Angeboten ausgestattete Innenstadt.

Kartenausschnitt © Geobasisdaten des Landes NRW und der beteiligten Gebietskdrperschaften in
Ostwestfalen-Lippe, Bundesamt fur Kartographie und Geodasie, OpenStreetMap, 2022



Auftrag, Aufgabenstellung und Prozessablauf

Ziele

Innenstadte und Zentren haben es aufgrund der aktuellen Entwicklungen und Problemfelder im
stationaren Einzelhandel und zusatzlicher Begleiterscheinungen durch die Corona-Pandemie (Lockdowns,
verscharfte HygienemaBnahmen, Einzelhandels- und GastronomieschlieBungen) in den letzten Jahren nicht
leicht. Insolvenzen von Ketten und Filialisten sowie Riickziige von Ankerbetrieben aus der Innenstadt in
den Onlinehandel hinterlassen splrbare Effekte in unseren einst durch Shopping und Bummel belebten
EinkaufsstraBen. Es ist zudem noch unklar, inwiefern sich der russische Angriffskrieg auf die Ukraine auch
auf den stationdren Einzelhandel in Deutschland auswirken wird. Steigende Energie- und Baukosten sind
zu erwarten — ebenso ist zu befiirchten, dass durch eine steigende Inflation Kund*innen weniger Ausgaben
fur Konsumguter tatigen kdnnten.

Aber nicht nur das Einkaufsverhalten hat sich rapide geadndert — die digitale Welt nimmt auch in unseren
Lebens- und Arbeitsweisen immer mehr Platz ein und damit entstehen nicht nur neue Herausforderungen,
sondern auch Chancen fiur die Innenstddte. Ziel ist es nun, vorhandene Potenziale zu nutzen und nicht
(nur) vom Altbewdhrten, sondern auch von Trends zu profitieren. Damit soll auch Mindens Innenstadt als
attraktiver und lebendiger Lebens-, Wohn- und Einkaufsstandort gestarkt werden.

Ein erster Ansatz dafiir kann in der Bindelung verschiedenster Akteur*innen der Innenstadt liegen. Das
klingt einfacher als es ist, da die Interessenlagen ebenso unterschiedlich sind wie die Anforderungen an
eine attraktive Gesamtsituation. Daher gilt es, mit der Bliindelung einen Mehrwert fir alle zu erzielen. Fir
ein solches Gelingen bedarf es eines strategischen Managements, das zielgerichtete und transparente
Prozesse anschiebt.

Die cima wurde damit beauftragt, einen raumlichen Managementansatz fiir die Mindener
Innenstadt aufzustellen, um perspektivisch Entwicklungshorizonte zu skizzieren und
Konzentrationsbereiche mit erhohter Betreuungstiefe vor dem Hintergrund der aktuellen
Entwicklungen festzulegen. Zudem erfolgte eine immobilienwirtschaftliche Datenerhebung sowie
eine Bestandsaufnahme beziiglich vorhandener Nutzungen und Unter- oder Fehlnutzungen. Der
Auftrag umfasst auBerdem die Durchfiihrung und Moderation von Informationsveranstaltungen
und Workshops sowie die Beratung von Immobilieneigentiimer*innen zu alternativen
Nutzungsmaoglichkeiten in Abstimmung mit den Fachdienststellen der Stadt Minden und auf
Grundlage des vorliegenden Handlungskonzeptes.

cima.

Leerstands-

situation
Nutzungs-

analyse

Beteiligungs-
formate

- Expertisegespréache

» Workshops

- Eigentiimer*innen-
Befragung

« WikiMap

D

Handlungskonzept
Innenstadtmanagement



Auftrag, Aufgabenstellung und Prozessablauf cima.
Zeitplan

Januar bis Juni 2022 Juli bis Oktober 2022 Oktober 2022 bis November 2023

Mietstrukturanalyse & Alternative Nutzungen
Nutzungsanalyse Leerstandskataster ¥ e

Eigentiimer*innensensibilisierung Umnutzungsbereiche

Informations- &
Erstellung . . \
Nutzungserfassung Erstellung e T T Beratungsgesprache mit )
Leerstandskatasterund [ rps—————————— e NN S (o[l LVl [ [ -
. oo N B (e R \
Berelt':hs- und SWOT-Bilanz Eigentiimer*innenberatung >
Potenzialanalyse {

Netzwerkveranstaltungen \\
(Zwischenstand & Abschluss) /4

Moderation und Beteiligung

Workshops mit Innenstadtakteur*innen (insg. 6x, davon 2x in der Analysephase und 4x in der Umsetzungsphase)

Projekthomepage / Offentlichkeitsarbeit

Prozesssteuerung

Projektauftakt Steuerungsgruppensitzungen (6x / alle 4 Monate)

Projektabschluss

Anfang 2022 Abstimmung mit der auftraggebenden Stelle Ende 2023




Auftrag, Aufgabenstellung und Prozessablauf cima.
Prozessschritte der Analysephase bis September 2022

Projektstart und Auftaktspaziergang
— Auftragsbestatigung und Projektstartim Dezember 2021
— Versand der Anschreiben an Eigentimer*innen mit Sammlung von Einverstandniserklarungen zur Kontaktaufnahme
— Auftaktspaziergang als gemeinsame Begehung der Innenstadt und Randbereiche sowie eine erste Erdrterung des Konzentrationsbereichs
» Sitzungen der Steuerungsgruppe
— Vertretende aus der Verwaltung, Handel und Innenstadtakteur*innen zur Richtungsvorgabe im Prozess und Festlegung von Prozessschritten sowie
Ergebnislegitimation
» Leerstandserhebung
—  Durchflihrung einer Erhebung der innerstadtischen Leerstande im April 2022 sowie Aktualisierungen/Erganzungen im Juni und August 2022
=  Workshops mit Stakeholder*innen und Eigentiimer*innen der Innenstadt
—  Erster Workshop mit Innenstadtakteur*innen zur Abgrenzung von Innenstadtbereichen, Starken, Schwachen, Ideen und Defiziten im April 2022
(21 Teilnehmende)
— Zweiter Workshop mit Eigentiimer*innen als Fokusgruppe zu den Themen Trading-Down, Leerstand, (stadte-)bauliche Rahmenbedingungen,
Forderprogramme, Erfolgsfaktoren funktionierender Immobilien und Netzwerkstrukturenim Juni 2022 (46 Teilnehmende)
*= Online-Eigentiimer*innenbefragung
—  Durchfihrung einer Befragung zu Immobilienstrukturenin der Innenstadt im Zeitraum vom 22.03. bis 17.07.2022
=  WikiMap
— Interaktives und 6ffentliches Beteiligungstool zur Verortung von Starken, Schwachen und Ideen fir die Innenstadt. Teilnahmemaoglichkeit vom
28.05.2022 bis zum 17.07.2022
= Expertisegesprache
— Expertisegesprache mit Eigentimer*innen im August 2022
— Themenfelder: Mietstrukturen (Mietmodelle, Miethohe, Laufzeit, Mietvorstellungen, Bereitschaft fiir Staffelmieten etc.), Nutzungsmaoglichkeiten
einzelner Immobilien (vorstellbare Nutzungen, Bereitschaft flir Anpassungen, etc.), Erweiterungsmdglichkeiten und Nutzungsperspektiven,
Perspektiven firr die Innenstadt und das Innenstadtmanagement
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Bestandsanalyse Innenstadt Minden
Stadtweite Konzepte |

Neben dem strukturellen Ansatz der Stadtentwicklung, bezogen auf die
Uberregionalen Planungsebenen, soll das Handlungskonzept auch auf lokaler
Ebene nicht im luftleeren Raum entwickelt werden. Die Stadt Minden kann auf
unterschiedliche Konzepte und bereits erarbeitete Strategien zurlickgreifen, aus
denen schon viele wertvolle MaBnahmenvorschlage oder
Handlungsempfehlungen hervorgegangen sind. Somit bieten sie eine
Orientierungshilfe und eine Handlungsrichtlinie zugleich. Im Folgenden soll
explizit auf die jlingsten aufgestellten Arbeiten eingegangen werden.

Wirtschaftsforderungskonzept

Der Aufbau eines Innenstadtmanagements birgt viele Berlihrungspunkte zu den
Aufgaben und Zielen der Wirtschaftsforderung. Durch die langjahrige Arbeit der
Wirtschaftsférderung Mindens inklusive des Wirtschaftsférderungskonzeptes und
ihrer vier Fortschreibungen kann an dieser Stelle auf bewahrte Grundlagen
zurtickgegriffen werden. Die Wirtschaftsforderung wurde bereits in den
strategischen Zielen der Stadt Minden verortet.

In der aktuellen vierten Fortschreibung des Wirtschaftsforderungskonzeptes
wurden bereits zahlreiche Handlungsfelder der Wirtschaftsférderung in Minden
festgehalten, denen jeweils Projekte mit vorgesehenen Zielen zugeschrieben
werden. Darunter fallt das Qualitatsmanagement und Unternehmensservice
(Bestandspflege, Unternehmensservice, Informationsmanagement und
Netzwerkmanagement), die Standortentwicklung und -management (u. a.
Gewerbeflachenentwicklung, Fachkrafteentwicklung, Innenstadtentwicklung und
Optimierung der Infrastruktur) sowie die Férderung von Griinder*innen und
Start-Ups.

Minden als regionales Zentrum

cima.

Die Wirtschaftsforderung im strategischen

#Minden
entwickelt sich
als
dynamischer
und
attraktiver
Wirtschafts-
standort mit
guten
touristischen

Angeboten

Zielsystem der Stadt Minden

Chancengerechtigkeit durch

Teilhabe

eDie Stadt
Minden verfiigt
Uber eine
zukunfts-fahige
Bildungsland-
schaft mit
attraktiven
Schulen, Aus-
und Weiterbil-
dungseinrich-
tungen

Gutes kommunales

Management

eDas Dienst-
leistungsan-
gebot ist
optimiert

sKommunales
Handeln ist
transparent
und nach-
vollziehbar

Familienfreundliche Stadt

eFérderung von
Vereinbarkeit
von Familie
und Beruf und
familienun-
terstitzender
Infrastruktur
durch
Schaffung von
Betreuungs-
angeboten

Quelle: Stadt Minden, vierte Fortschreibung des Wirtschaftsforderungskonzeptes (26.01.2021), S. 50
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Bestandsanalyse Innenstadt Minden
Stadtweite Konzepte I

Einzelhandelskonzept (derzeit in Erarbeitung)

Wichtig flr ein zielorientiertes Innenstadtmanagement ist die bedarfsgerechte
Anpassung auf die Einzelhandelssituation und deren Entwicklung. In der
derzeit aufzustellenden Fortschreibung des Einzelhandelskonzeptes ist bereits
umfassend die Angebotssituation in der Stadt Minden analysiert.

Die Tendenzen der Gesamtzahl an Einzelhandelsbetrieben, der
Gesamtverkaufsflache und der Verkaufsflache je Einwohner*in zeigen jeweils
abwarts und bestatigen mit dieser Entwicklung die bundesweiten Trends.
Dennoch gibt es im Bereich des Einzelhandels Potenzial, die Entwicklung in
eine nachhaltige Richtung zu lenken. Auch fir den Innenstadtbereich kdnnen
unter Beteiligung der jeweiligen Akteur*innen die Grundsteine fiir eine
resiliente und zukunftssichere (Nah-)Versorgung, ein passendes
Sortimentsangebot und eine flachen- und wegesparende Planung der
Einzelhandelsstandorte gelegt werden.

cima.

Integriertes Stadtentwicklungskonzept (Fortschreibung ISEK 2016 -
2020)

Die Fortschreibung des Integrierten Entwicklungskonzeptes Aktives
Stadtzentrum Minden Innenstadt 2016 - 2020, kurz ISEK, umfasst ebenfalls
eine breite Spannweite an MaBnahmen und Zielen fir die Mindener
Stadtentwicklung. Darunter fallen einige bereits abgeschlossene oder sich
unmittelbar vor dem Abschluss befindende MaBnahmen, aber auch weitere
noch laufende MaBnahmen und bereits geplante MaBnahmen.

Insbesondere bei Letzteren ist es sehr sinnvoll fir das Innenstadtmanagement
einige inhaltliche Vorschlage aus dem ISEK angepasst zu berticksichtigen.
Maogliche zu berticksichtigende MaBnahme kdnnte die Vereinheitlichung des
Stadtbildes sein. Kleine Wege, wie die Tranke (zwischen BackerstraBe und
Vinckestral3e) oder die Johannispassage, sollen angenehmer, sicherer und
sauberer gestaltet werden, was wichtige Eckpfeiler fiir die weitere
Innenstadtentwicklung und die Arbeit des Innenstadtmanagements sind.

Daruber hinaus wird das Innenstadtmanagement in stadtplanerische Projekte
einbezogen und wirkt dabei aktiv mit.

13



Bestandsanalyse Innenstadt Minden cima.

Leerstandssituation

- Die Leerstande in der Innenstadt wurden im Apl’ll 2022 durch die Ubersicht der Leerstinde im Untersuchungsraum und Konzentrationsbereich, Stand August 2022
cima erfasst, Ende Juni und im August 2022 vollstandig Uberprift
und angepasst 2> Leerstande zu diesem Zeitpunkt sind daher hier
berlcksichtigt.

= Die Erhebung erfolgte im Rahmen einer Dokumentation der
Nutzungen, Aufnahme und Bewertung der Ladenflachen,
Immobilien- und Gebaudezustande.

= Die cima versteht unter einem Leerstand allgemein
Erdgeschossflachen mit kund*innenorientiertem Charakter.

= Eine Verfligbarkeit der Flache wurde aus auBeren Merkmalen
abgeleitet. Die faktische marktwirtschaftliche/immobilienseitige
Verfligbarkeit wurde nicht geprift.

> Insgesamt wurden 39 Leerstande im Untersuchungsraum

Innenstadt ermittelt. Sy e Tl - PARR W
! - Srarbeag e S

Kartengrundlage: GeoBasis-DE / BKG 2022; Bearbeitung: cima (2022, Stand August)
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cima.

Empirische Ergebnisse und Beteiligungsergebnisse
Uberblick Methodik

A

B
Eigentiimer*innen-

C

E

Konzept-Workshops

Innenstadtakteur*innen,
Eigentimer*innen,
Mitarbeitende der

Teilnehmende Verwaltung

Insgesamt 67 Personen

(zwei Termine)

Moderierte Workshopsin
thematischen
Arbeitsgruppen

25. April 2022 und 14. Juni

Termin / Laufzeit 2022, jeweils ca. 2 Stunden

Abgrenzungvon
Innenstadtbereichen,
Starken, Schwachen, Ideen
und Defiziten, Trading-
Down, Leerstand,
Forderprogramme,
Erfolgsfaktoren
funktionierender
Immobilien, Netzwerke

Themen / Inhalte

Kurzfassung: Folie 17-20
Grundlage: Materialband 1

Ergebnisdarstellung

befragung

Eigentimer*innen

74 Personen (29
vollstdndige Riickldufe)

Online- und Print-
Fragebogen

22.Marz —17.Juli 2022

Immobilienstrukturen
Innenstadt,
Leerstandssituation und
-risiken, Zustand und
Flachenstrukturen,
Sanierungsabsichten und
-aktivitdten, Bedarfeund
Wiinsche

Kurzfassung: Folie21-23
Grundlage: Materialband 2

Expertisegesprache

Eigentimer*innen,
Vertretende von
Hausverwaltungen

9 Personen

Leitfadengestiitzte
Expert*inneninterviews

6 Termine im August 2022,
durchschnittliche Dauer: 60
Minuten

Mietstrukturen,
Nutzungsméglichkeiten
einzelner Immobilien,
Erweiterungsmoglichkeiten
und Nutzungsperspektiven,
Perspektiven fiir die
Innenstadt und das
Innenstadtmanagement

Kurzfassung: Folie 24
Grundlage: Materialband 2

Offentliche Beteiligung
(anonym)

139 Beitrdge und 1349
Bewertungen

Interaktive Karte mit
Beteiligungsmadglichkeit Gber
eine offentliche Webseite

28.Mai —17. Juli 2022
online auf www.minden-
gestalten.de

Lieblingsorte, Starken,
Schwichen, Leersténde,
Projektideenin der
Innenstadt

Kurzfassung: Folie 25-28
Grundlage: Materialband 3

Steuerungsgruppe

Vertretende aus der
Verwaltung, Handel und
Innenstadtakteur*innen

9 Personen

Online-Videokonferenzen

Quartalsweise (fortlaufend)

Richtungsvorgabenim
Prozess und Festlegung
von Prozessschritten sowie
Ergebnislegitimation

Préisentationen/Protokolle

16



Empirische Ergebnisse und Beteiligungsergebnisse cima.

Ergebnistibersicht A Konzept-Workshop Innenstadtakteur*innen

Uberblick und Prozess

Innenstadtakteur*innen und Stakeholder (21 Teilnehmende)

3 Arbeitsgruppen mit Tauschoption nach der Halfte der Workshop-Phase (via Miro)

Erarbeitung von 8 Schlisselthemen der Mindener Innenstadt:
1.

2.

Gruppe 1: ,Quartiere und deren Entwicklung”

Gruppe 2: ,Starken-Schwachen-Chancen-Risiko Analyse”

Gruppe 3: ,Nutzungs- und Projektideen”

Schwachen der Innenstadt Minden nach Themenfeldern

Starken der Innenstadt Minden nach Themenfeldern
Alleinstellungsmerkmale

Abgrenzung von Quartieren

Fehlende Nutzungen/Problemlagen

Nutzungs- und Projektideen

Wichtige MaBnahmen(-vorschlage)

Zukunftsthemen/Potenziale

Anreize flir
Grindungen
1

+/' Konzept for mehr _
enmarke |7 | Marktbeschicker . | 9
- Domhofy

Workshop #1 mit Innenstadtakteur*innen

Miro-Board vom Workshop #1 17



Empirische Ergebnisse und Beteiligungsergebnisse cima.

Ergebnistibersicht A Konzept-Workshop Innenstadtakteur*innen

Ableitungen fur das Handlungskonzept

= Aufstellung von Handlungsempfehlungen fiir die zentralen Defizite/Handlungsbedarfe:
Barrierefreiheit, Erreichbarkeit, Mill/Sauberkeit, sanitare Infrastruktur, Starkung des
stationdren Handels, keine Reduzierung auf Einzelhandel.

=  Weitere Fokussierung auf die besonderen Starken der Mindener Innenstadt:
Altstadt & historischer Markenkern, Teile der FuBgdngerzone, ,Gastronomie-Meile”,
WLAN, Begegnungsort, Parkplatze.

» Teilrdumiges, quartierspezifisches Denken (4-5 Quartiere):
unterschiedliche Klientele, unterschiedliche (Branchen-)Schwerpunkte usw.

=  Berlcksichtigung der genannten fehlenden Nutzungen/Problemlagen und dazugehérigen
Anderungsvorschlige, z. B.: starkere Férderung & Unterstiitzung von
Existenzgrinder*innen fir die vorhandenen Leerstande.

= Ubernahme von passenden Nutzungs- und Projektideen oder MaBnahmenvorschlagen, z.
B.: Anreize fir Geschaftsgriindungen schaffen, Ausbau des Wochenmarktes, groBere
digitale Prasenz der Stadt.

» Eingebettetes Handlungskonzept in Bezug auf gesamtgesellschaftliche Anforderungen fir [ : SR =N
die Stadtentwicklung (z. B. Belebung der Innenstadt, zeitgemalBe Mobilitat, Marktplatz mit historischen Geb&uden
Leerstandsmanagement).

»  Mindens Zukunftsfahigkeit sollte gezielt verstarkt werden, Potenziale nutzen, z. B. durch
die Vorschlage: Barrierefreiheit, Minden attraktiv fir Kund*innen gestalten — auch Uber die
Stadtgrenzen hinaus (etwa durch Veranstaltungen oder Events).
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Empirische Ergebnisse und Beteiligungsergebnisse cima.

Ergebnisiibersicht A Konzept-Workshop Eigentimer*innen

Uberblick und Prozess
*= 41 teilnehmende Eigentimer*innen

= Vier Arbeitsgruppen, jedes der vier Themen wurde von allen Gruppen bearbeitet (Protokollund
Erarbeitung via Miro)

= Thema 1: Trading-Down & Leerstand
=  Thema 2: (Stadte-)Bauliche Rahmenbedingungen und Férderprogramme
= Thema 3: Erfolgsfaktoren einer funktionierenden Immobilie
= Thema 4: Netzwerk Immobilieneigentimer*innen

»  Erarbeitung von acht Schlisselthemen:
»  Wechselwirkungen mit dem Standortumfeld
»  Bereitschaft fir Zwischennutzungen & Vorgehen bei Leerstand
* Hemmende Faktoren fiir Leerstandsbespielung

= Potenzielle Zwischennutzungen

= Instandhaltung der Immobilien/Sanierung

Workshop #2 mit Eigentiimer*innen

=  Forderung, Forderprogramme
= Aktuelle Anforderungen an Ladenlokale

= Austausch mit den Mieter*innen, gegenseitiger Austausch (unter Vermietenden) 9



Empirische Ergebnisse und Beteiligungsergebnisse
Ergebnisiibersicht A Konzept-Workshop Eigentimer*innen

Ableitungen fir das Handlungskonzept

Wechselwirkungen mit dem Umfeld erzwingen quartierspezifische MaBnahmen und Handlungsvorschlage.
Die Verbindungen und Beziehungen der Quartiere untereinander sollten nachhaltig und gesund gestaltet werden.

Durchaus positive Erfahrungen mit Zwischennutzungen, viel Potenzial, wenn Initiative von Betreibenden ausgeht
(funktionierendes Zwischenmodell oder kommende Nachmietung). Dabei sollten die hemmenden Faktoren moglichst
entscharft werden (UmbaumaBnahmen, Kurzweiligkeit).

Bei Leerstand: Trotz vielseitiger Bemiihungen ist es schwierig, ein passendes Modell fiir eine Nachvermietung zu finden.
Hier konnte das Innenstadtmanagement als verbindendes Glied weiterhelfen.

Ein breites Spektrum an potenziellen Zwischennutzungen ist denkbar (von Pop-Up-Café Gber kulturelle Veranstaltungen
bis zu Angeboten durch die Stadt, z. B. Kinderbetreuung).

Ein GrofBteil sieht die Sanierung und Instandhaltung als verbindliche Pflicht an, allerdings gibt es auch Probleme:
Schwierigkeiten bei Teileigentimer*innen, Denkmalschutz als Hirde.

Viel Potenzial bei den Férderungen/Forderprogrammen: fehlende Information und Probleme bei der Realisierung.
Vielseitige Anforderungen an Ladenlokale fiihren zu kleinteiligem Unterstitzungsbedarf fiir die Eigentimer*innen.

Plattform zum Austausch untereinander trifft auf allgemeine Zustimmung, allerdings sollte diese quartierspezifisch oder
fachspezifisch angeboten werden.

UHRFN

jzw!t’a‘

=

SrHMUCK

Leersté‘ﬁkendes Ladenlokal am Markt,
Foto: cima 2022
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Empirische Ergebnisse und Beteiligungsergebnisse cima.

Ergebnisiibersicht B Eigentimer*innen-Befragung

Uberblick und Prozess Minden 3 cima.

= 29 vollstandig ausgefullte Fragebogen bei insgesamt 74 Ricklaufen/
Rucklaufquote von 39,2% (verschickt an Immobilieneigentimer*innen, INNENSTADT
Erbbauberechtigte und Verwaltungen). MINDEN

= Laufzeit: 22. Marz bis 17. Juni 2022 -

=  Schwerpunktthemen:

=  |mmobilienstrukturen Innenstadt

Einladung zur Eigentiimer*innenbefragung
zur Immobilien- und Leerstandssituation

= Leerstandssituation und Risiken n in Mindens Innenstad
o= . sich stetig andernde Rahmenbedingungen hat sich die Funktion der
u ZU Sta n d u n d F | a C h e n St ru ktu re n d btadt verandert. Infolgedessen verloren Innenstidte an Bedeutung -
bsultierend in Leerstanden. Folglich ist es mehr denn je erforderlich,
M M M — ffenen Diskurs tiber die Leerstinde in der Innenstadt zu fithren und
= Sa nleru ngsa bSIChten u nd _a ktIVItaten - e Wiederbelebung der Innenstadt einzuleiten, sodass auch die
. . spschiift 4¢ — e lener Innenstadt wieder aufbliihen kann. Dafiir ist lhre Meinung
= Bedarfe und Wiinsche der Eigentimer*innen | s o i
alt / . P chafnl, W \mmobi\ie\n‘ﬂ
i gebyen sie T torer/o rechitighe’t
- mm\—m\mﬁ@e“ ¥ 0 i bin Erobaube
1 e B et Bewerbung der Befragung tiber
\eh it GrundstoksE3 ciachefn br 0 . 9 g 9 .
’ v Erbbaubere = e O die Homepage und Printversion
i Sic Eigentim s L
- g‘twa"“‘ [wER
RERES Wt
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Empirische Ergebnisse und Beteiligungsergebnisse cima.

Ergebnisiibersicht B Eigentimer*innen-Befragung

Ableitungen fir das Handlungskonzept

=  Zahlen zu Mietkosten konnten nicht hinreichend erfasst werden — Hinweis auf
bestehende Problematik/Beratungsbedarfe.

*  Durchaus Zustimmung fiir Zwischennutzungen, teilweise wird Subventionierung
gefordert.

»=  Durch das Umfeld der Immobilien begtinstigte Leerstandsrisiken sollten, wo
maoglich, minimiert werden (prekadre Nachbarschaft, Fluktuationen, unattraktive
Lagen).

= Mehrheitlich sind bei den Leerstanden starke oder moderate
ModernisierungsmaBnahmen notwendig — das spricht fir Unterstitzungen.
Allerdings sind, mit 5 von 11 Leerstanden, auch grundsatzlich direkt zu nutzende
Flachen vorhanden.

= Das am meisten genannte Hemmnis beim Erhalt/ Weiterentwicklung der Immobilie
ist die mangelnde Qualitat des Umfeldes, gefolgt von hohen Sanierungs-/
Modernisierungskosten und Restriktionen/ Denkmalschutz. Bei all diesen
genannten Hemmnissen kénnten Unterstltzungsleistungen oder
Beratungsangebote auf den Weg gebracht werden.
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Empirische Ergebnisse und Beteiligungsergebnisse cima.

Ergebnisiibersicht B Eigentimer*innen-Befragung
Ableitungen fir das Handlungskonzept
Nach Themenfeldern:

ANGEBOT ERREICHBARKEIT

Qualitat statt Quantitat der Geschifte fordern
Leerstand verhindern

Schaffung eines Leerstands-Netzwerks
Wohnraum ermoglichen

Belebung der Innenstadt
Obermarktpassage revitalisieren

Mehr/bessere Parkmoglichkeiten bieten
Besucher*innenfrequenz starken
Tourismus fordern

Abschaffung von Stellplatzauflagen

ERLEBNIS &

HANDLUNGSFELDER
KOMMUNIKATION

INNENSTADT

Pflege- und SauberkeitsmaBnahmen erh6hen
Kameratiiberwachung installieren

Prasenz des Ordnungsamtes erhohen
Verkehrskontrollen durchsetzen

STADTGESTALTUNG

Attraktivitatssteigerung vorantreiben
Miilleimer aufstellen
Langfristigen Erhalt denkmalgeschiitzter Gebaude forcieren
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Empirische Ergebnisse und Beteiligungsergebnisse
Ergebnistibersicht C Expertisegesprache

Insgesamt positives Stimmungsbild zur Innenstadtentwicklung

> Effekte durch Umgestaltungen (Scharn) und weitere BaumaBnahmen werden positiv bewertet
» Einrichtung des Innenstadtmanagements mit ,, Kiimmererfunktion” wird positiv bewertet

Allgemeine Unsicherheit bzgl. aktueller Situation in der (Welt-)Wirtschaft und Auswirkungen durch die Corona-
Pandemie

» Haufig als Grinde fir zogerliches Verhalten in Bezug auf SanierungsmafBnahmen, Inanspruchnahme von
Forderprogrammen etc. genannt
» Auch als Griinde fiir zu geringe Nachfrage auf dem Immobilienmarkt genannt

Aber es werden auch Anforderungen an ein Innenstadtmanagement gestellt

.Ermoglichendes” Verhalten und ,Nutzungsgebote" statt Auflagen und Einschrankungen erwiinscht

.in Aktion treten” seitens der Stadt bzgl. Aufenthaltsqualitat und Gestaltung im 6ffentlichen Raum gewiinscht

Ausbau von Beratungsangeboten und diese sichtbar machen, aktiv auf Akteur*innen zugehen

Woiinsche nach innerstadtischen Kinderbetreuungsangeboten, Pop-Up-Stores (Vielfalt und Innovation im Einzelhandels-,
Dienstleistungs- und Gastronomiebereich) und diverseren Veranstaltungsformaten (kulturell; verkaufsfordernd)

>
>
>
>




Empirische Ergebnisse und Beteiligungsergebnisse
Ergebnisiibersicht D WikiMap

davon 28 ,Dieser Ort gefallt mir”

davon 26 ,Dieser Ort gefallt mir nicht”
davon 72 ,Mein Wunsch / Meine |dee”
davon 7 ,Mein Lieblingsort”

davon 6 ,Hier befindet sich ein Leerstand”

E 103 Kommentare

9 139 Beitrage (Marker)

l‘ 1 349 BeWG rtu ng e n (gesamt auf Beitrage & Kommentare)
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Empirische Ergebnisse und Beteiligungsergebnisse
Ergebnisiibersicht D WikiMap

Verteilung der Verteilung der Beitrage nach
Beitragsbewertungen Kategorien

@

n=139

m Dieser Ort gefallt mir

=TSR ® Dieser Ort gefallt mir nicht
® Mein Wunsch / Meine Idee
Mein Lieblingsort
® positiv ™ neutral ™ negativ B Hier befindet sich ein Leerstand

Verteilung der

cima.

Beitragseinordnungen

-

n=139

m |dee ® |[nformation ® Schwache

Starke
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Empirische Ergebnisse und Beteiligungsergebnisse
Ergebnisiibersicht D WikiMap

Zusammenfassung: Beliebteste Beitrage

Betreuten Taubenschlag im Bereich der
Weserbrlicke einrichten: 33 §

Cafes, Geschafte, Moblierung und Begriinung im
Bereich des Rathauses ansiedeln/installieren: 32 I‘

Freizeitangebote in Form von Billardcafe, Darts,
Kicker, Flipperautomaten fir jingere Generationen
in der Obermarktpassage anbieten: 28 i

Attraktive und bezahlbare inhabergefihrte
Geschafte in der BackerstraBe ansiedeln: 27lb

Vielfaltige und individuelle Geschafte in der unteren
Backerstral3e ansiedeln: 24 1

cima.

1229

Likes I‘

102

Dislikes |’

18x

Neutralitat
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Empirische Ergebnisse und Beteiligungsergebnisse
Ergebnisiibersicht D WikiMap

Fazit WikiMap

Beteiligungsformat fiir die breite Offentlichkeit.

GroB3e Rickmeldung: Viele Eintrage, viele Ideen, viele
Kommentare — aber auch Starken und Schwachen
sowie Informationen/Hinweise.

Hohe Beteiligung spiegelt den Wunsch nach
Veranderungen wider = Innenstadtmanagement als
wichtige und richtige Schnittstelle.

Durchaus interessante Vorschlage fir das
Innenstadtmanagement (Taubenschlag, Qualitat der
Geschafte, Concept Stores, inhaber*innengefihrte
Geschafte).

cima.
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Empirische Ergebnisse und Beteiligungsergebnisse cima.

Schlussfolgerungen: Ansatze fur die Innenstadtentwicklung in Minden

Innerstadtischen Nutzungsmix forcieren

Tl

- Randlagen elnbeZ|ehen und nutzen (inkl. Wegefiihrung)
7{' "'} e : i 3

"-® Quartlere nutzungsba5|ert profilieren
> L2

: Leerstande akt|V|eren

T ATy N

Kartenausschnitt © Geoba5|sdaten des Landes NRW und der beteiligten Gebietskdrperschaften in
Ostwestfalen-Lippe, Bundesamt flir Kartographie und Geodésie, OpenStreetMap, 2022
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4.
Ziele fiir ein
Innenstadtmanagement

in Minden

Stadt + Regionalplanung
Handel

Marketing

Digitale Stadt
Management
Wirtschaftsforderung
Immobilien

Tourismus

Mobilitat




Ziele fiir ein Innenstadtmanagement Minden cima.
Uberblick

Auf Basis der innerstadtischen Ausgangslage in Minden, der allgemeinen Entwicklungen und Trends der
Innenstadtentwicklung und des Innenstadtmanagements sowie den Ergebnissen aus dem Beteiligungsprozess
wurden die Ziele fir das Innenstadtmanagement definiert und ausgearbeitet.

Die Ziele bilden eine Richtschnur fir den Aufbau und die Verstetigung des Innenstadtmanagements.

Daran ankntpfend werden die Geschaftsfelder des Innenstadtmanagements inmitten der anderen Player der
Innenstadtentwicklung definiert.

AbschlieBend folgen Hinweise auf MaBnahmen zum Flachenmanagement, die kurz- und mittelfristig
aufgegriffen und umgesetzt werden sollten.

B BB ® DD B



Ziele fiir ein Innenstadtmanagement Minden cima.
Wirkungsebenen des Innenstadtmanagements

) Das Innenstadtmanagement als direkte Schnittstelle zu den 6ffentlichen und privaten
Innenstadtakteur*innen aktiviert Umsetzungen, gibt Strukturen und fordert Kommunikation.

Struktur

A) Klare Ziele und Handlungsrahmen
definieren
B) Strukturierte Kommunikationsformate
C) Impulse, Umsetzung und Sichtbarkeit

Kommunikation

Umsetzung

A) Neues wagen, um Abwartstrends

%3 . - . -
A) Entwicklungen und Trends abzuwenden

aufnehmen und vorantreiben

or . AL Hetalla attfor TR
B) Offenen Austausch férdern B) Schnittstelle und Plattform fir die

. Innenstadt bilden
C) Ideen und Projekte biindeln und

S - rels (TN < A
umsetzen C) Netzwerk fir die

Innenstadtentwicklung aufbauen
Innenstadtmanagement

als Triebkraft einer
positiven

Innenstadtentwicklung
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Ziele fiir ein Innenstadtmanagement Minden ciMma.
Ableitung von zukinftigen Geschaftsfeldern

Innenstadtmanagement Minden
Kommunikation nach innen Kommunikation nach auBBen (Innenstadt-)Gestaltung Angebot/Flichenmanagement

Welche Ziele hat d
Innenstadt-
management in de

einzelnen
Geschaftsfeldern
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Ziele fiir ein Innenstadtmanagement Minden
Ziele in den zuklUnftigen Geschaftsfeldern

Kommunikation nach innen

Innenstadtmanagement Minden

Kommunikation nach auBen

(Innenstadt-)Gestaltung

cima.

Angebot/Flichenmanagement

Schnittstellenfunktion zwischen der
Stadt, der Verwaltung und den privaten
Playern in der Mindener Innenstadt!

» Klare Abgrenzungzu den sonstigen
Playern, keine Doppelarbeiten.

*  Wenn es um Innenstadtentwicklung
geht, ist das Innenstadtmanagement
erster Ansprechpartner!

= DiesonstigenPlayerin der Innenstadt
suchen den Rat des
Innenstadtmanagements, wenn es um
Flachenmanagement oderandere
MaBnahmenin der Innenstadt geht.

= Eigentiimer*innenund
Gewerbetreibende gewinnen nach und
nach Vertrauenindas
Innenstadtmanagement, MaBnahmen
werden in 6ffentlich-privater
Partnerschaftangegangen.

=  Mitden sonstigen Innstadtakteur*innen
gibtes eine gute Zusammenarbeit
(Stadtmarketing, Tourismus,
Werbegemeinschaft, IHK, HV etc.).

Das Innenstadtmanagement ist
Lautsprecher der Innenstadt nach au3en!

+ RegelmaBige Medienarbeit, hier wird
die Kommunikation der Innenstadt
gebilndelt, moderne Kommunikations-
kandle werden genutzt.

+ Kommunikation vorhandener Angebote
und Forderprogramme fir
Eigentimer*innen.

+ Hilfestellung bei Antragsprozessen.

* Organisation und Moderation von
Themenrunden/Workshops.

* Durch positive Kommunikation
entstehen immer mehr Kontakte zu
Eigentimer*innen und Innenstadt-
akteur*innen, die immer starker zu den
Themen sensibilisiert werden.

* Viele Mindener Gewerbetreibende
unterstiitzen des
Innenstadtmanagement, weil es gute
Wirkungen fir die
Innenstadtentwicklung erzielt.

Aktionen zur Attraktivierung der
Innenstadt werden vom
Innenstadtmanagement in 6ffentlich-
privater Kooperation angestoBBen!

*  Planung, Steuerung, Durchfiihrung
von Aktionen, damit Angebots-
defizite identifiziert werden und sich
Teile der Innenstadt als Quartiere
neu profilieren kdnnen.

=  Erkennen von Kund*innen-
Zielgruppen, diesich fir die
Innenstadt interessieren und durch
Angebote angesprochen werden
mussen (z. B. familienfreundliche
Angebote, Jugendliche etc.).

»  Unterstlitzung bei der
liberregionalenVermarktung des
Standortes Innenstadt mit den
anderen Playern.

Wenn es um Fragen zu Leerstinden oder
dem Management bestehender Flachen
geht, laufen hier die Fiden zusammen!

=  Planung, Steuerung, Durchfiihrung von
Aktionen, damit Leerstande nicht als
solche erkennbar sind oder verhindert
werden.

=  Datenhoheit zum Thema Flachen in der
Innenstadt, da das Vertrauen zu den
Eigentimer*innen mit ihren Wiinschen &
Noten besteht.

= Entwicklung und Umsetzung von
MaBnahmen zur Unterstiitzung der
Eigentimer*innenin ihrem
Vermietungsgeschift.

=  Beratungen und Empfehlungenzu
immobilienwirtschaftlichen Fragen.

*»  Aufbauund Pflege eines Online-
Flachenmanagement-Portals.
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5.
Geschaftsfeldplanung

fuir das

Innenstadtmanagement
Minden

Stadt + Regionalplanung
Handel

Marketing

Digitale Stadt
Management
Wirtschaftsforderung
Immobilien

Tourismus

Mobilitat




Geschiftsfeldplanung fiir das Innenstadtmanagement Minden cima.

Tatigkeiten in den Geschaftsfeldern

Innenstadtmanagement Minden
Kommunikation nach innen Kommunikation nach auBBen (Innenstadt-)Gestaltung Angebot/Flichenmanagement

Welche Tatigkeite
sind dem Innenstadt-
management in dengs
einzelnen

Geschaftsfeldern

zugeordnet ‘
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Geschiftsfeldplanung fiir das Innenstadtmanagement Minden ciMma.
Tatigkeiten in den Geschaftsfeldern

= Alle sonstigen Innenstadtakteure und die relevanten Unternehmen miuissen bei dem Aufbau
) des Innenstadtmanagements integriert werden - Férderung von Sichtbarkeit und Akzeptanz
iInhen des Innenstadtmanagements.

Kommunikation nach

= Aktuelle Entwicklungen und Herausforderungen fir die Innenstadt sichtbar machen, Lésungen

Schnittstellenfunktion aufzeigen.

zwischen der Stadt, der = Genauso wichtig ist jedoch auch die Abgrenzung der Tatigkeiten zu diesen Playern, um
Verwaltung und den Doppelarbeiten zu verhindern.

privatenPlayernin der . o , L , . o o . o
Mindener Innenstadt! = Die Politik und die sonstige Offentlichkeit sollten regelmaBig und gezielt Gber die Aktivitaten des

Innenstadtmanagements informiert werden.

= RegelmiBige Uberpriifung und ggf. Anpassung der Aufgabenfelder, um auf verianderte
Anforderungen reagieren zu kénnen.

= Vorhandene Angebote, Forderprogramme und Unterstiitzungsleistungen zu
immobilienwirtschaftlichen Fragen biindeln und gezielt kommunizieren, ggf. eine ,Taskforce
Innenstadtimmobilien” anstoBen (Vertrauen der Eigentimer*innen gewinnen).

= Schnittstelle zu Dienststellen der Stadtverwaltung, wie beispielsweise Fachbereich Bauen und
Wohnen sowie zu Verbanden etc.

= Einordnung und Vertretung der Innenstadt in laufende Prozesse wie Dachmarke Minden,
Leitbild Innenstadt und Abstimmung mit den touristischen Playern sowie Integration in die
touristischen Angebote.
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Geschiftsfeldplanung fiir das Innenstadtmanagement Minden CiMma.

Tatigkeiten in den Geschaftsfeldern

Kommunikation nach

auflen

Das Innenstadtmanagement
ist Lautsprecher der
Innenstadt nach auBBen!

Innenstadtmanagement als zentrale Schnittstelle fir Innenstadtakteur*innen und
Eigentiimer*innen etablieren und abgrenzen.

Aktiver Aufbau einer Kimmererfunktion im Netzwerk von Innenstadtakteur*innen, um
MaBnahmen in 6ffentlich-privater Kooperation zu planen und umzusetzen.

Organisation regelmaBiger Treffen, z. B. eines Runden Tisches , Innenstadt-Immobilien”.

Entwicklung von MaBnahmen zur Kommunikation von Standortvorteilen und vorhandenen
Angeboten der Innenstadt.

Unterstiitzung und Weiterentwicklung von Gewerbetreibenden, Eigentimer*innen und
Werbegemeinschaften, insbesondere in immobilienwirtschaftlichen Fragen.

Durchfiihrung von Aktivitaten zur Betreuung von Geschaftsleuten z. B. bei Forderantragen,
Nachfolgeproblemen, Onlinesichtbarkeit, digitaler Darstellung im Netz in speziellen
Themenrunden etc.

Digitale Kanale intensiver und moderner bespielen, Moderationskompetenz aufbauen.

Durch proaktive Ansprache von Eigentimer*innen und Gewerbetreibenden vorhandene
Angebote und Forderprogramme kommunizieren.

Aufbau eines Netzwerks aus Innenstadtakteur*innen, um Beratungen und Hilfestellungen in
immobilienwirtschaftlichen Fragen zu streuen.
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Geschiftsfeldplanung fiir das Innenstadtmanagement Minden cima.

Tatigkeiten in den Geschaftsfeldern

Kommunikation nach

auflen

Das Innenstadtmanagement
ist Lautsprecher der
Innenstadt nach auBBen!

Schnittstelle zu Gewerbetreibenden und Eigentimer*innen, insb. Werbegemeinschaften,
ISG etc.

(z. B. regelmaBige gemeinsame Sitzungen, projektbezogene Abstimmung mit weiteren
Beteiligten).

Kommunikation in Richtung Biirger*innenschaft zur Férderung eines Wir-Gefiihls
(z. B. Durchfihrung offentlicher Beteiligungsformate, Bildung von Arbeits- und Projektgruppen).

Forderung von Ansiedlungen besuchsbezogener Gewerbebetriebe
(z. B. Gesprache mit Eigentimer*innen und Hausverwaltungen, Unterstiitzung bei Mietgesuchen
und -angeboten).

Konzeption und Umsetzung von bau-/investitionsbegleitenden MaBBnahmen
(z. B. Baustellenmarketing).

Unterstliitzung von Werbegemeinschaften, ISG etc. in der MaBhahmenumsetzung
(z. B. verkaufsoffene Sonntage, Digitalisierung von Kund*innenbindungsmalBnahmen, Ausbau
lokaler Wertschopfung etc.).

KommunikationsmaBBnahmen fir den Einkaufsstandort Innenstadt
(digitaler Einkaufsfiihrer, Ubergreifende WerbemaBnahmen).
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Geschiftsfeldplanung fiir das Innenstadtmanagement Minden ciMma.
Tatigkeiten in den Geschaftsfeldern

(|nnenstadt_) * Innenstadtmanagement als Player zur Belebung und Starkung der Innenstadt etablieren.

Gestaltung = Aktionen und Sensibilisierung zu Service, Sauberkeit und Sicherheit in der Innenstadt.

= |dentifikation von Angebotsdefiziten und Unterstiitzung beim Ausbau bedarfsorientierter
Aktionen zur Attraktivierung Angebote — Serviceangebote fiir die Innenstadt.

der Innenstadtwerden vom
Innenstadtmanagementin
offentlich-privater

Kooperation angestoBen! = Unterstiitzung und Umsetzung zentrenstarkender MaBBnahmen, um ein klares
Innenstadtprofil aufzubauen, dabei auch Profilierung der Innenstadtquartiere zulassen.

» Vernetzung und Kommunikation zwischen den Stakeholdern in diesen Bereichen verbessern,
Doppelarbeiten zwischen diesen reduzieren.

» Mdgliche weitere MaBnahmenansatze:
MaBnahmen, die

Einzelhindler*innen, = MalBnahmen zur Steigerung der innerstadtischen Aufenthaltsqualitat/ Stadtmdblierung (auch in Randlagen).
Gastronom*innen, Hoteliers, _ , , :
. . » Erhdhung der Besucher*innen- und Kund*innenzufriedenheit:
Dienstleistenden helfen. 9

— Anbieten von Schulungs- und Fordermoglichkeiten fir Gewerbetreibende (z. B. Vortrags- und

. Schulungsreihe fir Handelnde, Store-Checks fir den Einzelhandel, Abstimmung IHK, Handelsverband usw.),
Mehr Engagement dieser

Akteur*innen fiir die — Einflhren von Serviceangeboten, z. B. Ubergreifende, digitale Kund*innenbindungssyteme, innerstadtische
Entwicklung und (temporare) Kinderbetreuungsangebote (wie z. B. Ballebader),
Gestaltung der Innenstadt. — z. B. digitales Schaufenster, Aufbewahrungsmaoglichkeiten.

» Starkung der Wochenmarktfunktion durch flankierende MaBnahmen (z. B. Life-Kochen in Zusammenarbeit mit
lokaler Gastronomie, Beratungsangeboten zu regionalen Erzeugnissen, etc.) und gezieltes Marketing.
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Geschiftsfeldplanung fiir das Innenstadtmanagement Minden cima.

Tatigkeiten in den Geschaftsfeldern

Aufbau eines Leerstandsmanagements

Angebot /

Planung, Steuerung, Durchflhrung.

Flachenmanagement

Einrichtung und Pflege einer Leerstandsdatenbank.

Wenn es um Fragen zu

. =  Entwicklung eines Werbekonzepts zur Ansiedlung von Gewerbe.
Leerstanden oder dem 9 P g

Management bestehender = Aktivierung von Leerstandsbespielung, Nutzungskonzepte fur Leerstande entwickeln.

Flachen geht, laufen hier die

Fiaden zusammen! = Entwicklung und Umsetzung von MaBBnahmen zur vermehrten Kunden- bzw. Kaufkraft-Bindung, z. B.
durch Starkung der Online-Prasenz des Einzelhandels, gezielte Veranstaltungen (lange Shoppingabende,

» Forderung von Themenmarkte wie (Feier-)Abendmarkt), verkaufsoffene Sonntage, anderswo bewahrte Pop-Up-Konzepte

Bestandsbetrieben und
Ansiedlung publikumsnaher
Gewerbebetriebe (in enger
Abstimmung zur/mit
Wirtschaftsférderung)

an Minden anpassen und bspw. Wesertor dabei auf Umsetzbarkeit priifen — laut Expertisegesprachen
besteht Offenheit! Am Ende wird sich ein fiir Minden spezifischer MaBnahmenansatz finden, der neue
Elemente enthalten wird, aber auch bewahrte Instrumente des Flachenmanagements von anderswo
aufnimmt.

» Eigentimer*innen beraten (nachfragegerechte Immobilienstrukturen, v. a. im EG, Vermittlung von
Sanierungsberatungen).

Beratungen und Empfehlungen zu immobilienwirtschaftlichen Fragen

= (Vermittlung von) Beratungen zu Weitervermietungen von Gewerbeflachen, Nutzungen,
Instandhaltungen etc.

= |dentifikation der Bediirfnisse der gewerblich Mietenden. Weiterleitung dieser Erkenntnisse an die

Eigentimer*innen, bzw. die Sanierungsberatungen. i
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Handlungsempfehlungen fiir das Innenstadtmanagement ciMma.
Handlungspaket konkrete MalBnahmen kurz- & mittelfristig

Die folgenden Handlungspakete sollen einen Uberblick Gber kurz- und mittelfristig umsetzbare Aufgaben des
Innenstadtmanagements im Geschaftsfeld Angebot/Flachenmanagementbieten.
Die wichtigsten MaBnahmen werden auf den folgenden Seiten naher erlautert.

Handlungspaket kurzfristig:

* Proaktives Leerstandsmanagement: regelmaBige Erfassung, Leerstandsbespielung, Nutzungskonzepte
» Unterstiitzung der Eigentiimer*innen bei der Neuvermietung

= Organisation von temporiaren Zwischennutzungen (z. B. kiinstlerische oder soziale Projekte)

= Aufbau einer digitalen Prasenz und Nutzung von modernen Kommunikationskanalen
Handlungspaket mittelfristig:

» Aufbau eines Eigentiimer*innen-Netzwerks (geschdiftsfeldiibergreifend)

Deutliche Erhéhung der Sichtbarkeit in digitalen Medien (im Sinne eines digitalen Zwillings als langfristiges Ziel)

Aufbau eines Flachenmanagements

SanierungsmaBnahmen: (Vermittlung von) Beratung und Unterstiitzung zu Férdermoglichkeiten

Existenzgriinder*innen-Wettbewerb in der Mindener Innenstadt (mittel- bis langfristig)

Folgeprozesses




Handlungsempfehlungen fiir das Innenstadtmanagement cima.
Konkrete kurzfristige MaBBnahmen

Proaktives Leerstandsmanagement: 1. Aufbau eines Leerstandsportals

ZIELE: Informationen zu Leerstinden vollstiandig, gebiindelt und iibersichtlich zur Verfiigung stellen, um die
Vermietung zu beschleunigen.

» Federflhrend sollte diese MaBnahme vom Innenstadtmanagement angegangen werden.

= Anforderung: Erstellung eines gepflegten, aktuellen und Leerstandsportals, das nach innen Datensicherheit schafft und bei
Bedarf auch nach auBBenin Teilen fir Marketingzwecke eingesetzt werden kann.

=  Wichtige Informationen (in Abstimmung mit den Eigentimer*innen):
— Lage
— Objektart
— Geschosszahl, Raumanzahl, Flache
— Monatliche Nebenkosten

Entweder als Menlpunkt auf der Homepage der Stadt oder eigene Website (z. B. nur fir die Innenstadt).

Erganzende Exposés zum Download oder als Handout fiir Interessent*innen:
1) fr den Standort Innenstadt Minden insgesamt
2) speziell fur einzelne Immobilien

» Grundlage: aktuelle Bestandsliste, inkl. Erfassung ,, drohender” Leerstande. Perspektivisch weiterzuentwickelnin
Zusammenarbeit mit Eigentiimer*innen und Immobilienwirtschaft (geplant fiir 2023).
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Handlungsempfehlungen fiir das Innenstadtmanagement
Proaktives Leerstandsmanagement: Aufbau eines Leerstandsportals

GRUNDLAGEN: Gebaude- und Leerstandssteckbriefe

als PraventivmaBnahme

= Erfassung zentraler Informationen der Flachen.

= Grundlage fir Beratungsgesprache mit
Eigentimer*innen und Mietinteressenten.

= M@aglichkeit zur Identifizierung von

Fordermoglichkeiten.

= Gezielte Weiterentwicklung durch Erfassung von
Nutzungsmadglichkeiten und baurechtlicher

Vorgaben.

Leerstandssituation Innenstadt

BackerstraBe 60

r.

resse, Bcherstralle 60,
Rardesten innerstact

Esckersirale, nahe
der Krauzung

Grem v || Kaser-
straBe

R, 2720 m? (Lufthald)

Einzethandel

Zustand Fassade

cima.

Bewertung AuBenwirkung

M guter Zustand +  Gulpositionierte Flache

O mederate Modermisienng natwendig (Ecidane) am norddistichen

[ starke Modernisierungsriickstinda Eingang zur Innenstadt in
raler Einzelha

Schaufenster B bodenticf (e ge) K
. max. 50 om Socka| dee nstadt dber den
Zahl:20 O sstlichen Tall der Backerstralie
% Fassade: 9D [[] HishererSockel besuchen
. Das Wesartor st trotz HEM
als Ankermieterain
B optimel: Ebenerdig lang|ahriger, strukbure||er
Barrierafraier it
[ Modarater investitions bedarf Leerstand
Zugang [[] Micht gegeben: Mehrera Stufen *  Inguter Lauflage gelegen,
sollte zeitnah eine
- Einzethandalsnachnutzung
] Ansprechande Leerstandsdekaration armdalicht werden
Dekoration [ schaufenster zugehingt
I Wenig Dekoration / ist einsehbar
D Profassionela Vermarktung
Vermarktung H v rktungs
[ Keina vermarktung dankhar
v Gof Mutzung als
Déenstielstungsfidche
{Kindertagesstitte,
Baldungsstitta)
Hvwess: Vermarktung Uber den Egentiimer
Sonstige & #

Beispielsteckbrief Innenstadt Minden,
cima 2022
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Handlungsempfehlungen fiir das Innenstadtmanagement ciMma.
Proaktives Leerstandsmanagement: Aufbau eines Leerstandsportals

x

Kein Logo vorhanden

Schwerte Stadtmarketing
zur Homepage

weitere Informationen

BEISPIEL: Der , Ladenlokalfinder”, Schwerte Stadtmarketing

Der Ladenlokalfinderist ein Online-Portal, das Informationen zu leerstehenden
Ladenlokalen fir mogliche Interessent*innen teilt und gleichzeitig die Vermittlung von
aktuell freistehenden Flachen im gewlinschten Bereich fordert.

Ansprechpartner

Privat

Objektanfrage
©

Q. Immobilien suchen &> Immobilien anbieten [ Leerstand melden

.
Sie besitzen ein leerstehendes oder zukinfiig leerfallendes Ladenlokal und mochten I_d d en I (o] kc Ifl N d er

4| dieses neu vermarkten? Oder: lhnen ist ein Leerstand aufgefallen, den Sie uns melden Objekt Westhofen, ReichshofstraBe 68 < 21.09.2022

| mochten? ——

Datenblatt Beschreibung Lage Dokumente Video Anbieter/lmpressum
Jetzt Leerstand melden
faltmiete 970,00 €/Monat
o~ o = - - = Kaltmiet > 2
Q. Immobilien suchen ¢a Immobilien anbieten [2 Leerstand melden aimiete prom 9,70 €im
Gesamtflache 100,00 m?
Vollbild ¥ - > Objekt Mitte, Am Markt 11 )
Ladenflache 100,00 m?
- =
‘P Sie suchen in Was suchen Sie Kauf - Miete/Pacht Verkaufsflache 60,00 m*
4 Bl e » 9 58239 Schwerie, Mitte
Mieterprovision 2,38 Monatsmieten inkl. MwSt.
. Schwerte Alle A Mieten / Pachten .
Kaltmiete GroBe teilbar ab Provision Nordmein-Westralen
Verfugbar ab K.A.
009,00 €/Monat 103 m* k.A. kA
Kaufen Baujahr KA.
Anzant Raume A
Preis (€) = (€m?) Fléche (m?) Stellplatze/Garage vorhanden Ja
e 1 I | 72
T B . E E | 1 Portal-Objekt-Nr. H7828319
H p e d— i i :
| d— ' Objekt Mitte, OstenstraBe 20 T s o it

9@ 58239 Schwerte, Mitte

Suche starten

Kaltmiete GréBe teilbar ab Provision

Quelle: https://www.schwerte-stadtmarketing.de/ladenlokalfinder/ 46
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Handlungsempfehlungen fiir das Innenstadtmanagement cima.
Konkrete kurzfristige MaBBnahmen

Proaktives Leerstandsmanagement: [RAWAVUIIEITaleRY/e]aNR=TIES =Tale [ ol= o] (=1 (0] Te)

ZIELE: ,tote” Schaufenster vermeiden, positive Aufmerksamkeit auf die Flachen lenken, das Gesamtbild
aufwerten, Laufwege und die Attraktivitat des Ortes erhalten, Belebung ermoéglichen, Erscheinungsbild und
Image verbessern.

Mogliche Nutzungenssind:
— Kommerzielle Nutzungen — ,Leerstand als Werbe-/Arbeits-/Verkaufsflache”
— Kulturelle Nutzungen — ,Kunst im Leerstand”

— Informative Nutzungen — ,Leerstand als Info-Plattform”

» Positive Aufmerksamkeit kann eine Vermietung beschleunigen!
» Ggf. kdnnen aus erfolgreichen Zwischennutzungen neue ,richtige” Mietverhaltnisse entstehen!
» Voraussetzung: Sensibilisierung und Kooperationsbereitschaft der Eigentimer*innen!

—> Erste Ideen zur Belebung der Leerstande befinden sich bereits in der Entwicklung.
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Handlungsempfehlungen fiir das Innenstadtmanagement ciMma.
Proaktives Leerstandsmanagement: Aktivierung von Leerstandsbespielung

BEISPIELE:

= Tag des offenen Leerstands: Besichtigung
verfigbarer Gewerberaume, Moglichkeiten zur
direkten Kontaktaufnahme ermdoglichen, offensive
Vermarktung der Leerstands-Thematik durch aktive
Pressearbeit.

= Beispiele fiir temporare Raumnutzungen:

— Showrooms von Handwerksbetrieben, Autohausern
etc.

— Prasentationsflachen fur Produkte regionaler
Erzeuger*innen und lokaler Kunsthandwerker*innen

— Repair-Cafés

“-.;! £ E"l s
Beispiel: FACHmarkt Stade

- Verkauf von regionalen Produkten in
kleiner Anzahl in gemieteten Boxen;

gemeinsame Vermarktung
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Handlungsempfehlungen fiir das Innenstadtmanagement cima.
Konkrete kurzfristige MaBBnahmen

Unterstitzung der Eigentimer*innen bei der Neuvermietung: [RA/elalal=laRiaaR= e lo[=Ne s le SN N H L ENEIIE EPAV EISS e E TV K1)

ZIELE: Belebung der oberen Altstadt durch Offnung des Erdgeschosses fiir Wohnen (und
neue kreative) Nutzungen, Sicherung der historischen Bausubstanz.

= Anderung des B-Plans und Offnung des Erdgeschosses fiir Wohnen — aber nicht
bedingungslos! 2 Einzelfallbetrachtung (Lage, Zustand/Zuschnitt, Nutzungsalternativen
etc. der Immobilie).

» Vorrangig in den Randlagen der oberen Altstadt.

> Neuer Anreiz fiir Investitionen in den Bestand - Sicherung der historischen Bausubstanz,
bevor diese verfallt bzw. eine Sanierung unmaoglich/unrentabel wird.

> Ggf. im 1. Schritt nur Offnung in klar abgegrenzten/definierten Teilbereichen der oberen
Altstadt (vorrangig die Randlagen).

» Neben Wohnen auch andere kreative, kulturelle Nutzungen im Erdgeschoss zulassen.

= Aufgabe der Politik: B-Plan entsprechend anpassen und geeignete Rahmenbedingungen
schaffen.
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Handlungsempfehlungen fiir das Innenstadtmanagement cima.
Konkrete kurzfristige MaBBnahmen

Organisation von temporaren Zwischennutzungen: [EESGCIE GV RNl [Mple

ZIELE: neue Betriebe liber Anreize anwerben, alternative
Angebotsmoglichkeiten schaffen — ganz im Sinne des Zieles eines
multifunktionalen Ortes fiir Biirger*innen und Besucher*innen.

= aktive Recherche, zielgerichtete Akquise gewinn-bringender,
realistischer(!) Betreiber*innen, Angebotsliicken identifizieren (z. B.
Cafe, Kneipe, regionale Produkte).

= Offenheit flr kreative, erganzende Nutzungen im Bereich Tourismus,
Kunst/Kultur.

= Nachfrage/Bedurfnisse der verschiedenen Nutzer*innengruppen
berucksichtigen (Jugend, Senior*innen, Blrger*innen,
Tourist*innen/Besucher*innen, Geschaftskund*innen etc.) — z. B. Indoor-
Spielplatze, Seminarraume, Co-Working-Spaces etc.

Beispiel Pop-Up-Store, Foto: Pop & Zebra on Unsplash (2019)
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Handlungsempfehlungen fiir das Innenstadtmanagement cima.
Organisation von temporaren Zwischennutzungen: Gesteuerte Ansiedlung

BEISPIELE:

= Anwerben Uber bestimmte Anreize denkbar:
— Existenzgriindungswettbewerb

— Staffelmieten oder umsatzabhangige Mieten (in Absprache mit Eigentiimer*innen, die z. B. nicht mit dem Verfligungsfonds
Anmietung bedient werden kénnen)

— Entgegenkommen bei Umbauten etc.
— Informationen zu Fordermdéglichkeiten
— Startpaket” (Werbemalinahmen, Pressearbeit usw., ggf. in Zusammenarbeit mit MMG)

» Gleichzeitige Beratung der Eigentiimer*innen/potenzieller Investor*innen:
— Gemeinsame Konzeptentwicklung fur ,schwierige” Immobilien (Struktur, Zustand, Lage)

— Alternativen/Optionen prifen:
= Zusammenlegung von (leerstehenden) Flachen, um groBere Flache anbieten zu kdnnen
= Abriss als letzte Losung fur nicht mehr sanierungsfahige Immobilien — Potenzialflachen fir neue belebende Nutzungen
(Frei-/Spielflachen, Gebaudeerweiterungen, Neubauten etc.)
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Handlungsempfehlungen fiir das Innenstadtmanagement cima.
Konkrete mittel- bis langfristige MaBnahmen (bewahrte MaBnahme aus anderen Stadten)

DU CElgvLe i ale [SIETaTa ARGl oIl oMl Gesteuerte Ansiedlung, Kund*innen- und Kaufkraftentwicklung

ZIELE: Anreiz zur Ansiedlung -2 Existenzgriindungswettbewerb in der N=U:

Mindener Innenstadt veranstalten LAD™N. Griinderprogramm Lohne
N=U=S

= Potenzielle Flachen im Konzentrationsbereich der Innenstadt sind vorhanden! L=B=N

= Zeigtsich in anderen Stadten als bewahrtes Instrument fir neue Wege in der
Standortvermarktung, angepasst an Minden z. B. auch fir Belebung der Altstadt
BEISPIEL: Griinderprogramm Lohne

— CIMA als Ideengeberin (bisher ca. 15 Grindungswettbewerbe-Projekte
durchgefihrt).

— Bewerbungen mit iberzeugendem Ladenkonzept werden durch professionelle
Jury bewertet.

— Innovative und zukunftsfahige Geschaftsideen zur Beseitigung von Leerstand.

con

— Erfolg versprechende Bewerbungen werden durch finanzielle Mittel und Know- Best
- N . . " Practice
How unterstitzt (verglinstigte Miet-Immobilien, Partner*innen, Patenschaften). Erfolgreiche im Ulse 2021
. . . . Neuvermietung durch
— Aufgrund der erfolgreichen Umsetzung und mittlerweile Uber acht neuer Grinderinnenwettbewerb

in Lohne, Foto: unsere-

Ladenkonzepte in der Lohner Innenstadyt, ist das Projekt als ,Best Practice” der stadtimpulse.de
stadtimpulse zertifiziert, was als zusatzlicher (Uberregionaler) Multiplikator wirkt!
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Handlungsempfehlungen fiir das Innenstadtmanagement cima.
Uberblick Geschéftsfeld Flachenmanagement

Flachenmanagement
v'Das Erscheinungsbild aufwerten und Flachen optimal nutzen!

v'Die Mindener Innenstadt hat eine gewisse Zahl an Leerstanden, insb. in den Randlagen, zu verzeichnen.
Darunter fallen sowohl Gewerbeflachen als auch komplette Immobilien.

v'Griinde flr Vermietungsprobleme: Ladenzuschnitte, Struktur der historischen Bausubstanz, fehlende

Investitionen seitens der Eigentimer*innen, zu hohe Mietpreise, kein Interesse an Weitervermietung seitens der
Eigentimer*innen sowie teilweise die Lage der Immobilien.

v'Die Aufwertung leerstehender Gebdaude und Raume und die (temporare) Nutzung tragen auch zu einem

besseren Erscheinungsbild bei — eine Win-Win-Situation: Ein besseres Erscheinungsbild der Immobilie fihrt
auch zu einem besseren Gesamtbild der Innenstadt!

v'Idealerweise wecken die MaBnahmen Interesse, bewegen bestenfalls potentielle Mieter*innen, sich in der
Innenstadt niederzulassen — neue Nutzungen finden statt und das Angebot erweitert sich.

Aber: Flachen- und Leerstandsmanagement ist eine
langfristige Aufgabe, die Geduld und Ausdauer erfordert!
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Handlungsempfehlungen fiir das Innenstadtmanagement ciMma.
Konkrete mittelfristige MalBnahmen

Geschaftsfeldibergreifende MaBnahme: AT sETRCIa SN A le [=Ta 1S [pa =@ I Ta I BN Sl AW

ZIELE: Schnittstellen- und Kommunikationsfunktion des Innenstadtmanagements
etablieren, Vertrauen (zu Immobilienbesitzer*innen) aufbauen, Kenndaten biindeln,
(Vermittlung von) Beratung bei immobilienwirtschaftlichen Fragen.

= Die einzelnen Immobilien pragen das Stadtbild und gehoren zur Visitenkarte der
Innenstadt — Eigentlimer*innen von Innenstadtimmobilien spielen eine entscheidende
Rolle fir die positive Innenstadtentwicklung.

= Der Aufbau eines Eigentimer*innen-Netzwerks bildet den Grundstein fir die weitere
Zusammenarbeit und Entwicklung in der Innenstadt — Als geschaftsfeldtbergreifende
MaBnahme des Innenstadtmanagements.

= Das Innenstadtmanagement nimmt im Rahmen von Dialogveranstaltungen und
Informationsmoglichkeiten die Mittlerrollezwischen Innenstadtakteur*innen und Stadt
ein und bietet mit dem Netzwerk eine Plattform fir Innenstadtthemen rund um die
Immobilie fur privatwirtschaftliche Akteur*innen.

= Das Netzwerk dient auch dem Kennenlernen des Innenstadtmanagements, bietet
Austausche und Informationsmoglichkeiten und profitiert im Rahmen von
Veranstaltungen von Impulsgeber*innen und Fachexpert*innen zu
immobilienwirtschaftlichen Themen und Fragestellungen.

Beispiel Netzwerkveranstaltung, Fotos: cima 2022
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Handlungsempfehlungen fiir das Innenstadtmanagement cima.
Geschaftsfeldibergreifende MalBnahme: Aufbau eines Eigentiimer*innen-Netzwerks

BEISPIEL: Bausteine zum Aufbau eines Eigentiimer*innen-Netzwerks in Minden

Themengrundlagen aus dem Handlungskonzept
= Ruckgriff auf die Ergebnisse des Handlungskonzeptes und der bisherigen Beteiligungsergebnisse
» bei Interesse eigene Ortsbegehungen mit Immobilieneigentiimer*innen zur Fortfihrung und/oder Priorisierung

GroBBes Forum Immobiliennetzwerk Innenstadt

» Organisation als 6ffentliche Abendveranstaltung, 1x pro Jahr

» |nhalte: Vorstellung aktueller Entwicklungen und Mdéglichkeiten (fiir Immobilieneigentiimer*innen), Best-Practice-Beispiele
aus anderen Stadten, Aufnahme des Meinungsbildes der Eigentiimer*innen, Austausch und Diskussion

» Einladung von fachspezifischen Speaker*innen (zu immobilienwirtschaftlichen Themen)

» Aufnahme von Ideen und Vorschlagen der Teilnehmer*innen zur Umsetzung und weiterflihrenden Beratung

» Empfehlenswert ist z.B. auch die Einbindung lokaler Handwerksunternehmen zur (schnelleren) Vermittlung bei
Renovierungs- und Sanierungsarbeiten

Einrichtung eines Infogremiums

» Kontaktaufnahme und -biindelung relevanter Ansprechpersonen flir Immobilieneigentiimer*innen

» Bereitstellung und Vermittlung von Informationen und Beratungsangeboten (insbes. zu Sanierung und Instandhaltung)
= Sammlung und Bereitstellung von Finanzierungs- und Férdermdglichkeiten im Bereich Immobilien

Pflege einer digitalen Prasenz des Netzwerks

» Newsletter-Versand mit Hinweisen zu aktuellen Entwicklungen, Veranstaltungen und weiterfiihrenden Informationen
(quartalsweise oder halbjahrlich)

» Hinweise zu Beratungs- und Fordermdglichkeiten als zentrales Informationsportal

» ggf. Kopplung zum Leerstandsportal

S

Runder Tisch , Innenstadtimmobilien” Beispiel Netzwerkveranstaltung Foto: cima 2022
= Themenspezifischer Austausch und Diskussion in kleineren Kreisen, nach Bedarfen und ggf. nach Quartieren 55
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Fazit und nachste Schritte cima.

Schlussfolgerungen

Die Geschaftsfelder des Innenstadtmanagements muissen nun strukturiert und zeitnah aufgebaut werden, damit eine Handlungsféahigkeit entsteht.
Dazu bedarf es einer addaquaten Ausstattung mit Personal und Budget.

Gleichzeitig bedarf es einer Intensivierung der fachbereichsiibergreifenden Zusammenarbeit bei innerstadtischen Themen.

Das Geschaftsfeld Flachenmanagement sollte als erstes ausgestattet und angegangen werden.

Die in den Workshops formulierten Ziele, MaBnahmen und Erwartungen an das zukiinftige Innenstadtmanagement gehen tber das
Flachenmanagement deutlich hinaus.

Die durchgefiihrten Partizipationsrunden haben teils Konflikte offen gelegt, die durch eine Fortflihrung der Beteiligung unbedingt angegangen
werden missen > dies kann Uber den Aufbau eines Eigentiimer*innen-Netzwerks als geschéftsfeldibergreifende MaBnahme unmittelbar

angegangen werden.

Die aufgeflihrten MaBBnahmen fiir ein Innenstadtmanagement sind i. d. R. als 6ffentlich-private MaBnahmen anzugehen, da fast immer die
Nutzenden der Immobilien (bzw. der Innenstadt) oder die Eigentimer*innen der Immobilien beteiligt sind.

Flachenmanagement sollte gezielt und regelmaBig nach innen und auBen kommunizieren und nicht mit Erwartungen nach ,Quick-Wins” tberfrachtet
werden, denn Flachen- und Leerstandsmanagement ist eine mittel- und langfristige Aufgabe, die Geduld und Ausdauer erfordert!

Kommunikation nach innen EREEEE Kommunikation nach auBBen ELELEL (Innenstadt-)Gestaltung LLLY Angebot/Fldichenmanagement §

Perspektivisch empfehlen wir eine Fortentwicklung (auch innerhalb) der Geschaftsfelder des Innenstadtmanagements voranzutreib en und die Ziele sowie die Handlungsfelder regelmaBig zu
Uberprifen und zu legitimieren. Dies kann z. B. iber (mdglichst) jahrliche Controlling-Sitzungen, ggf. unter Beteiligung der cima, geschehen.
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Fazit und nachste Schritte cima.

Aufbau eines Zentrenmanagements — weitere Prozessschritte

Unter Berlicksichtigung der im vorliegenden Handlungskonzept herausgearbeiteten Themen- und Handlungsfelder fiir die
Innenstadtentwicklung von Minden sowie den Zielen, Geschaftsfeldern und MaBnahmen flir das Innenstadtmanagement werden
bis Ende 2023 folgende nachste Schritte im Prozess angegangen:

=  Netzwerkveranstaltungen des Innenstadtmanagements

»  Start des Informations- und Netzwerkprozesses mit Eigentiimer*innen, Innenstadtakteur*innen und lokalen sowie regionalen Stakeholdern relevanter
Bereiche (IHK, Handelsverband etc.), um die Innenstadt in den Fokus zu riicken, Ergebnisse und Zielrichtungen vorzugeben sowie Netzwerke und
Kontakte zu knlipfen und zu starken.

. Empfehlungen und Hilfestellungen fiir interessierte Eigentiimer*innen im Hinblick auf eine Weitervermietung

»  Informations- und Beratungsgesprache fir individuelle MaBnahmen und Herangehensweisen im Rahmen von Weitervermietungen zu reduzierten
Mietpreisen, ,Leerstands-Checks”, etc.

»  Gesprachsfiihrung und Beratung von Eigentiimer*innen zu alternativen Nutzungen und Férdermoglichkeiten

»  Auf Grundlage der erarbeiteten Leerstandssteckbriefe werden gezielte Beratungsgesprache zur individuellen Erérterung von Entwicklungs- und
Fordermaoglichkeiten durchgefihrt.

=  Workshops/Arbeitsrunden

»  Die weiteren Workshops dienen der Ausarbeitung, Konkretisierung und Vorbereitung von MaBnahmen des Innenstadtmanagements.

»  Fortfilhrung der regelmiaBig stattfindenden Steuerungsgruppensitzungen zur Prozessbegleitung

- Begleitend zu den Aufgaben und der Umsetzung der MaBBnahmen in den Geschaftsfeldern des Innenstadtmanagements
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cima.

TR :
% lhre Projektpartner

Dipl.-Geogr. Martin Kremming
Geschaftsfuhrer, Partner cima Deutschland,
Buroleiter Hannover + Leipzig

T 0511 220079-65, kremming@cima.de

Marie Veltmaat
M.A. Soziologie — Stadt und Raum
Beraterin und Quartiersmanagerin

T 0511 220079-78, veltmaat@cima.de




Materialbiande des Handlungskonzepts CiMma.
Anhang

1 Ergebnisse der Workshops
2 Ergebnisse der Online-Eigentimer*innenbefragung und Ergebnisse der Expertisegesprache

3 Ergebnisse der WikiMap
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Quellenverzeichnis ciMma.

Stadt Minden, vierte Fortschreibung des Wirtschaftsforderungskonzeptes (26.01.2021)

verfigbar unter: https://www.minden.de/wirtschaft-mobilitaet-wohnen/standort-
minden/wirtschaftsfoerderung/

Stadt Minden, Fortschreibung vom "Integriertes stadtebauliches Entwicklungskonzept" von 2016-2020
verfigbar unter: https://www.minden.de/rathaus-service-zukunft/mitgestalten/entwicklung-obere-altstadt/
Schwerte Stadtmarketing, Ladenlokalfinder 2022

verfigbar unter: https://www.schwerte-stadtmarketing.de/ladenlokalfinder/

Stadt Lohne (Oldenburg), Grinderprogramm Lohne 2022

verfigbar unter: https://www.gruenderprogramm-lohne.de/
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cima.

Rechtliche Hinweise

Nutzungs- und Urheberrechte

Die vorliegende Ausarbeitung ist durch das Gesetz tiber Urheberrecht und verwandte Schutzrechte (Urheberrechtsgesetz)
und andere Gesetze geschitzt. Die Urheberrechte verbleiben bei der CIMA Beratung + Management GmbH (cima).

Der Auftraggeber kann die Ausarbeitung innerhalb und auBerhalb seiner Organisation verwenden und verbreiten, wobei
stets auf die angemessene Nennung der cima als Urheberin zu achten ist. Jegliche - vor allem gewerbliche - Nutzung
dartber hinaus ist nicht gestattet, sofern nicht eine gesonderte Vereinbarung getroffen wird.

Veranstalter*innen von Vortragen und Seminaren erwerben keinerlei Rechte am geistigen Eigentum der cima und ihrer
Mitarbeitenden. Inhalte von Prasentationen dirfen deshalb ohne schriftliche Genehmigung nicht in Dokumentationen
jeglicher Form wiedergegeben werden.

Haftungsausschluss gutachterlicher Aussagen

Fur die Angaben in diesem Gutachten haftet die cima gegentiber dem Auftraggeber im Rahmen der vereinbarten
Bedingungen. Dritten gegenliber wird die Haftung fir die Vollstandigkeit und Richtigkeit der im Gutachten enthaltenen
Informationen (u. a. Datenerhebung und Auswertung) ausgeschlossen.

Sprachgebrauch

Aus Grinden der Lesbarkeit wird bei Personenbeziigen ggf. die mannliche Form gewahlt. Die Angaben beziehen sich
jedoch immer auf Angehorige aller Geschlechter, sofern nicht ausdricklich auf ein Geschlecht Bezug genommen wird.
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