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Haushaltssatzung
der Stadt Minden
fur das Haushaltsjahr 2022

Aufgrund der 88 78 ff. der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (GO
NRW) in der Fassung der Bekanntmachung vom 14. Juli 1994 (GV. NRW. S. 666), zu-
letzt gedndert durch Gesetz vom 18. Dezember 2018, hat die Stadtverordnetenver-
sammlung der Stadt Minden mit Beschluss vom 03.02.2022 folgende Haushaltssatzung
erlassen:

g§1

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2022, der die fur die Erfullung der Aufgaben
der Stadt voraussichtlich erzielbaren Ertrdge und entstehenden Aufwendungen sowie
eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Ver-
pflichtungsermachtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit

Gesamtbetrag der Ertrage auf 285.296.725 EUR
Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 280.254.358 EUR
festgesetzt. Der Uberschuss des Ergebnisplans betragt 5.042.367 EUR

im Finanzplan mit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender

Verwaltungstatigkeit auf 267.625.401 EUR

Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender

Verwaltungstatigkeit auf 261.009.734 EUR

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der

Investitionstatigkeit 14.426.334 EUR

Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der

Investitionstatigkeit 55.274.242 EUR

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus

Finanzierungstétigkeit auf 40.140.067 EUR

Gesamtbetrag der Auszahlungen aus

Finanzierungstatigkeit auf 9.364.159 EUR
§2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fur Investitionen erforderlich ist, wird
auf

35.132.908 EUR
festgesetzt.
Die Entscheidung Uber die Aufnahme von Krediten wird gem. 8§ 41 Abs. 2 GO NRW auf
den Blrgermeister Ubertragen.

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen, der zur Leistung von Investiti-
onsauszahlungen in kiunftigen Jahren erforderlich ist, wird auf

31.647.726 EUR
festgesetzt.

5 Rat: 03.02.2022



§4

Die Verringerung der allgemeinen Ricklage aufgrund des voraussichtlichen Jahreser-
gebnisses im Ergebnisplan wird auf

0 EUR
festgesetzt.

8§65

Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen
werden durfen, wird auf

30.000.000 EUR
festgesetzt.

§6

Die Steuersatze fur die Gemeindesteuern sind in der Realsteuerhebesatz-Satzung der
Stadt Minden vom 22.12.1997, zuletzt gedndert durch Satzung vom 14.12.2012, wie
folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer

1.1  for die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf 249 v.H.
1.2  fir die Grundsticke (Grundsteuer B) auf 460 v.H.
2. Gewerbesteuer auf 447 v.H.

Die Angabe der Steuersatze in der Haushaltssatzung hat nur deklaratorische Bedeu-
tung.

87

(entfallt)

§8

Uber- und auRerplanméaRige Aufwendungen und Auszahlungen, die auf gesetzlicher
oder vertraglicher Grundlage beruhen, sind im Sinne des 8 83 Abs. 2 GO NRW
erheblich, wenn sie im Einzelfall mehr als 50 % des Ansatzes auf dem Produkt- bzw.
Auftragssachkonto ausmachen, mindestens aber 80.000 € betragen.

Alle Ubrigen Uber- und auB3erplanmafigen Aufwendungen und Auszahlungen sind er-
heblich, wenn sie im Einzelfall den Betrag von 40.000 € Uberschreiten. Diese Aufwen-
dungen und Auszahlungen bedirfen der vorherigen Zustimmung des Rates.

Mehraufwendungen aufgrund innerer Verrechnung gelten in jedem Fall als
unerheblich.

Uber- und auBerplanmaRige Verpflichtungserméchtigungen sind im Sinne des § 85
Abs. 1 in Verbindung mit 8 83 Abs. 1 GO NRW erheblich, wenn sie im Einzelfall den
Betrag von 80.000 € Uberschreiten. Diese Verpflichtungsermachtigungen bedurfen der
vorherigen Zustimmung des Rates.

6 Rat: 03.02.2022



§9

Ertrage und Aufwendungen der einzelnen Teilergebnisplédne auf Produktebene, die kei-
ner besonderen Zweckbindung unterliegen, werden zu Budgets verbunden, wobei ein
Budget mehrere Produkte umfassen kann. Innerhalb dieser Budgets ist die Summe der
Ertrdge und die Summe der Aufwendungen fur die Haushaltsfuhrung verbindlich. Dies
gilt auch fur Einzahlungen und Auszahlungen fur Investitionen soweit die Veranschla-
gungen nicht Zweckbindungen unterliegen.

Zweckgebundene Mehrertrage erhdhen die Erméchtigungen fur die korrespondieren-
den Aufwendungen; das gleiche gilt fur zweckgebundene Mehreinzahlungen fur Inves-
titionen.

Einzelheiten werden in den Ausfihrungsregelungen zum Stadthaushalt 2022 festge-
setzt.

8§10
Im Rahmen der Schulbudgetierung (Schulbudgets Nr. 100 121) gilt erganzend zu § 9,
dass anfallende uberplanmaRige investive Auszahlungen in den Schulbudgets jeder
einzelnen Schule als bewilligt gelten, sofern die Deckung durch ersparte Aufwendun-
gen oder Mehrertrage im betreffenden Schulbudget gewéhrleistet ist.

§11
Die im Stellenplan mit einem ku-Vermerk (kinftig umzuwandeln) versehenen Stellen
sind nach Mal3gabe der gesetzlichen Vorschriften bzw. unter Beachtung der durch Ta-
rifrecht festgelegten Eingruppierungsmerkmale umzuwandeln.
Die im Stellenplan enthaltenen kw-Vermerke (kinftig wegfallend) werden beim Aus-

scheiden der bisherigen Stelleninhaber aus diesen Planstellen bzw. beim Eintritt der in
bestimmten Einzelfallen maRgebenden Voraussetzungen wirksam.

Minden, den 03.02.2022

7 Rat: 03.02.2022
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VORBERICHT
zum Haushaltsplan 2022

I. Finanzielle Rahmenbedingungen der Kommunen
und der Stadt Minden

1. Allgemeine Rahmenbedingungen

Die Finanzsituation der deutschen Stadte und Gemeinden entwickelte sich in den
Jahren 2016 bis 2018 insgesamt sehr positiv. Diese Entwicklung war nahezu
allerorts dem Wachstum des Steueraufkommens — und hier allen voran der
Gewerbesteuer — und dem aktuell noch niedrigen Zinsniveau geschuldet.

Im Jahr 2019 waren gesamtwirtschaftlich z.T. erste Bremswirkungen erkennbar.
In der ersten Jahreshalfte 2020 brach die Wirtschaftsleistung infolge der globalen
Ausbreitung der Corona-Pandemie massiv ein und hat die Weltwirtschaft zunachst
in eine tiefe Rezession gestlrzt. Die von Bund und Landern beschlossenen
MaRnahmen gegen die Verbreitung des Corona-Virus haben die weitreichenden
Konsequenzen fur die Wirtschaft zwar dampfen kdnnen, allerdings waren einige
Branchen, wie z.B. der stationdre Einzelhandel - mit Ausnahme des
Lebensmittelhandels - und konsumnahe Dienstleistungsbereiche wie Gastronomie,
Kultur- und Freizeiteinrichtungen sowie Reiseveranstalter massiv betroffen.

Im Zuge der Lockerung nach dem ersten Lockdown war eine gewisse
Normalisierung und somit eine wirtschaftliche Erholung zu verzeichnen.
Wirtschaftliche und gesellschaftliche Aktivitaten waren jedoch weiterhin stark
beeintréachtigt, da die Lockerungen teils an strenge Auflagen gebunden waren.
Der deutsche Arbeitsmarkt wurde durch die gute Ausgangslage vor der Corona-
Pandemie sowie die Mdglichkeit der Kurzarbeit gestutzt.

Die vorubergehende Senkung der Mehrwertsteuer im zweiten Halbjahr 2020 regte
die Kauflaune der Verbraucher an und stutzte deren Einkommen. Der zweite
Lockdown bedeutete fur die deutsche Wirtschaft eine Unterbrechung der Erholung,
nachdem sich die deutsche Wirtschaft im zweiten Halbjahr 2020 zurickgekampft
hatte. Nach der Beendigung des zweiten Lockdowns 2021 setzte die Wirtschaft
flachendeckend zu einer raschen Erholung an, allerdings bremsen Engpasse bei
Rohstoffen und Vorprodukten wie z.B. bei Halbleitern das Wachstum der deutschen
Wirtschaft bis weit ins nachste Jahr. Vor allem die Industrieproduktion kann
dadurch derzeit nicht mit den boomenden Auftragseingangen mithalten. Die
Knappheiten sind ein wesentlicher Grund dafir, dass die wirtschaftliche Erholung
2021 deutlich weniger stark ausfallt als noch vor einigen Monaten erwartet. Im
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Jahresdurchschnitt 2021 wachst die deutsche Wirtschaft (BIP) um 2,6 Prozent. Flr
2022 wird ein Wachstum von 4,1 Prozent erwartet.

Bezogen auf die Stddte und Gemeinden ist es infolge der Corona-Pandemie zu
massiven Ertragseinbrichen (Gewerbesteuer/Einkommensteuer/Entgelte)
gekommen. Ausgabenseitig sind zudem hohe coronabedingte Aufwendungen fir
personliche Schutzausristungen, IT-Ausstattung und Reinigung zu verzeichnen
gewesen. Weiterhin ungebrochen sind steigende Soziallasten, hohe Tarif- und
Besoldungserhdhungen, Standarderhdhungen in vielen kommunalen Aufgaben,
hohe Investitionsbedarfe in Bildungsinfrastruktur (Schulen/Kitas) und der sozialen
Infrastruktur festzustellen.

Mit Blick auf den mittelfristigen Planungszeitraum bis 2025 fallt bundes- und
landesweit die Perspektive fir die Kommunen angesichts der immer noch
unkalkulierbaren Auswirkungen der Corona-Pandemie sehr ungewiss aus. Es steht
zu vermuten, dass die kommunalen Finanzierungssalden voraussichtlich nicht
mehr positiv sein werden, da aufgrund weiter stark steigender Ausgaben und nur
langsam wieder ansteigender Einnahmen die Schere zwischen Einnahmen und
Ausgaben wieder weiter aufgeht. Die kommunalen Haushalte geraten kurzfristig
wieder unter enormen Druck und erfordern weitere Unterstiitzungsleistungen von
Bund und Landern.

2. Gesetz zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie folgenden
Belastungen in den kommunalen Haushalten (NKF-CIG); Umsetzung
fur die Stadt Minden

Zur Sicherung der kommunalen Handlungsfahigkeit hat der Landtag NRW das
Gesetz zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie folgenden Belastungen in
den kommunalen Haushalten (NKF-CIG) erlassen. Hierdurch werden die
entstandenen und entstehenden Minderertrage und Mehraufwendungen von der
reguldren Haushaltsfihrung getrennt ermittelt und in einem gesonderten Posten
vor dem Anlagevermdégen aktiviert. Dieses soll die kommunalen Haushalte vor der
Aufstellung von Haushaltssicherungskonzepten bzw. vor einer drohenden
Uberschuldung schiitzen, da die Belastungen der Corona-Pandemie nicht durch
Einsparungen o.a. ad hoc kompensiert werden kdnnen.

Da die Auswirkungen — neben dem Jahr des Pandemieausbruchs — auch andere

Haushaltsjahre betreffen kann, ist die Wirkung des NKF-CIG auf verschiedene
Ebenen und Haushaltsjahre angelegt.
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Die Erleichterungen zum Haushaltsjahr 2020ff bzgl.
Nachtragssatzungen bzw. zur Liquiditatssicherung sind fir die Stadt Minden nicht

der Aufstellung von
zutreffend und werden daher hier nicht naher betrachtet.

In den Jahresabschlissen 2020 bis 2022 muss die Stadt Minden ihre
pandemiebedingten Haushaltsbelastungen ermitteln und diese Summe im Rahmen
der Abschlussbuchungen als auB3erordentlichen Ertrag in die Ergebnisrechnung
einstellen und bilanzieren. Ab dem Haushaltsjahr 2025 ist diese Bilanzierungshilfe
dann Uber maximal 50 Jahre erfolgswirksam linear abzuschreiben, soweit im Jahr
2024 kein Beschluss Uber eine volistandige bzw. teilweise erfolgsneutrale
Verrechnung mit dem Eigenkapital gefasst wird.

Fur die Aufstellung der Haushaltssatzung 2022 ist ebenfalls die Summe der
pandemiebedingten Haushaltsbelastungen zu ermitteln. Sofern die zu erwartenden
Haushaltsbelastungen nicht konkret ermittelt werden kdnnen, ist die Ermittlung
durch die Gegenuberstellung einer Haushaltsplanung ohne Einflisse der Corona-
Pandemie mit einer Planung, die diese Einflisse berucksichtigt, vorzunehmen.

Daraus ergeben sich fiur die Stadt Minden folgende Haushaltsbelastungen zur
Isolierung der corona-bedingten Schaden (Berechnung der Planungshilfe):

Corona-Schaden ;I)Z'; ;I)Zré géazz
- Steuern und ahnliche Abgaben:

40210001 Gemeindeanteil Einkommenssteuer -6.200.000 -6.700.000| -4.500.000

40220001 Gemeindeanteil Umsatzsteuer 1.730.000 1.420.000| -1.960.000
- Zuwendungen und allgemeine Umlagen:

41110001 Schlusselzuweisungen -4.700.000 -5.860.000| -4.800.000
Ordentliche Ertrage -9.170.000| -11.140.000| -7.340.000
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -9.170.000| -11.140.000| -7.340.000
- AulBerordentliche Ertrage

49110001 Planungshilfe Isolation Corona-Schéden 9.170.000 11.140.000 7.340.000
AuBRerordentliches Ergebnis 9.170.000 11.140.000| 7.340.000
Ergebnis der Corona-Schaden (0] 0 (0]

Bei den Gemeindeanteilen an der Einkommens- und Umsatzsteuer sowie den
Schlusselzuweisungen erfolgt die Ermittlung der coronabedingten Schéaden durch
eine Gegenulberstellung, der in der mittelfristigen Ergebnisplanung hinterlegten
Werten fur 2022ff aus dem Jahr 2020 mit den aktuellen Planungen.

Die ermittelte Haushaltsbelastung i.H.v. 9.170 T€ wird als auR3erordentlicher Ertrag
in den Ergebnisplan aufgenommen (Planungshilfe).
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Im Jahresabschluss 2022 wird aus den pandemiebedingten Belastungen wiederum
eine Bilanzierungshilfe entsprechend der Regelung zum Jahresabschluss 2021.
Diese erhdht den vor dem Anlageverméogen aktivierten Posten aus dem Vorjahr
entsprechend.

Dieser Mechanismus der Isolation und Addition der coronabedingten
Haushaltsverschlechterungen ist zunachst fur die Jahre 2020 bis maximal 2024
vorgesehen. Der hierdurch entstehende Bilanzposten kann bis dahin nur durch die
Hinzurechnung der jahresbezogenen Verschlechterungen erhoht aber nicht
reduziert werden. Er steht insoweit ,,stumm® in der Bilanz.

Dies andert sich zum Haushaltsjahr 2025. In dem Beschluss zur Haushaltssatzung
2025 kann die Stadtverordnetenversammlung die vollstdndige oder teilweise
erfolgsneutrale Verrechnung dieser Bilanzposition mit dem Eigenkapital
beschlieRen. Soweit keine vollstdndige Verrechnung erfolgt bzw. moglich ist, sind
die Restbetréage erfolgswirksam Uber einen Zeitraum von maximal 50 Jahren linear
abzuschreiben. Sie belasten somit den Haushaltsausgleich der betroffenen Jahre.
Die Stadtverordnetenversammlung hat allerdings das Recht Haushaltsiiberschiisse
dieser Jahre zur auRerplanmafRigen Abschreibung der Bilanzierungshilfe zu nutzen
und dadurch die kommenden Haushaltsjahre zu entlasten. Die einmal gewahlte
Dauer der Abschreibung kann nicht mehr verandert werden.

3. Rahmenbedingungen fur die Stadt Minden

Die Stadt Minden als Kommune der 1. Stufe des ,NRW-Starkungspakts
Stadtfinanzen* wurde mit Ablauf des Haushaltsjahres 2021 aus dem
Starkungspakt entlassen und kann ab 2022 erstmals seit 10 Jahren wieder
eigenbestimmt ihre Haushaltswirtschaft gestalten. Dabei gilt es naturlich, die
erreichte Konsolidierung der Haushalte sicherzustellen und in die Zukunft
fortzuentwickeln, um eine neue formale Haushaltssicherung dauerhaft zu
vermeiden. Es steht zu erwarten, dass dieses Ziel in Minden — wie in den meisten
anderen Kommunen auch weiterhin nur mit grofien Bemihungen und Einschnitten
bei kommunalen Leistungen und durch Steuer- und Entgelterhdhungen erreichbar
sein wird.

Fur die Stadt Minden waren die letzten Jahre (2016-2020) durch z.T. sehr gute
Jahresabschlisse mit hohen Uberschiissen (2016 = +20,6 Mio.€; 2017 = +5,2
Mio.€; 2018 = +11,2 Mio.€, 2019 = + 3,4 Mio.€, 2020 = + 29,5 Mio.€) gepragt,
die v.a. durch die Entwicklung des Gewerbesteueraufkommens bewirkt worden
sind.

12 Rat: 03.02.2022



Bei der Abwicklung des Haushaltsplanes 2021 zeichnet sich wieder ein deutlich
positives Jahresergebnis mit einem Uberschuss in zweistelliger Millionenhdhe ab.
Getragen wird diese Ergebniserwartung wieder einmal Uberwiegend aus der
Nachveranlagung der Gewerbesteuer und damit durch einen nicht steuerbaren
Einmaleffekt. Die Ubrigen positiven und negativen Entwicklungen in der laufenden
Haushaltsabwicklung gleichen sich in etwa aus.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie spiegeln sich auch 2022 deutlich in den
kommunalen Finanzen wieder. Unsicherheiten in der Bevolkerung und weiterhin
drohende Einschrédnkungen belasten weiterhin die Ertragspositionen und fuhren
ausgabenseitig zu hohen coronabedingten Aufwendungen fir persodnliche
Schutzausristungen, IT-Ausstattung und Reinigung. Allein die FortfiUhrung der
Isolation von Corona-Schaden (,,NKF-CIG*) ermdglicht den ,fiktiven*
Ausgleich des stadtischen Haushalts.

Daher sind eine konsequente Fortfihrung des Sanierungsprozesses und eine
permanente Priorisierung neuer oder im Standard verdnderter Aufgaben weiterhin
unabdingbar. Die finanzielle Leistungsfahigkeit der Stadt Minden muss auch jetzt
dauerhaft gewahrleistet bleiben, um nicht sofort wieder in einen neuen
Haushaltssicherungsmechanismus mit bekannten kommunalaufsichtlichen
Einschr&dnkungen zu verfallen.

Fir den mittelfristigen Planungszeitraum bis 2025 ist zusammenfassend nochmals
hervorzuheben, dass Veranderungen der allgemeinen haushaltswirtschaftlichen
Rahmenbedingungen (z.B. Konjunkturentwicklung, Veranderungen der
Sozialtransfers und der Standards) in der Planungsperiode entlastend oder aber
auch — und das war und ist die kommunale Wirklichkeit - verscharfend auf das
Erfordernis eigener Konsolidierungsbemuhungen wirken kdnnen. Mit Blick auf den
Planungshorizont bis 2025 gilt daher unverandert: Verandert sich z.B.
konjunkturell bedingt der haushaltswirtschaftliche Rahmen erheblich (Steuer- und
Zuweisungsausfélle), steigen Sozialtransfers sprunghaft, kommen weitere
Entlastungen v.a. von Seiten des Bundes nicht auskdmmlich und/oder nicht
rechtzeitig, so kann fir die Haushaltsplanungen der kommenden Jahre eine
weitere Erhdhung der Realsteuerhebesatze als ultima ratio weiterhin nicht
ausgeschlossen werden.
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I1l. Haushaltssatzung und Haushaltsplan 2022 im Gesamtuberblick

Der Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2022, der die fur die Erfullung der
Aufgaben der Stadt voraussichtlich erzielbaren Ertrage und entstehenden
Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen

und notwendigen Verpflichtungserméchtigungen enthélt, wird

im Ergebnisplan mit
Gesamtbetrag der Ertrage auf
Gesamtbetrag der Aufwendungen auf

festgesetzt. Der Uberschuss des Ergebnisplans

betragt

im Finanzplan mit

Gesamtbetrag der Einzahlungen

aus laufender Verwaltungstatigkeit auf
Gesamtbetrag der Auszahlungen

aus laufender Verwaltungstatigkeit auf

Gesamtbetrag der Einzahlungen
aus der Investitionstéatigkeit auf

Gesamtbetrag der Auszahlungen
aus der Investitionstatigkeit auf

Gesamtbetrag der Einzahlungen
aus Finanzierungstatigkeit auf

Gesamtbetrag der Auszahlungen
aus Finanzierungstatigkeit auf
festgesetzt.

285.296.725 €
280.254.358 €

5.042.367 €

267.625.401 €

261.009.734 €

14.426.334 €

55.274.242 €

40.140.067 €

9.364.159 €

Es sind in 2022 Kreditaufnahmen in Hohe von 35.132.908 € vorgesehen.
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1. Ertragsstruktur

Die Ertragsseite mit einem Volumen von rd. 285.297 T€ wird gepragt von den
Ertrdgen aus Steuern und Abgaben (145.087 T€) und den Zuwendungen

Gesamtergebnisplan 2022

allgemeinen Umlagen (85.147 T€).

Sonstige ordentliche Ertrége;

9.017.255 £; 3%
Kostenerstattungen und

Kostenumlagen; 10.254.946 £€;

Privatrechtliche
Leistungsentgelte; 2.524 385 £;
1%

Offentlich-rachtliche

Leistungsentgelte; 16.610.521 £;

6%

Sonstige Transferertrige;
1.385.256 £€; 0%

Zuwendungen und zllgemeine

Umlzgen; 85.147 175 €; 30%

4%

Wesentliche Einzelertrage:

Einnahmestruktur der Stadt Minden 2022
_ Emﬁe _

p

Aktivierte Eigenleistungen;
32E.000€; 0%

sulferardentliche Ertrdge;

5.170.000 €; 2%

inanzertrige; 5.634 837 £; 2%

Sreusrn und dhnliche Abgaben;

145087300 £; 51%

und

Ertragsart (in T€) | 2021 2021%*) 2022 +/- 2023 2024 2025
Plan
Plan Prognose Plan 21/22 Plan Plan Plan
Grundsteuer A 121 121 117 -4 117 117 117
Grundsteuer B 14.544 14.544 14.529 -15 14.646 14.778 14.911
Gewerbesteuer 56.505 75.400| 79.405| 22.900 78.205 79.505 82.775
GA Einkommensteuer 34.970 34.970| 34.800 -170 37.000 39.300 42.000
GA Umsatzsteuer 10.760 10.760 11.410 650 11.810 12.030 12.730
Kompensations- 3.446 2.979| 3.028 -418 3.770 3.853 3.954
leistungen
Sonstige Steuern
(Hunde-, Vergnugungs-,
Zweitwohnungssteuer, 1.798 559| 1.798 0 1.898 1.798 1.798
Steuer auf sexuelle
Vergnugungen,
Wettbilrosteuer)
Sesamesimme 122.144 139.333|145.087| 22.943| 147.446| 151.381 | 158.285
*) Berichtstermin 31.08.2021
GA = Gemeindeanteil
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Grundsteuer A:

Die Veranschlagung der Grundsteuer A bertcksichtigt den seit 01.01.2013
geltenden Hebesatz in Ho6he von 249 v.H. und fihrt in 2022 zu einem
Steueraufkommen von 117 T€/Jahr. Darin ist die Summe flr die stadtischen
Grundstiicke, die der Grundsteuer A unterliegen, enthalten.

Grundsteuer B:

Die Veranschlagung der Grundsteuer B bericksichtigt den seit 01.01.2013
geltenden Hebesatz von 460 v.H. und fuhrt zu einem Steueraufkommen von
14.529 T€/Jahr. Darin ist die Summe fur die stadtischen Grundstiicke, die der
Grundsteuer B unterliegen, enthalten.

Gewerbesteuer:

Die Corona-Pandemie pragt seit Anfang 2020 die weltweite
Wirtschaftsentwicklung. Diese ist durch einen beispiellosen Einbruch in den
Industrielandern, durch eine Vielzahl von MalBhahmen zur Einddmmung des
Infektionsgeschehens und durch umfangreiche geld- und fiskalpolitische Hilfen
gekennzeichnet. Eine nachhaltige Erholung begann erst mit der Einfuhrung
wirksamer Impfstoffe. Die bereits im Fruhjahr recht kraftige Erholung der
gesamtwirtschaftlichen Leistung in Deutschland setzte sich im Sommer weiter fort.
Der Anstieg basiert im Wesentlichen auf den Lockerungen der MaRnahmen zur
Einddmmung der Corona-Pandemie, hauptsachlich  profitieren  davon
Dienstleistungsbereiche wie das Gastgewerbe und Teile des stationdren
Einzelhandels. Trotz starker Nachfrage im verarbeitenden Gewerbe d&mpfen
anhaltende Lieferengpésse bei Rohstoffen und Vorprodukten die Produktion in der
Industrie. Besonders stark betroffen ist davon die Automobilindustrie. Die andere
gewichtige Branche Maschinenbau konnte demgegenuber ihr Produktionsniveau in
etwa halten.

Der deutsche Arbeitsmarkt hat sich bereits kréaftig erholt, dies duirfte sich in den
kommenden Monaten weiter fortsetzen und die Arbeitskrafteknappheiten durften
zunehmen.

Nach der Herbstprojektion der Bundesregierung lasst das kalenderbereinigte reale
BIP fuir 2022 ein Wachstum von 4,1 % erwarten.

Die Veranschlagung der Gewerbesteuer berlcksichtigt aulRerdem den seit
01.01.2013 geltenden Hebesatz der Gewerbesteuer in Hohe von 447 v.H.

Insgesamt erhoht sich der Ansatz 2022 von 58.905 T€ auf 79.405 T€
(+20.500 T€).
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Gemeindeanteil an der Einkommensteuer:

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer wird auf der Basis der
Modellrechnung zum GFG 2022 und der aktuellen Schlusselzahl fur die Jahre 2021
-2023 kalkuliert. Demnach ist mit einer Verringerung des zu erwartenden
Landesaufkommens in 2022 auf 8,62 Mrd.€ (2021 = 8,77 Mrd.€, 2020 = 8,83
Mrd.€) zu rechnen. Fir die Stadt Minden ergibt sich ein Anteil von 34.800 T£.

Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer:

Die Planung berlcksichtigt ebenfalls die aktuellen Schlisselzahlen fir die Jahre
2021-2023 und basiert auf der Modellrechnung zum GFG 2022 sowie die Erh6hung
des Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer um bundesweit je 2,4 Mrd. Euro jahrlich
seit 2018 infolge des sog. ,,5-Mrd.-Euro-Entlastungspaketes”. Insgesamt ist in

2022 mit einem Betrag von 11.410 T€ zu rechnen.

Vergnugungssteuer / Wettblrosteuer:

Infolge der Umstellung auf die neue Finanzsoftware sind die Vergnugungssteuer
und die Wettblrosteuer zu einem Sachkonto zusammengefasst. Fir die
Veranschlagung der Vergnugungssteuer wird der seit 01.01.2016 geltende

Steuersatz von 21 v.H. berlcksichtigt. Das Steueraufkommen flur beide Steuern
wird insgesamt mit einem Ansatz von 1.274 T€ veranschlagt.

Hundesteuer:

Die Veranschlagung der Hundesteuer basiert auf der Sollstellung 2021 und betragt
470 TE.

Zweitwohnungssteuer:
Das Jahressteueraufkommen bleibt auf dem Niveau des Vorjahres von 44 T€/Jahr.
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Bei den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen (85.147 T€) sind folgende
Positionen hervorzuheben:

Ertragsart (in T€) 2021 | 2021*) | 2022 +/- 2023 | 2024 | 2025
Plan

Plan |Prognose| Plan |271/22| Plan Plan Plan
Schlusselzuweisungen 47.054 47.054| 45.500| -1.554| 44.200| 46.200| 48.900
Abrechnung aus dem
Einheitslastenabrechnungsgesetz 1.212 1.212 1.212
Bildungspauschale 2.062 2.062 3.087 1.025 3.087 3.087 3.087
Landeszuwendungen OGT 3.496 3.633 3.611 115 3.611 3.611 3.611
Eiegirz'ebSKOSte”Z“SChusse nach 15.988|  16.066| 16.334 347| 17.222| 17.520| 18.034
Pauschale Landeszuweisung 2586 2.375| 2381 -205| 2.157| 2175 1.870
nach FIUAG
Auflésung von Sonderposten 6.514 6.514 6.487 -27 6.668 6.738 6.651
Zuwendungen fur Ifd. Zwecke
(u.a. Digitalpakt, Ausgleich 6.607 7.330 7.747 1.140 5.344 4,915 5.094
Beitragsfreiheit)
Gesamtsumme 85.518 86.246 | 85.147 -371| 82.289| 84.246| 87.247

*)Berichtstermin 31.08.2021

Schlisselzuweisungen:

Die letzte mittelfristige Planung aus 2021 sah fir 2022 eine Verringerung bei den
Schlusselzuweisungen vor (2021 = 47.054 T€, 2022 = 44.000 T€). Aufgrund der
aktuellen Steuerkraftentwicklung der Gewerbesteuer ist auf Grundlage der
Modellrechnung zum GFG 2022 davon auszugehen, dass die Schliisselzuweisungen
in 2022 etwas hoher ausfallen, so dass im Haushaltsplan fur 2022 ein Ansatz von
45.500 T€ einzuplanen ist (+1.500 T€ ggu. Finanzplanung).

Abrechnung aus dem Einheitslastenabrechnungsgesetz:
Die  Abrechnung der Lasten der deutschen Einheit nach dem
Einheitslastenausgleichsgesetz ist letztmalig im Jahr 2021 erfolgt.

Bildungspauschale:

Die Bildungspauschale nach 8 17 GFG ist im Jahr 2021 erstmalig —mit einem
Teilbetrag- konsumtiv veranschlagt worden. Ab dem Jahr 2022 wird die
Bildungspauschale vollstandig fur konsumtive Zwecke eingesetzt. Daraus ergibt
sich ein Ertrag i.H.v. 3.087 T€.
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Landeszuwendungen OGT
Die Landeszuwendungen fir den Offenen Ganztag steigen gegentber dem Vorjahr
um +115 T€. Diese Landesmittel werden in gleicher H6he an die Trager des

Offenen Ganztags weitergeleitet und wirken sich daher nicht auf das Planergebnis
aus.

Betriebskostenzuschisse nach KiBiz

Die Zuwendungen des Landes zu den Betriebskosten betragen fur das Jahr 2022
insgesamt 16.334 T€ (+347 T€ ggu. dem Vorjahr). In dieser Summe sind die
Zuwendungen fur die Qualifizierung und Fachberatung in Kindertages-

einrichtungen sowie die plus KITA-Mittel enthalten.

Pauschale Landeszuweisung nach FLUAG:

Die pauschalierte Landeszuweisung nach dem FIUAG fur die Aufnahme,
Unterbringung und Versorgung von Fluchtlingen wird personenscharf pro Monat
ausgezahlt. Der Anspruch auf die FIGAG-Pauschale ist vom Status des Flichtlings
und Bezug von Leistungen nach dem AsylbLG abhangig. Aufgrund der ricklaufigen
Anzahl der aufzunehmenden und zu unterstitzenden Flichtlinge werden ggi. dem
Vorjahr Minderertrage i.H.v. -205 T€ erwartet. Fur das Jahr 2022 wird mit einer
Refinanzierung durch das Land fur 150 Personen gerechnet.

Auflésung von Sonderposten:

Die Ertrdge aus der Auflosung der gebildeten Sonderposten verringern sich
gegenuber dem Vorjahr um -27 T€. Wahrend die Auflosungsbetrage der
Sonderposten im Bereich des allgemeinen Anlagevermdgens (194 T€) steigen,
reduzieren sie sich im Bereich der Gemeindestrallen (-221 T€). Im Bereich des

Kanalvermogens ist keine Veranderung zu verzeichnen. Die in der mittelfristigen
Planung veranschlagten Auflosungsbetrédge sind jedoch weitgehend stabil.

Zuwendungen fiur laufende Zwecke:

Bei den Zuwendungen fur laufende Zwecke handelt es sich um eine
Sammelposition (7.747 T€). Davon entfallt ein Anteil i.H.v. 1.874 T€ auf die
Landesausgleichzahlungen fur die Beitragsbefreiungen flr das letzte und vorletzte
Kindergartenjahr vor der Einschulung.

Dartiber hinaus wird unter dieser Position die 90%-ige Landesforderung im
Rahmen des Digitalpaktes ausgewiesen. Der vorgesehene Anteil fur 2022 belauft
sich auf insgesamt 1.422 T€ und fallt damit um +566 T€ hoher aus als in 2021.
Aus dem zusatzlichen Forderprogramm fur die Beschaffung von digitalen
Endgeréaten entfallen fur die Stadt Minden weitere 404 T€.
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Die Transferertrage im Jahr 2022 (1.385 T€) werden dominiert von
Kostenerstattungen im Bereich der erzieherischen Hilfen (593 T€) und von
Ubergeleiteten Unterhaltsanspriichen gegenuber unterhaltspflichtigen Personen
(508 T€).

Die ¢ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte (16.611 T€) setzen sich fur 2022 aus
Verwaltungsgebiihren (2.331 T€), Benutzungsgebihren (9.949 T€) sowie
Elternbeitragen fir den Offenen Ganztag sowie den Kindergartengebiihren
sonstigen Beitrdgen und Entgelten in Hohe von 3.610 T€ sowie den Ertrdgen aus

der Auflosung von Sonderposten, namentlich aus ErschlieBungs- und
StralBenbaubeitragen mit rd. 721 T€ zusammen.

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen (10.295 T€) gliedern sich im
Wesentlichen in die Kostenerstattungen des Landes nach dem
Unterhaltsvorschussgesetz (2.746 T€), von anderen Jugendamtern (1.215 T€) im
Bereich erzieherische Hilfen, weiteren allgemeinen Kostenerstattungen (3.304 T€)
sowie den Erstattungen der Stadtischen Betriebe Minden (SBM) fur Leistungen der
Kernverwaltung (3.030 T€ - vgl. dazu Abschnitt VI).

Die Ertragsseite wird komplettiert durch die sonstigen ordentlichen Ertrédge in Hohe
von 9.017 T€ (davon 3.808 T€ aus Konzessionsabgaben), den privatrechtlichen
Entgelten in Hohe von rd. 2.624 T€ sowie aktivierten Eigenleistungen i.H.v.
325 T€.
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2. Aufwandsstruktur

Die ordentlichen Aufwendungen (280.254 T€) werden dominiert von den
Transferaufwendungen (138.186 T€), dem Personal- und Versorgungsaufwand
(64.195 T€) und den Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen (47.725 T€),
im Einzelnen:

Ausgabestruktur der Stadt Minden 2022
- Aufwendungen -

Zinsen und ahnliche
Sonstige ordentliche Aufwendungen; 3.0559.723 €; 1%
Aufwendungen; 14.208.383 £; 5%\

Personalaufwendungen;
55.786.445 €; 20%

Versorgungsaufwendungen;
B.408.711€; 3%

Aufwendungen fir 3ach- und
Dienstleistungen; 47.724.562 £;

Transferaufwendungen; 17%
138.185.903 €; 45%
Bilanzielle Abschreibungen;
12.880.631 €; 5%
Personal- und Versorgungsaufwand:
Detaillierte Erlauterungen siehe Abschnitt VII.
2021 2021%*) 2022 /= 2023 2024 2025
Aufwand (in T€) Plan
Plan Prognose Plan 21/22 Plan Plan Plan
Personalaufwand 49.528 48.567 55.786 6.258 53.443 55.983 56.519
Versorgungsaufwand 8.426 8.220 8.409 -17 9.484 7.529 7.719
Gesamtergebnis 57.954 56.787 64.195 6.241 62.928 63.512 64.238

*) Berichtstermin 31.08.2021
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Bei den Transferaufwendungen (138.186 T€) sind hervorzuheben:

+/-
Aufwand (in T€) Plan Prognose Plan Plan Plan Plan Plan
2021 2021%*) 2022 |21/22| 2023 2024 2025
Zuwendungen fur
laufende Zwecke (u.a.
Einzelprojekte, Offener
Ganztag) 9.725 9.892 10.153 428 11.216 12.901 10.196
Unterhaltsvorschuss 3.600 3.800 4.000 400 4.000 4.000 4.000
Asylbewerberleistungs-
gesetz 5.167 4.468 4.658 -509 4.740 4.825 4.911
Kindertagespflege 2.472 2.325 2.500 28 2.500 2.500 2.500
Erziehung und Bildung
in Einrichtungen freier
Trager 28.828 29.046 29.265 438 31.114 31.639 32.579
Erzieherische Hilfen 16.145 15.917 16.411 266 16.739 17.072 17.412
Gewerbesteuerumlagen 4.400 5.900 6.200| 1.800 6.100 6.200 6.500
Umlage Krankenhaus-
finanzierung Land 1.215 1.222 1.215 - 1.215 1.215 1.215
Kreisumlage 58.350 58.350 62.280| 3.930 65.670 68.160 71.290
Umlagen an Zweckver-
bande (z.B. Weser-
niederung) 356 356 356 -0 356 356 356
Verlustiibernahme
OPNV 995 995 1.148 153 1.063 1.138 830
Gesamtsummen 131.252| 132.271| 138.186| 6.934| 144.713| 150.004 | 151.788

*) Berichtstermin 31.08.2021

Zuwendungen fiur laufende Zwecke

Bei
Sammelposition.

den Zuwendungen fur
Hierunter

werden

weiterzuleitende Landeszuweisungen flr
Eigenanteil fur die Finanzierung des offenen Ganztages (6.658 T€) abgebildet.

Asylbewerberleistungsgesetz:

u.a.

laufende Zwecke handelt es sich um eine

die an die Kooperationspartner

den offenen Ganztag sowie der

Die Minderaufwendungen i.H.v. -509 T€ ggi. dem Vorjahr resultieren aus der
racklaufigen Zahl der aufzunehmenden und zu unterstutzenden Flichtlinge. Nach
derzeitigem Stand der Zuweisungen wird fur das Jahr 2022 mit durchschnittlich
350 Personen im Leistungsbezug gerechnet. In der Finanzplanung wurde noch von
durchschnittlich 360 Personen ausgegangen.
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Kindertagespflege:

Die Aufwendungserséatze fir Tagespflegepersonen sind mit 2.500 T€ im Haushalt
2022 veranschlagt und haben sich gegentiber dem Vorjahr nur geringfugig (+28
T€) erhoht.

Erziehung und Bildung in Einrichtungen freier Trager:

Im Bereich Erziehung und Bildung in Einrichtungen freier Trager bilden die
gesetzlichen Betriebskostenzuschiilsse mit 27.185 T€ den grofiten Teil der
Transferaufwendungen. Die Mehraufwendungen i.H.v. 438 T€ ggu. dem Vorjahr

resultieren aus dem Ausbau von Kinderbetreuungsplatzen.

Erzieherische Hilfen:
Die Mehraufwendungen bei den erzieherischen Hilfen i.H.v. (266 T€) resultieren

aus der Anpassung an die Entwicklung der Fallzahlen.

Die Kalkulation der Gewerbesteuerumlagen (6.200 T€) basiert auf dem

kalkulierten Gewerbesteueraufkommen.

Die Umlage Krankenhaus-Finanzierung an das Land Nordrhein-Westfalen wird mit
einem Aufwand von rd. 1.215 T€ kalkuliert. In den Folgejahren werden ebenfalls

Aufwendungen i.H.v. 1.215 T€ eingeplant.

Kreisumlage:
Auf Grundlage der Modellrechnung zum GFG 2022 haben sich die
Umlagegrundlagen fir die Stadt Minden erhdht. Im Ergebnis fuhrt dies unter

Berucksichtigung des Hebesatzes von 35,85 % zu einer Erhéhung der Kreisumlage.
In 2022 ist voraussichtlich eine Kreisumlage von 62.280 T€ abzufuhren. Dies sind
2.060 T€ mehr, als in der Finanzplanung 2021 fur 2022 vorgesehen war
(60.220 T€).

Verlustabdeckung OPNV:
Die Verlustabdeckung fur den OPNV ist gegenilber dem Vorjahr um 153 T€
gestiegen. Grund hierfir sind Anpassungen durch die EinfUhrung des Klimatickets

und Schulertickets.
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An Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen (47.725 T€) sind im
Einzelnen angesetzt:
2021 2021%*) 2022 +/- 2023 2024 2025
Aufwand (in T€) Plan
Plan Prognose Plan 21/22 Plan Plan Plan

Pauschalerstattungen an
SBM 16.252 16.419 16.045 -207| 15.637| 15.895| 16.070
Erstattungen f.
Aufwendun-gen von
Dritten aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit 3.443 3.537 3.724 280| 3.777| 3.835| 3.892
Unterhaltung der Grund-
stiicke und baulichen
Anlagen 7.243 9.721 7.796 553| 6.674| 5.063| 5.093
Bewirtschaftungskosten
der Grundstiucke und
baulichen Anlagen 3.850 3.842 4.068 218| 4.096| 4.087| 4.121
Unterhaltung des
beweglichen Vermodgens 1.214 1.300 2.014 800| 2.097| 2.080| 2.086
Schulerbeférderung,
Schul- und Baderfahrten 2.010 1.977 2.824 815| 2.824| 2.824| 2.824
Lernmittel, Ifd.
Schulbedarf,
Badernutzung 775 873 861 85 861 861 861
Sonstige Sach- und
Dienstleistungen 8.925 7.807| 10.394| 1.469| 8.577| 8.652| 8.574
Gesamtsumme 43.706 45.476| 47.725| 4.018|44.542|43.298|43.521

*) Berichtstermin 31.08.2021

Die Pauschalerstattungen an die SBM soll die erwartete Kostenentwicklung
— insbesondere auch im Personalbereich — abdecken. Darltber hinaus werden hier
auch die Eigenanteile fur die Sanierung der klassifizierten Stral3en und Bricken
abgebildet.

Die Mehraufwendungen bei den Erstattungen fur Aufwendungen von Dritten aus
Ifd. Verwaltungstatigkeit gegentiber dem Vorjahr i.H.v. 280 T€ ergeben sich
hauptsachlich aus gestiegenen Personal- und Sachkostenerstattungen fur die
Kreisleitstelle (+180 T€) Die Zahlungsbetrdge belaufen sich aktuell zwischen
650 T€ - 720 T€. Durch den Neubau und Umzug der Kreisleitstelle sind zudem
nichtkalkulierbare Kostensteigerungen zu erwarten.

Die Unterhaltungsaufwendungen fur Grundsticke und bauliche Anlagen mit einem

Gesamtvolumen von 7.796 T€ sind im Vergleich zum Vorjahr um 553 T€ gestiegen

und ergeben sich primar zusatzlichen sicherheitsrelevanten

Aufwendungen sowie aus konjunkturell bedingten Baukostensteigerungen.

aus v.a.
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Bei den Bewirtschaftungskosten der Grundsticke und baulichen Anlagen fuhren

insbesondere die steigenden Energiekosten zu héheren Aufwendungen fur Heizung
(+162 T€) und Strom (+43 T€).

Die Unterhaltungsaufwendungen des beweglichen Vermdgens fallen gegenuiber
dem Jahr 2021 um 800 T€ hoher aus. Im Rahmen der Digitalisierung der

Gesamtverwaltung steigen die Aufwendungen fur die Wartung der Hard- und
Software. Aus diesem Grund wurde der Ansatz im Bereich der Informationstechnik
um 670 T€ auf insgesamt 1.241 T€ aufgestockt.

Die Mehraufwendungen i.H.v. 815 T€ bei den Schuilerbeférderungskosten

gegenuber dem Jahr 2021 ergeben sich hauptséchlich aus der Einfuhrung des
Schiler*innentickets, die bereits im Rahmen der Haushaltsplanung 2021
beschlossen worden ist.

Bei den sonstigen Sach- und Dienstaufwendungen handelt es sich um eine
Sammelposition, die u.a. auch Projektkosten beinhaltet. Im Vergleich zum Vorjahr
haben sich die Ansatze um 1.469 T€ erhoht. Nennenswert sind hier beispielsweise
die Projektkosten im Bereich Verkehr. Diese haben sich gegenltber dem Vorjahr
um 320 T€ erhoht und umfassen u.a. folgende Projekte: Radverkehrskonzept (90
T€), Verkehrskonzept (70 T€), Radschnellweg (50 T€), Planung Umgestaltung
Knotenpunkt ZechenstralR3e (50 T€).

Zudem werden vorbehaltlich des weiteren politischen Beratungsprozesses (" 'Letter
of Intent”) fur die weitere Projektentwicklung der Multifunktionshalle zunéchst ein
Ansatz von 200 T€ (bis zum Baubeschluss) eingerichtet.

Im Bereich der Wirtschaftsforderung wird die Aktion ,,Stadtgutscheine® auch im
Jahr 2022 weitergefuhrt. Dafur wird ein einmaliger Zuschuss von 100 T€ fur die
Gutscheine bereitgestellt. Zusatzlich werden 30 T€ fur die Ubernahme der
Marketing- und Betreiberkosten sowie des ,,Gebuhrenfrei-Moduls“ zur Verfiigung
gestellt, damit der teilnehmende Mindener Einzelhandel und die gastronomischen
Betriebe von diesen Kosten entlastet werden.

Eine weitere Erhohung der Aufwendungen ist im Bereich Rettungsdienst
festzustellen. Aufgrund der Corona-Pandemie erhoht sich der Aufwand fur die
Entsorgung von Einwegmaterial sowie flr die Sachbedarfe in den Fahrzeugen
(Infektionsschutz, Medikamente, Verbrauchsmaterial etc.) Der Ansatz hierfur liegt
bei insgesamt 338 T€ und damit 155 T€ hdher als in 2021.
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Ferner gewahrt das Land NRW den Jugendamtern fachbezogene Pauschalen aus
dem Sonderférderprogramm ,,Aufholen nach Corona“ i.H.v. 333 T€ (Kontengruppe
41). Diese sind fur die Ausweitung von Angeboten sowie zur FOrderung zusatzlicher
Angebote im Bereich der Jugendarbeit und Jugendschutz einzusetzen. Die
Ausgaben hierfir werden unter dieser Position abgebildet und fuhren zur
entsprechenden Erh6hung der Aufwendungen gegenuber dem Vorjahreswert. Die
fachbezogenen Pauschalen dieses Programms fur den Schulbereich wurden bereits
vollstandig in 2021 an die Stadt Minden ausgezahlt und werden in 2022 daher als
Ermé&chtigungsubertragungen und nicht als neue Mittel zur Verfigung stehen.

Dartber hinaus wurden die Aufwendungen flr Kopiergerate von der Kontengruppe
54 in die Kontengruppe 52 verlagert und fuhren zu einer Erhéhung dieser Position
um 142 T€.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen (14.208 T€) setzen sich wie folgt
zusammen:

+/-

Aufwand (in T€) 2021 2021%*) 2022 Plan 2023 2024 2025
Plan Prognose | Plan 21/22 Plan Plan Plan

Aus-/Fortbildung,
Dienstreisen,
Personalneben-
aufwendungen und

Ehrenamt 2.243 2.153| 2.652 409| 2.314| 2.258| 2.241
Geschaftsaufwendun-

gen, Reprasentation 4.348 4.089| 5.098 750| 3.128| 3.193| 3.684
Versicherungen,

Schadenfalle 1.536 2| 1.542 5| 1.547| 1.552| 1.557
Verluste aus dem

Abgang von

Anlagevermogen 190 190 50 -140 20 20
Sonstige

Aufwendungen, u.a.

Mieten und Pachten 4.622 6.207| 4.866 2441 4.635| 4.540| 4.243
Gesamtsumme 12.939 12.641[14.208| 1.269(11.643|11.563|11.745

*) Berichtstermin 31.08.2021

Die Aufwendungen fur Aus- und Fortbildungen, ehrenamtliche Tatigkeiten sowie
Personalnebenaufwendungen haben sich gegentiber dem Vorjahr um insgesamt
409 T€ erhoht. Insbesondere im Bereich Brandschutz sind bedingt durch die
Corona Pandemie Lehrgange aus 2020/2021 nachzuholen (+95 T€).

Unter dieser Position zeichnen sich ebenfalls die Kostensteigerungen fur
personliche Schutzausristung sowie Fortbildungsveranstaltungen fir die
Mitarbeiter in der Auslanderbehdrde sowie der Ordnungsbehérde ab. Gemall dem
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Erlass des Ministeriums fur Kinder, Familie, Flichtlinge und Integration des Landes
NRW (MKFFI) vom 08.12.2021 — sind die Auslanderbehdrden aufgefordert lhre
personliche Schutzausriustung fur die Mitarbeiter*innen anzupassen und auch
entsprechende Fortbildungen vorzuhalten. Aus diesem Grund werden die Ansatze
um 43 T€ erhoht.

In der Ordnungsbehoérde besteht im Zuge der Corona Pandemie ein erhohter
Kontrollaufwand, welcher einen Mehrbedarf an Kleidung und
Fortbildungsmalhahmen nach sich zieht. Daruber hinaus hat die Fachkraft ftr
Arbeitssicherheit fur die AuBendiensttatigkeiten der Ordnungsbehérde eine
Gefahrdungsbeurteilung erstellt, die erstmalig als personenbezogene
Schutzmafnahme die Beschaffung von Stichschutzwesten vorsieht. Insgesamt
ergeben sich gegentiber dem Vorjahr Mehraufwendungen i.H. v. 50 T€.

Ferner steigen die Aufwendungen fur ehrenamtliche Tatigkeiten gegenuber dem
Vorjahr um 127 T€.

Bei den Geschaftsaufwendungen ist gegenuber dem Vorjahr eine Erhdhung von
686 T€ zu verzeichnen. Ursachlich fur diese Erhéhung sind die Veranschlagungen
far nicht aktivierbare Vermégensgegenstande (750 T€). Allein bei den Schulen
werden in diesem Bereich 261 T€ mehr veranschlagt (u.a. fir mobile Endgerate)

als im Vorjahr.

Aber auch im Bereich der Feuerwehr fallen die Aufwendungen fur nicht aktivierbare
Vermdgensgegenstande um 363 T€ hoher aus. Durch den Weggang der
Kreisleitstelle in das feuerwehrtechnische Zentrum in Hille mussen umfangreiche
Umbauarbeiten hinsichtlich Steuerungstechniken in der kinftig neu zu
errichtenden Feuerwehreinsatzzentrale durchgefihrt werden. Fur diese
Umstrukturierungsarbeiten sind im konsumtiven Bereich 150 T€ vorgesehen.
Weitere 170 T€ werden fiir die Umstellung der Atemschutzgerate auf Uberdruck
eingeplant.

Zu den sonstigen Aufwendungen zdhlen u.a. die Aufwendungen fur Mieten und
Pachten mit einer Veranschlagungssumme von insgesamt 2.650 T€. Hierfur ist
ebenfalls eine Kostensteigerung ggi. dem Vorjahr um 475 T€ festzustellen.
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Die Abschreibungen in H6he von rd. 12.881 T€ teilen sich wie folgt auf:

Kreditmarktdarlehen in Hohe von 3.060 T€ (Vj. 2.746 T€).

Das Defizit der laufenden Verwaltungstatigkeit i.H.v. -4.128 T€ kann durch
den aulerordentlichen Ertrag i.H.v. 9.170 T€, der aus der lIsolierung der
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Aufwand 2021 2021%*) 2022 | +/-Plan | 2023 2024 2025
(in T€) Plan |Prognose| Plan 21/22 Plan Plan Plan
Abschreibungen
auf Sachanlagen 12.180 12.180| 12.880 800| 14.041| 15.112| 15.109
Abschreibungen
auf Finanzanlagen 1 1 1 0 1 1 1
Abschreibungen
auf Umlauf-
vermogen*2 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtsumme 12.181 12.181({12.881 800|14.042|15.113|15.110
*) Berichtstermin 31.08.2021
*2 Die Wertveranderungen auf Umlaufvermdgen werden seit 2019 bei den sonstigen ordentlichen
Aufwendungen geplant

Das Ordentliche Ergebnis betragt fur 2022 rd. -6.703 T€ (2021: -9.764 T€).
Diesem Ergebnis hinzuzurechnen sind Finanzertrage von rd. 5.635 T€ aus:

2021 2022 i 2023 | 2024 | 2025
Sl ({7 172) Plan Pzrgzn]és)e Plan PRI Plan Plan Plan

9 21/22

Zinsen Trager-
darlehen SBM 86 86 36 -50 1 0 0
Zinsen Liquiditats-
darlehen MEW 109 109 109 0 104 130 90
Ergebnisabfihrung SBM

4.799 4.980| 4.795 -4| 4.800| 4.770| 4.435
Sonstige Gewinn-anteile
und Finanz-
ertrage 1.366 1.265 695| -671 696 694| 694
Gesamtsumme 6.360 6.440| 5.635 -725| 5.601| 5.594|5.219
*) Berichtstermin 31.08.2021
Vom Ergebnis abzusetzen sind die Aufwendungen fur Zinsen fur




coronabedingten Schaden resultiert (siehe Punkt l. Finanzielle
Rahmenbedingungen der Kommunen und der Stadt Minden) ausgeglichen werden.

Der Uberschuss des Ergebnisplans in H6he von 5.042.367 € wird der

Allgemeine Rucklage zugefuhrt. Das Eigenkapital betrdgt zum 01.01.2022
voraussichtlich 121.913 T€.
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IV. Gesamtfinanzplan 2022

1.

Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit/
Kassenkredite

Die kassenwirksamen Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit fihren 2022 im Saldo zu einem Liquiditatstberschuss von
rd. 6.616 T€ (Vorjahr: -6.088 T€). Die Bildungspauschale wird ab 2022
vollstandig konsumtiv verwendet, daher wurde im Ergebnisplan eine
entsprechende Ertragsposition (3.087 T€) gebildet.

Seit 2016 sind keine Kassenkredite mehr aufgenommen worden. In der
Finanzplanung ist auch in den Folgejahren von keinen Kassenkrediten
auszugehen.

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Es werden im Jahr 2022 Einzahlungen aus Zuwendungen, Beitragen und
ahnlichen Entgelten sowie sonstigen Investitionseinzahlungen zur
Refinanzierung der Investitionen in H6he von insgesamt 14.426 T€ erwartet.

Die allgemeine Investitionspauschale des Landes wird zunéchst zur
Finanzierung der sog. unrentierlichen Investitionen der SBM eingesetzt. Die
Weiterleitung der Zuwendungsanteile an die SBM erfolgt tUber die Position
sAuszahlungen von  Zuwendungen“. Die verbleibende allgemeine
Investitionspauschale, die Bildungspauschale sowie die Investitionspauschale
aus der Feuerschutzsteuer und die Sportpauschale werden im Kernhaushalt
vereinnahmt.
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Plan Plan +/- Plan Plan Plan
Einzahlungsgrund Plan
(in TE)
2021 2022 21/22 2023 2024 2025
Bildungspauschale 2.952 3.087 +135 3.087| 3.087 3.087
Allgemeine 3.975| 4.136| +161| 4.136| 4.136| 4.136
Investitionspauschale
Sportpauschale 265 276 +11 276 276 276
Feuerschutzpauschale 133 133 0 133 133 133
Kommunalinvestitions- 1.380| 1.159| -221| 2.070 0 0
forderungsgesetz
Inklusionspauschale 94 94 0 94 0 0
Zuwendungen
Aktives Stadtzentrum 1.208 448 -760 112 0 0
Zuwendungen
ISEK Rechtes Weserufer 86 194| +108 428 | 2.048 1.937
Forderung Kitas 1.141| 2.840| +1.699 145 0 0
Zuwendungen
Schulen Digitalpakt 318 220 -98 106 0 51
Zuwendung Sanierung
Rathaus (Bauteil D) 0 600| +600 0 0 0
Abfindungen Dienst- 0
herrenwechsel fur 300 +300 300 300 300
Finanzanlage
Auflésung Finanzanlage 240 0) -240
Sportpauschale
Beitrage 110 205 +95 510 510 790
Sonstige 521 263 -258 49 50 50
Projektférderungen/
Investitionseinzahlungen
Gesamtsumme 13.156| 14.426| +1.270| 12.290| 11.790| 11.688

Bei den Investitionspauschalen wird im Jahr 2022 mit Steigerungen in Hohe

von 307 T€ im Vergleich zum Vorjahresvolumen gerechnet.

Ein Schwerpunkt in der Projektforderung ist auch im Jahr 2022 die Umsetzung
der MaRhahmen des Masterplans im Rahmen des Aktiven Stadtzentrums.
Hierzu zahlen die Gestaltung der Oberen Altstadt und die Restmalihahmen in
der Fullgdngerzone. Ein weiterer Schwerpunkt liegt im Bereich
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Bildungsinfrastruktur. Insgesamt werden in 2022 Zuwendungen aus dem
Kommunalinvestitionsforderungsgesetz in H6he von 1.159 T€ erwartet.
AuBerdem werden aus der Umsetzung des Digitalpakts Mittel fur die Schulen
veranschlagt. Im Bereich der Foérderung von Kitas sind in 2022 MalRnahmen fur
den Ausbau zusatzlicher Betreuungsplatze fur Kinder bis zum Schuleintritt
vorgesehen.

Weiterhin werden MaBnahmen aus dem integrierten stadtebaulichen
Entwicklungskonzept (ISEK) im Stadtteil ,,Rechtes Weserufer” immer starker

im Zentrum der Projektférderung stehen.

AuBerdem wird in 2022 die Sanierung des Bauteils D des Rathauses aus
Bundesmitteln geférdert.

Bei den sonstigen Projektforderungen handelt es sich Uberwiegend um
MalRnahmen der Gebaudewirtschaft und der Stadtplanung.

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Die geplanten Auszahlungen aus Investitionstatigkeit betragen in 2022 rd.
55.274 T€.

Auszahlungsgrund
(in T€)

Plan Plan +/- Plan Plan Plan Plan

2021 2022 21/22 2023 2024 2025

Auszahlung von

5.202| 7.918 2.716 4.700| 4.412
Zuwendungen

Erwerb von

. 8.867(11.940 3.073 7.533| 3.949
Anlagevermégen

Baumalnahmen 34.128|34.947 819 22.892| 17.667| 12.765

Der Schwerpunkt beim Hochbau liegt auch im Jahr 2022 auf den
Schulbaumafnahmen. Der Ausbau der Freiherr-von-Vincke-Realschule zu einer
4-zlugigen-Ganztagsschule, mit dem im Jahr 2019 begonnen wurde, wird
voraussichtlich 2023 fertiggestellt.

Mit den Vorbereitungen fir den Neubau der 3-zlgigen ,Sekundarschule Am
Wiehen* am Schulstandort Haverstadt ist im Jahr 2019 begonnen worden. Erste
MalRnahmen zur Errichtung des Neubaus sind im Jahr 2020 begonnen worden.
Die Fertigstellung ist fur 2023 vorgesehen. Im Zusammenhang mit dem
Neubau der ,Sekundarschule Am Wiehen* ist eine Uberplanung der
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Verkehrsfuhrung erforderlich. Teil der Konzeption ist auch die Herstellung eines
Parkplatzes bei der GS Am Wiehen in 2023 (sog. ,,Festplatz®).

Im Jahr 2021 ist die Uberplanung der GS Bierpohl ohne Zigigkeitsveranderung
begonnen worden. Die MalRnahme wird voraussichtlich in 2024 beendet. Die
MaRnahme Ertichtigung der GS Dankersen zur 2-zugigen Grundschule wird
nach Beendigung der Planungen ab 2022 begonnen und voraussichtlich 2024
fertiggestellt.

Die Umsetzung des Neubaus der Einfachsporthalle am Ratsgymnasium hat sich
aufgrund von verdnderten Rahmenbedingungen verzégert. Im Jahr 2021 ist
mit den ersten MaRnahmen zur Errichtung des Neubaus angefangen worden.
Die Fertigstellung ist fur 2022 vorgesehen. Die Primus-Schule soll in den Jahren
2022-2025 eine Uberplanung im Sekundarbereich | erfahren.

Die Sanierung der Forderschule Kuhlenkamp soll in den Jahren 2022 bis 2025
erfolgen. Mit der Planung fur die Sanierung wird in 2022 begonnen.

Beim Herdergymnasium ist die Herstellung von Sitzmoéglichkeiten und einer
Kletterwand im Bereich des Walls vorgesehen. Fur die GS Dankersen sowie die
GS Hohenstaufen ist die Beschaffung von flexiblen Tafelsystemen fur die
Containeranlagen eingeplant. Beim Besselgymnasium ist die Errichtung eines
KugelstolRringes vorgesehen.

Auf Grundlage des Ergebnisses der Bestandsuntersuchung der Rasenspielfelder
durch ein Proflabor werden bei der GS Am Wiehen ab 2023 ein
Kunstrasenplatz/Multifunktionsfeld neu gebaut sowie bei der RS Freiherr-von-
Vincke die Rasentragschicht erneuert und ein Bewéasserungssystem eingebaut.
In den Jahren ab 2025 ist die Erneuerung der Sportanlagen an der Primus-
Schule und bei der GS Kutenhausen vorgesehen.

Des Weiteren wird in 2022 mit der Planung der Sanierung der Rasentragschicht
sowie der Kunststoffbahn einschl. Entwasserung im Weserstadion begonnen,
die Umsetzung der Mal3nahmen ist in 2023 vorgesehen.

Auf dem Gelande des ,Sportpark Zahringerallee” ist zusatzlich der Neubau
eines  Multifunktionsfeldes  vorgesehen. Zur Vorbereitung etwaiger
Fordermittelantrage sind zunachst Planungskosten eingeplant.

Fur die Folgejahre ist weiterhin die Ertichtigung des Stadtortes Piwittskamp zu

einer 3-zugigen Grundschule angedacht. Die BaumalRnahme umfasst auch den
Neubau einer Sporthalle.
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Mit der Sanierung des Rathauses Minden wurde baulich 2019 begonnen
(1. Bauabschnitt). Diese MaBnahme mit einem Gesamtvolumen von 48.781 T€1
stellt in den Jahren 2022 und 2023 einen weiteren Investitionsschwerpunkt dar.

Mit der Planung der technischen Sanierung des Stadttheaters ist in 2020
begonnen worden. Die bauliche Umsetzung ist im Jahr 2022 eingeplant.

Der Neubau des Feuerwehrgeratehauses fur die Ldschgruppe Rechtes
Weserufer/Dankersen soll in den Jahren 2022 bis 2024 erfolgen. Mit der
Planung fur den Neubau wird in 2022 begonnen.

Bei der Feuerwache sowie den Geratehausern ist aufgrund erforderlicher
Sicherheitsstandards in 2022 die Erneuerung der Schlielanlage eingeplant.

Zur Sicherung des Grundstucks ist beim Feuerwehrgeratehaus Haddenhausen
die Installation einer Videouberwachungsanlage und bei der Kita Hahlen die
Errichtung einer Zaunanlage vorgesehen. Fir die Barrierefreiheit ist am Fort A
der Einbau eines Schragaufzuges eingeplant. Die Errichtung eines
Loschwassertanks ist hingegen am Fort C vorgesehen.

Im Bereich der Innenstadt ist die Errichtung einer Toilettenanlage auf dem
Martinikirchhof im Jahr 2023 sowie auf dem Parkplatz GroRer Domhof im Jahr
2024 geplant. Fur die Planung wird jeweils mit einem Jahr Vorlauf kalkuliert.

Beim Mindener Museum ist die Uberdachung des Innenhofes (Lapidarium)
vorgesehen. Die Umsetzung der MalBnahme erfolgt nach abschlieRender
Klarung von Férdermoglichkeiten.

Der Betriebshof der SBM wird einschlie3lich einer Erweiterungsflache in 2022
von der MEW GmbH erworben.

Bei den TiefbaumalRnahmen sind zur Fahrradférderung und Barrierefreiheit an
Knotenpunkten und Lichtsignalanlagen in 2022 Umbauten geplant. Die
Errichtung und Erneuerung von Signalanlagen im Stadtgebiet sowie die
Umgestaltung von Bushaltestellen stehen weiterhin im Fokus der
StralRenbaumalnahmen.

Die aus Verkehrssicherheitsgriinden notwendige Umgestaltung des Radweges
im Bereich der Kreuzung Marienstral3e/Saarring ist in den Jahren 2022 und
2023 eingeplant.

1 HFA-Beschluss 25.02.2021: Erh6hung des Budgets auf 48,781 Mio.€ (zuvor: 41,899 Mio.€)
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Die fir den Umbau der Viktoriastralle erforderliche Neuplanung ist aufgrund
ihrer Komplexitat noch nicht abgeschlossen. Der geplante Umbau verschiebt
sich um ein Jahr und beginnt erst im Jahr 2023, er beinhaltet die
Bahnunterfuhrung und den Stralenentwasserungskanal. Ab dem Jahr 2024 ist
der Il. Bauabschnitt des Ausbaus der Viktoriastrale von Pionierstralle /
Bachstral3e incl. Kreisel Dankerser StralRe vorgesehen.

Aufgrund von Kostensteigerungen erh6éhen sich die Kosten fur die MaBhahme
»~Einfahrtsperren Fullgangerzone“.

Die Umgestaltung der Einmindung Ziethenstral3e/Bierpohlweg -u.a. mit der
Anlegung eines Gehweges- ist in 2022 geplant. Des Weiteren ist der Neubau
der DB-Briicke in Dankersen zwischen BachstraRe und Osperweg in 2025,
woflr die Vorplanung bereits in 2022 erforderlich ist, vorgesehen.

Fur MaBnahmen zur Verkehrsberuhigung nicht ausgebauter Stral3en sind ab
2022 ebenso wie fur Digitale Verkehrstechnik sowie flr die Mitverlegung von
Leerrohren im Zuge von StraRenaufbrichen Mittel eingeplant.

Fur den Fachbereich 5 und die Stadtischen Betriebe wird ab dem Jahr 2022 ein
Budget fir die gemeinsame Abwicklung einer Vorrangliste -
Strallenbauprogramm- veranschlagt. Die Summe des veranschlagten Budgets
(1.500 T€) wird in den Haushaltsjahren durch EinzelmalRnahmen konkretisiert.
In 2022 resultiert daraus der Ausbau Ingwerweg inkl. SEK als konkrete
EinzelmalRnahme.

Stadtebauférderungsgebiet Rechtes Weserufer:

Mit der Umsetzung des integrierten stadtebaulichen Entwicklungskonzepts
(ISEK) fur das Quartier Rechtes Weserufer ist in 2021 begonnen worden. Fir
die erste MaRnahme ,,Qualitatives Wohnumfeld“ sind in den Jahren 2021 bis
2025 Mittel vorgesehen. Die MalRBhahme ,,Aufwertung Zuwege und Eingdnge im
Bahnhofsumfeld” ist in den Jahren 2023 und 2024 eingeplant.

Ab 2024 ff. sind weitere Mittel fur mehrere MalBnahmen aus dem ISEK
(z.B. verkehrliche ErschlieBung ehemaliger Guterbahnhof, Auftaktplatz
Multifunktionshalle, Umbau MKB-Briicke Offnung fiir FuRganger, etc.) zur
Aufwertung des Viertels vorgesehen.

Die Beschaffungen des Anlagevermdgens umfassen unter anderem Fahrzeuge
mit 1.825 T€, Hard- und Software mit rd. 731 T€, die Ausstattung von Schulen
mit 610 T€ und des Rathauses einschl. Tourist-Info mit 1.085 T€. Bezuglich
der Einzelmallnahmen wird auf die jeweiligen Teilfinanzplane der Kostentrager

verwiesen.

Bei den Auszahlungen von Zuwendungen wurden fur die Neugestaltung der
Innenstadt im Rahmen des Masterplans 200 T€ fur die Forderung der
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4.

Gestaltung Obere Altstadt und fiir Denkmalpflege veranschlagt. Des Weiteren
sind flr die Neugestaltung des Viertels Rechtes Weserufer im Rahmen des ISEK
49 T€ fur die Forderung im Bereich der Fassadensanierung sowie des
Verfugungsfonds veranschlagt. Im Bereich der Forderung von Kitas sind 2022
Zuwendungen fur den Ausbau zusatzlicher Betreuungspléatze fur Kinder bis
zum Schuleintritt i.H.v. 3.156 T€ vorgesehen. Die Bildungspauschale wird in
2022 fur Manahmen im Bereich der Bildung, die nicht der Investitionstatigkeit
zuzurechnen sind, in voller Hohe konsumtiv veranschlagt. Im Bereich Strafl3en
sind fur den Bahnubergang Marienstrale aufgrund hdherer Baukosten
zusatzlich 172 T€ als Zuwendungen eingeplant. Des Weiteren werden 1.074
T€ aus der Allgemeinen Investitionspauschale an den SBM zur Finanzierung
der sog. unrentierlichen Investitionen weitergeleitet.

Die Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit ergeben per Saldo
einen Finanzierungsbedarf von rd. 35.133 T€ (= Kreditaufnahme
Kernhaushalt), der sowohl dem rentierlichen, hier Rettungsdienst, als auch
dem unrentierlichen Investitionsbereich zuzuordnen ist.

im

Neue InvestitionsmalRnahmen dirfen erst nach der oOffentlichen

Bekanntmachung der Haushaltssatzung begonnen werden.

Finanzierungstatigkeit

Der Saldo der Finanzierungstatigkeit betragt +30.776 T€ und setzt sich wie
folgt zusammen:

Plan Plan +/- Plan Plan Plan
Finanzierungstatigkeit Plan
(in T€)

2021 2022 21/22 2023 2024 2025
Aufnahme und 37.333 | 40.140 | +2.807| 24.552 | 22.921 | 19.667
Ruckflisse von Darlehen
Tilgung und Gewahrung | g 375 | g 364 8| 9.593 | 8.712 | 14.684
von Darlehen
Saldo 27.961| 30.776 2.815| 14.959 (14.209 4.983

Die Einzahlungen resultieren aus der Neuaufnahme von Krediten (35.133 T€)
und den Ruckflissen (1.390 T€). Umschuldungen sind in 2022 mit 3.617 T€
eingeplant. Die Auszahlungen erfolgen zum einen zur Tilgung (5.347 T€) von
Darlehen und fur Umschuldungen (3.617 T€), zum anderen fur die Gewahrung
von Liquiditatsdarlehen an die MEW (400 T€). Die MEW beabsichtigt hiervon
die ErschlieBung neuer Gewerbegebiete zu finanzieren.
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5.

Die beabsichtigte Darlehensaufnahme deckt den negativen Saldo aus der
Investitionstatigkeit (-40.848 T€) nicht komplett. Fur die MalBnhahme ,Erwerb
Betriebshof* (5.715 T€) ist keine Darlehensaufnahme vorgesehen. Die
Darlehensaufnahme dient mit 1.188 T€ der Finanzierung von rentierlichen und
mit 33.945 T€ der Finanzierung der unrentierlichen Investitionen. In den
Jahren 2023 — 2025 sind fur die sog. unrentierlichen Investitionen ebenfalls
Kreditaufnahmen vorgesehen.

Kreditrahmen (Kernhaushalt und SBM)

In den vergangenen Jahren war die Investitionstatigkeit gepragt von der
Umsetzung des Haushaltssanierungsplanes (HSP). Der weitgehende Verzicht
auf Kreditaufnahmen und die damit verbundene Entschuldungsstrategie haben
dazu gefihrt, dass die Verschuldung vor allem im unrentierlichen Bereich bis
2019 reduziert worden ist.

Aufgrund des gegenwartigen und zukinftigen hohen Investitionsbedarfs
insbesondere im Bildungs- und Betreuungsbereich sowie durch die Sanierung
des Rathauses muss von dieser Linie abgewichen werden. Dabei sind aber nach
wie vor die allgemeinen Haushaltsgrundsatze (z.B. Sicherung der Finanzierung
der Investitionen, Wirtschaftlichkeit, Sparsamkeit) zu beachten.

Ebenso gilt weiterhin der dringende Priorisierungsbedarf bei der Fortschreibung
der Investitionsplanung um die finanziellen Ressourcen und Spielraume
sinnvoll zu nutzen. Die Investitionsschwerpunkte liegen entsprechend der
priorisierten strategischen Zielbereiche im Bildungs- und Betreuungsbereich
sowie in der Innenstadtentwicklung bzw. des integrierten stadtebaulichen
Entwicklungskonzepts Rechtes Weserufer (ISEK RW), der Rathaussanierung
und dem Projekt 2020 der Feuerwehr (s. Ziffer 6).

Im Jahr 2022 ist eine Kreditaufnahme im unrentierlichen Bereich in Hohe von
33.945 T€ vorgesehen. Hiervon sind 11.050 T€ fur die Rathaussanierung
eingeplant. Die Kreditaufnahmen fiir die Rathaussanierung sind mit der
Aufsichtsbehérde abgestimmt. Im weiteren Finanzplanungszeitraum bis 2025
sind ebenfalls erhdhte Kreditaufnahmen im unrentierlichen Bereich geplant.
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Entwicklung der Verschuldung

EUR fiir Investitionen bis 2025
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6. Entwicklung der unrentierlichen Investitionen bis 2025

Einen zusammengefassten Uberblick Uber die geplante Investitionstatigkeit im
sogenannten unrentierlichen Bereich im Planungszeitraum 2022 bis 2025 zeigt

die nachfolgende Ubersicht (ohne Ermachtigungsiubertragungen aus
Vorjahren):
MaRnahme/nfeld 2022 2023 2024 2025
Schulen, Kinder und Jugendbereich
Refinanzierung 7.485.033 5.501.276 3.086.951 3.138.251
MaRnahmekosten 23.135.811| 14.298.281| 11.271.751 6.581.001
davon: - GS Dankersen Ertlichtigung f. 2-zligige GS
inkl. SPH (Fo) 850.000 3.000.000 300.000 0
- Ausbau einschl. AuRenanl.Fr.-v.-Vincke RS (Fd) 1.000.000 300.000 0 0
- Ratsgymnasium - Neubau Einfachsporthalle (F9) 2.425.700 0 0 0
- Primus-Schule Uberplanung fiir Sek 1, 3-ziigig 100.000 1.000.000 2.636.000 504.000
- Neubau einschl. Ausstattung
Sekundarschule Am Wiehen 10.040.000 2.982.000 10 0
- GS Bierpohl Uberplanung / Ausbau 1.390.000 2.180.000 1.355.000 0
- Erttichtigung Piwittskamp fiir 3-zligige GS inkl. SPH 0 0 160.000 800.000
- Forderschule Kuhlenkamp Sanierung 200.000 400.000 1.500.000 1.000.000
- GS Am Wiehen Herstellung Parkplatz 0 50.000 500.000 0
- GS Am Wiehen Kunstrasenpl./Multifunktionsfeld 0 110.000 1.248.000 880.000
- RS Fr.-v.-Vincke Rasentragsch./Bewasserungss. 0 23.500 272.750 0
- Schulen Digitalpakt (F6) 244.680 117.450 0 57.000
- Konsumtive Verwendung der Bildungspauschale 3.086.951 3.086.951 3.086.951 3.086.951
- Landesmittel U3 (Weiterleitung an freie Trager) 3.155.500 161.000 0 0
StraRenbau und Innenstadtentwicklung
Refinanzierung 1.464.500 1.882.000 3.336.100 3.302.100
Maflnahmekosten 2.230.500 3.673.500 7.774.500 8.549.500
davon: - Radweg MarienstraRe (F6) 134.000 559.000 0 0
- ViktoriastraRe/Bahnunterfiihrung und SEK (Fo) 0 150.000 1.800.000 0
- StraBenbaumaBnahmen FB 5 / SBM (Fo) 0 1.500.000 1.500.000 1.500.000
- Ausbau Ingwerweg inkl. SEK 200.000 0 0 0
- Umgestaltung Weserpromenade (Fo) 160.000 0 0 0
- ISEK RW Wettbewerb Weserauenpark (F6) 0 160.000 0 0
- ISEK RW Auftaktplatz Multifunktionshalle (F6) 0 0 750.000 0
- ISEK RW Qualitatives Wohnumfeld (F6) 80.000 100.000 100.000 60.000
- ISEK RW verkehrl. Erschliefung ehem.
Guterbahnhof 0 0 1.800.000 700.000
- ISEK RW Bau Verbindung Bahnhof und
ehem. Guterbahnhof (F0) 0 0 0 1.800.000
- ISEK RW Umbau MKB-Briicke Offnung
fur FuBganger (Fo) 0 0 500.000 0
- ISEK RW Sanierung und Umbau Briicke Uber
Verbindungskanal Sud (F6) 0 0 400.000 0
- Quartier RW Barrierefreie Umgestaltung Bushaltest. 0 0 150.000 0
- DB-Briicke Dankersen (Bachstr. - Osperweg) 25.000 50.000 0 2.625.000
- Ausb. Viktoriastr. Il. BA Pionierstr.-Bachstr. inkl.
Kreisel (F&) 0 0 110.000 1.300.000
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MaRnahme/nfeld 2022 2023 2024 2025
Feuerschutz inkl. Feuerwehrschule
Refinanzierung 133.000 133.000 133.000 133.000
MaRnahmekosten 1.654.600 3.044.100 3.097.600 1.689.600
davon: - Fahrzeugbeschaffung 951.000 2.285.000 1.415.000 1.005.000
- Baukosten u. Grunderwerb Feuerwehrgerateh. 100.000 600.000 1.350.000 650.000
Sport und Kultur
Refinanzierung 278.209 278.209 278.209 278.209
MaRnahmekosten 6.397.700 2.405.200 176.200 176.200
davon: - Stadtgeschichtliche Dauerausstellung im Museum 75.000 75.000 0 0
- Sanierung Stadttheater 6.100.000 2.154.000 0 0
- Mind. Museum Uberdachung Innenhof (Lapidarium) 30.000 120.000 0 0
- Weserstadion Sanierung Kunststoffbahn
einschl. Entwéasserung 50.000 372.000 0 0
- Weserstadion Sanierung Rasentragschicht 10.000 105.000 0 0
Sonstiges
Refinanzierung 930.010 360.010 820.010 701.010
MaRnahmekosten 19.593.453 9.668.947 2.496.040 1.966.040
davon: - Rathaussanierung Innen (tiw. Fo) 10.296.225 7.049.495 0 0
- Rathaussanierung AuRen 653.775 354.231 0 0
- Ausstattung Rathaus 700.000 571.181 0 0
- Ausstattung Tourist-Info 385.443 0 0 0
- IT-Ausstattung incl. Lizenzen 731.000 731.000 731.000 731.000
- ISEK RW Translozierung ehem.
Flugzeughangar (F6) 0 200.000 400.000 270.000
- ISEK RW denkmalgerechte Sanierung Fort A (Fo) 0 0 0 400.000
- ISEK RW Neubau Funktionsgebaude
Weserstrand (Fo) 0 0 500.000 0
- Messanlagen zur Verkehrstiberwachung 55.000 0 55.000 55.000
- Toilettenanlagen Innenstadt 150.000 50.000 300.000 0
- Kauf Betriebshof inkl. Erweiterungsflachen 5.715.000 0 0 0
Investitionspauschale 4.135.582 4.135.582 4.135.582 4.135.582
Anteil Investitionspauschale SBM 1.074.178 1.014.593 1.027.720 1.200.213
Unterdeckung = Kreditbedarf
(mit Rathaussanierung) -33.944.908 | -21.814.544 | -14.053.959| -8.474.402
Nachrichtlich: Kreditbedarf ohne Rathaussanierung -22.894.908 | -13.839.637 | -14.053.959| -8.474.402
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V.

Teilplane, haushaltsstrukturelle Veranderungen, Ziele/Kennzahlen

Die Darstellung der Teilplane auf Produktebene erfolgt unverandert seit 2007
— entsprechend dem Wahlrecht in 8 4 Abs. 2 KomHVO — nach den 0&rtlichen
Verantwortungsbereichen entsprechend der Struktur der gebildeten Budgets.
Im Rahmen der Umstellung auf die neue Finanzsoftware werden Produkte
im Verfahren ,NewSystem“ als Kostentrdger bezeichnet. Die Struktur bleibt
grundsatzlich identisch. Lediglich die Anzahl der Zeichen &ndert sich
dahingehend, dass die jedem ,Dreierblock” vorangestellte O entféallt, wie im
folgenden Beispiel zu sehen ist:

bisherige Struktur, Beispiel 001 012 001 — Gebaudewirtschaft
neue Struktur, Beispiel 01 12 01 — Gebaudewirtschaft

Daruber hinaus sind folgende Aspekte zu beachten
o Das Sachkonto in ,,NewSystem* ist 8-stellig (vorher 7-stellig)

o Produkt- und Auftragssachkonten gibt es nicht mehr

Es gibt Kombinationen aus den Feldern Kostentrager (KTR), Sachkonto (SK),
Kostenstelle (KST) und / oder Investition (I).

Die Produktstruktur und die Budgetstruktur haben sich gegeniiber 2021 wie

folgt verandert:

Ab dem Haushaltsjahr 2022 ist das Produkt 02 08 02 — Brandschutz,
Feuerwehrschule - im Budget 500 540 (Feuerschutz) eingerichtet worden.

Das Produkt 02 03 02, Verkehrsregelung, -lenkung und Verkehrs-
flachennutzung war bisher dem Bereich Stadtplanung (Budget 500 520)
zugeordnet. Ab 2022 wird dieses Produkt dem neuen Budget 500 550
zugeordnet.

Nach 8 41 Abs. 1, u) GO gehért zu den Zustandigkeiten des Rates ,die
Festlegung strategischer Ziele unter Berucksichtigung der Ressourcen* (vgl.
Abschnitt VIII). Ausgehend von den strategischen Zielbereichen der Stadt
Minden, den Selbstverpflichtungen des Leitbildes fir die Stadt Minden und des
Leitbildes fur die Verwaltung der Stadt Minden sind ca. 200 konkrete Ziele
definiert bzw. fortgeschrieben worden, deren Zielerreichung durch das
gesamtstadtische Kennzahlenset und des darauf basierenden
Produktberichtswesens und Zielcontrollings unterstitzt wird. Berichtstermine
gegenuber dem Haupt- und Finanzausschuss und den Fachausschissen der
Stadtverordnetenversammlung sind der 30.04. und 31.08. eines jeden Jahres.
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V1. Leistungsbeziehungen zwischen Kernverwaltung und SBM

1. Gesamtubersicht

Seit dem Haushaltsjahr 2009 erfolgt die Leistungsverrechnung zwischen der
Kernverwaltung und den SBM auf Basis von Dienstleistungsvereinbarungen, die
sich 2022 im stadtischen Haushaltsplan und im SBM-Wirtschaftsplan wechselseitig

wie folgt abbilden:

Leistung (in T€)

Ertrag Kern
(=Aufwand SBM)

Ertrag Kern
(=Aufwand SBM)

2021 2022
Leistungen der Kernverwaltung an SBM fiur
- Zentraler Steuerungsdienst 132 113
- Beschéaftigtenvertretung (Personalrat) 91 100
- Burgerbiro 4 4
- Gleichstellungsstelle 30 28
- Rechnungsprifung 79 60
- Personalservice 499 596
- Poststelle 44 45
- Darlehensmanagement/Zuschusswesen 30 27
- Gebihrenveranlagung/Steuern 466 468
- Finanzbuchhaltung und Anlagenbuchhaltung 355 375
- Rechtsservice 206 210
- TUIV 239 300
- Versicherungen/Schadensfalle 284 243
- Vermessung, Geo-Datenbasis 165 125
- Serviceleistungen Gebaudewirtschaft 161 161
- Erstattung Overheadkosten Gebaudewirtschaft 91 91
- Erstattungen Arbeitssicherheitsfachkraft 48 49
- Erstattungen Muttkuhle 42 35
Summe 2.966 3.030
+/- 2021 / 2022 + 64
Leistung Aufwand Kern Aufwand Kern

(=Ertrag SBM) (=Ertrag SBM)

2021 2022
Leistungen der SBM an Kernverwaltung fur
Differenzierte Kostenerstattung (nach Leistung)
- Fahrzeughaltung 238 249
- Bauhof 70 72
- Grunanlagen 132 133
Pauschalerstattungen
- Stadtreinigung 466 466
- Grananlagen 2.778 3.196
- Bestattungswesen 284 287
- Dauergrabpflege 110 110
- Gewasserbau 37 37
- Strallenwesen 10631 10.974
- Eigenanteile klassifizierte Strallen u. Bricken 1.506 521
Summe 16.252 16.045
+/- 2021 / 2022 - 207
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2. Gebaudeentgelte (Innere Verrechnung)

Fir Gebdudeentgelte sind im Haushaltsplan 2022 insgesamt 18.556 T€
(Vj. 16.865 T€) veranschlagt. In dieser Entgeltposition sind die Aufwendungen fur
folgende gebaudewirtschaftliche Kosten enthalten:

+ Netto-Abschreibungen (Abschreibungen ./. Sonderposten a.
Zuwendungen)

Lfd. bauliche Unterhaltung

Einmalige (gréRere) Unterhaltung

Lfd. Betriebsaufwand

Mieten und Pachten

Hausmeister- und Reinigungsaufwendungen
Gemeinkosten

Ertrage aus Mieten und Pachten

Sonstige Ertrage

Gebaudeentgelt

+ ottt

Seit dem Haushaltsplan 2012 werden die v.g. Kosten in den einzelnen Produkten
objektscharf in tabellarischer Form ausgewiesen.

Ausnahme: Die Gebaudeentgelte fur das Objekt Rathaus werden Uber eine
Vielzahl von Produkten entsprechend der jeweils genutzten Gebaudeflache verteilt
und in der Veranschlagung produktscharf bertcksichtigt. Da allerdings bezogen
auf ein einzelnes Produkt die anteilige Darstellung der Rathauskosten nicht sinnvoll
ist, wird nachfolgend summarisch das Geb&audeentgelt fur das Rathaus dargestellt:
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Objekt

Afa-
SoPo

Lfd.

bau-

liche
Unter-
haltung

Einmalig
e Unter-
haltung

Lfd.
Betriebs-
aufwand

Mieten und
Pachten

Hausmei
ster und
Eigen-
/Fremd-
reinigung

Gemein-
kosten

Ertrége
aus
Mieten
und
Pachte
n

Son
stige
Ertr
age

Gesamt

Rathaus

42.694

21.000

359.832

12.000

463.562

254.522

11.100

1.142.511

Rathaus
Ratskell
er

0

0

18.180

18.180

Rathaus
Stadtwer
ke

7.999

4.000

3.999

Rathaus
Teileige
ntum

7.496

42.821

50.317

Rathaus
ehem.
Sparkas
se

29.982

155.780

7.857

37.135

230.754

Rathaus
- Interim
Weserg|
acis

2.106

116.500

10.806

119.110

248.522

Rathaus
Geschéf
tshaus
Scharn

194.000

2.328

20.498

216.827

Rathaus

Domstra
Re 2

216.000

21.376

24.896

262.272

Rathaus
Marieng|
acis

(bis
Ende
2025)

145.000

110.000

26.181

281.181

Rathaus
Linden-
stralle
(bis
Ende
2026)

130.000

130.000

19.883

279.883

Rathaus
PV
Anlage

0

0

0

0

2.003

2.003

Gesamt:

44.800

21.000

275.000

405.309

934.280

505.930

565.229

15.100

2.736.448
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VII. Saldierte Personal-und Versorgungsaufwendungen und Stellenplan
Kernverwaltung 2022

1. Veranschlagung saldierte Personal- und Versorgungsaufwendungen

Die Ausgangsbasis fur die Veranschlagung der Personalauszahlungen des
Haushaltsjahres 2022 ist die zu erwartende personelle Stellenbesetzung fir 2022.
Die Mittelveranschlagung wurde gemafn Terminvorgabe im Sommer / Herbst 2021
durchgefuhrt.

Die feststehende Tariferhbhung fur den TV6OD ist mit 1,4 % ab dem 01.04.2022
berlicksichtigt worden. Die angekindigte Besoldungserhéhung fur die
Beamten*innen ist mit 2,8 % ab dem 01.12.2022 eingeplant worden.
Fur die Berechnung der Zufihrungen zu Pensionsrickstellungen wurde ebenfalls
eine Besoldungserhdhung um 2,8 % eingeplant. Berucksichtigt sind auch
die Zufihrungen und die Verschiebungen zwischen den Ruckstellungen fur Aktive
und Versorgungsempfangern*innen, die sich aus Verdnderungen im vorhandenen
Bestand ergeben; hier insbesondere die bereits feststehenden Pensionierungen.

Die Mittelveranschlagung 2022 fur Beihilfeaufwendungen und Beamtenversorgung
wurde an das tatsachliche Abrechnungsergebnis 2020 angepasst. Zusatzlich sind
bei der Beamtenversorgung die vorzeitigen Pensionierungen und Sterbefélle bis
31.12.2021 und die bis Ende 2022 bereits feststehenden Pensionierungen in die
Berechnung einbezogen worden. Fir die Beamtenversorgung und die Zufuhrungen
zu Riickstellungen fir Versorgungsempfanger*innen wurde ebenfalls eine
Erh6hung um 2,8% eingeplant.

In der Finanzplanung fur 2023 wird eine Erhdhung um 1,1 % sowohl fur den TV6D
als auch fur die Besoldung bertcksichtigt. Ab 2024 steigt die Erhéhung jahrlich um
0,1 % - Punkte bis auf 1,5 % im Jahr 2027. Die Zufuhrungen zu
Pensionsriuckstellungen wurden ebenfalls auf der Grundlage dieser
Steigerungsraten berechnet.

Bei den Pensions- und Beihilfertickstellungen sind die planbaren Pensionierungen
in der Finanzplanung berucksichtigt worden. Hierdurch ergeben sich von Jahr zu
Jahr teilweise erhebliche Schwankungen zwischen den einzelnen Rickstellungen
(Aktive und Versorgungsempfanger*innen).

Insgesamt ergibt sich fur 2022 folgende Veranschlagung:

e Die Personalaufwendungen im Kernhaushalt 2022 betragen 55.786 T€.
e Die Versorgungsaufwendungen werden mit 8.409 T€ veranschlagt.
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¢ Die Personalnebenaufwendungen betragen 88 T€.

e Die Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen und aus Forderungen
gegen andere Dienstherrn werden mit -339 T€ veranschlagt.

Die saldierte Mittelanmeldung betragt 63.944 T€ (Vorjahr 57.706 T€) und steigt
gegenuber 2021 um 6.238 T€.

Die Verdnderung gegenuber dem Vorjahr resultiert aus:

Personalaufwendungen und Ertrédge 2022

Plan

Plan

Veran-

2021 2022 derung | B€grundung
Personalaufwendungen
+717 T€ Tariferh6hung
+151 T€ Besoldungs-
erhéhung
+2.994 T€ Mehrstellen
-165 T€ Wenigerstellen
+335 T€ Folgewirkung
Mehrstellen2021
(erst ab Sommer
/ Herbst 2021
Besoldung und Entgelte 48.034 T€ 52.817 T€ 4.783 T€ veranschlagt)
+ 84 T€ Nachbesetzungen
Freistellung ATZ
+200 T€ Wegfall
einmalige
Einsparvorgabe
+467 T€ Stufenaufstiege,
Anderung
Teilzeit, ...
Beihilfen Aktive 426 TE 475 TE 49 Te | AnPassung an Ergebnisse
Vorjahre
Besoldungserhéhung,
Pensionierungen und
. . allgemeine
Zufyhrung Rckstellungen 1.068 T€ 2.494 T€ 1.426 T€ | Bestandsverédnderungen
Aktive ..
(Beférderungen,
Stufenaufstieg,...)
2021 / 2022
Fgrderungen anderer 0Te 0Te 0TE
Dienstherrn
Personalaufwendungen 49.528 T€| 55.786 T€ 6.258 T€
Versorgungsaufwendungen
Besoldungserhéhung,
Beamtenversorgung 5.928 T€ 5.897 T€ -31 T€ | Pensionierungen und
Sterbefalle 2021 / 2022
Beihilfen ) 855 TE 953 TE 08 TE Anp_assung an Ergebnisse
Versorgungsempfénger Vorjahre
. . Besoldungserh6hung,
\Z/g:ggrruSg F;g;:rlfs:;lqlug?en 1.643 T€ 1.559 T€ -84 T€ | Pensionierungen und
gungsempiang Sterbefalle 2021 / 2022
versorgungs- 8.426 TE| 8.409 T€ 17 T€
aufwendungen
Personalneben- 89 T€ 88 Te 1 Te
aufwendungen
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Ertrage

Erstattungen 0TE -2 T€ -2T€
Auf!dsung Ruckstellungen 4 TE 4 TE 0Te
Aktive

Auflésung Rucksteﬂllungen 2T 2 Te 0Te
Versorgungsempfanger

Fc_;rderungen gegen andere 331 T€ 331 T€ 0 Te
Dienstherrn

Ertrage -337 T€ -339 T€ -2 T€
Gesamtsaldo 57.706 TE| 63.944 T€ 6.238 T€

Die dargestellte Veranderung gegentiber dem Vorjahr bezieht sich ausschliel3lich
auf die direkten Personalaufwendungen und —ertrage. Nicht bericksichtigt sind
den Haushalt entlastende Mehrertrage ,,aulerhalb“ der Personalveranschlagungen,
die in unmittelbarem Zusammenhang mit den geschaffenen Mehrstellen stehen.
Hierzu gehoéren Geblhren, Zuschisse und Férderungen durch Bund und Land oder
direkt auf der Stelle erwirtschaftete Ertrage. Der ausgewiesene Mehraufwand fur
neue Stellen reduziert sich deshalb bei einer saldierten Betrachtung unter
Bertcksichtigung der Mehrertrage aus diesen Stellen auf einen deutlich geringeren
.Netto“-Betrag!

2. Anderungen im Stellenplan von 2021 nach 2022

Die in dem vorgelegten Stellenplanentwurf enthaltenen Anderungen ergeben sich
aus den Anlagen zum Haushaltsplanentwurf. Fur die Gliederung des Stellenplanes
ist weiterhin das amtlich vorgegebene Muster zu verwenden, das aus Griinden der
Vergleichbarkeit der kommunalen Haushalte verbindlich ist. Die tatsachliche
Struktur der Kernverwaltung der Stadt Minden kann deshalb nicht als Grundlage
far die aulBere Gestaltung des Stellenplanes (Anlage zum Haushaltsplan) dienen.
Die in den Anlagen dargestellten Stellenplananderungen sind aber in der Struktur
der Stadt Minden dargestellt.

Die Veranderungsliste .,Mehr-/Weniger-Stellen Beamte/Tariflich Beschaftigte”
enthalt die neu eingerichteten Stellen (Mehrstellen) und die aufgehobenen Stellen

(Wenigerstellen).

Der Stellenplanentwurf 2022 fir die Kernverwaltung beinhaltet im Saldo 58,75
Mehrstellen. Die einzelnen Stellen kénnen der Verdnderungsliste entnommen
werden. Ein Teil der Mehr- und Wenigerstellen entfallt auf Anpassungen an
Teilzeitstunden und Nachbesetzungen bei Eintritt in die Freistellungsphase der
Altersteilzeit.
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Die Verdnderungsliste ,Anpassungen an tatsachliche Besetzung/Bewertung,
Beférderungen, Hoéhergruppierungen, Vermerke* enthalt die Anpassungen des
Stellenplanes an die tatsachliche Besetzung oder Bewertung der Stellen,
Beforderungsstellen fur Beamte/innen und HOhergruppierungsstellen fur tariflich

Beschaftigte und neu ausgebrachte Vermerke.

Bei verschiedenen Stellen wurde die anteilige Kostentrager-Verteilung der Stelle
an die Verteilung des Personalaufwandes angepasst (fur Ubereinstimmung
Stellenplan und Personalaufwand). Es ergeben sich dadurch Verschiebungen von
Stellen-Anteilen zwischen den einzelnen Kostentragern. Da hierdurch jedoch
weder die Anzahl der vorhandenen Stellen noch die organisatorische Zuordnung
der Stellen verédndert wird, wird auf eine detaillierte und umfangreiche Auflistung
verzichtet.

Gegenlber dem Vorjahr zeigt der Stellenplan 2022 folgende Entwicklung:

2021 2022 Verdnderung
Beamte 176,50 188,00 + 11,50
Tariflich Beschaftigte 621,25 668,50 + 47,25
Zusammen 797,75 856,50 + 58,75

3. Ausbildungsstellen

Das Ausbildungsplatzangebot fur 2022 wird auf 55 Stellen festgesetzt.

4. Beteiligung des Personalrates und der Gleichstellungsstelle

Dem Personalrat und der Gleichstellungsstelle wurden die beabsichtigten
Anderungen zum Stellenplan 2022 zur Kenntnis und gegebenenfalls zur
Stellungnahme vorgelegt. Es fand ein gemeinsames Gesprach mit den
freigestellten Mitgliedern des Personalrates, der Gleichstellungsbeauftragten und
Vertretern des Personalservices zum Stellenplanentwurf statt.

Die Beteiligung des Personalrates gem. § 75 Nr. 1 LPVG (Anhdrung) ist erfolgt.
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VIIIl. Haushaltsentwicklung bis 2022

1. Finanzielle Entwicklung der Stadt Minden 2007 bis 2021

Bereits die erste mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung nach der NKF-
Umstellung zum 01.01.2007 fur den Zeitraum 2007 bis 2010 sah in Fortsetzung
der defizitaren Haushaltslage seit 1998 einen vollstandigen Verzehr der
Ausgleichsriicklage bis Ende 2009 sowie einen erheblichen Eigenkapitalabbau ab
2010 vor.

Die gegentber der Planung vergleichsmafRig gute Ertragslage der Haushaltsjahre
2007 und 2008 insbesondere bei der Gewerbe- und Einkommensteuer lield
seinerzeit die Erwartung zu, dass die tatsachlichen Entnahmen aus der
Ausgleichsriicklage geringer als geplant ausfallen wirden. So schloss das
Haushaltsjahr 2007 mit einem Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung von rd. -9.582
T€ rd. 5.360 T€ besser ab als geplant. Das Haushaltsjahr 2008 schloss mit einem
Jahrestberschuss von 1.261 T€, der der Ausgleichsrucklage zugefiuhrt wurde, ab.

Entgegen der guten Entwicklung in den Jahren 2007 und 2008 ist bekanntlich
Anfang 2009 eine vollkommen gegenlaufige Tendenz eingetreten. Die
Auswirkungen der globalen Wirtschafts- und Finanzkrise haben sich insbesondere
in den Jahren 2009 und 2010 bundesweit massiv auf die kommunalen
Finanzlagen ausgewirkt. FuUr das Haushaltsjahr 2009 (fortgeschriebenes
Plandefizit -12.562 T€) zeichnete sich zunachst - insbesondere wegen hoher
unmittelbarer (Gewerbesteuer, Gemeindeanteil a. d. Einkommensteuer) und
mittelbarer (Finanzausgleich) Steuerausfalle infolge der Wirtschaftskrise - eine
zusatzliche Ergebnisverschlechterung von uber 12.600 T€ auf ein Defizit von -
25.228 T€ ab. Durch Ergebnisverbesserungen, die erst nach dem 31.12.2009
bekannt geworden sind, wie u.a. die Erstattung SGB-II fur 2007-2009 (2.693
T€), Rechnungsabgrenzung Gewerbesteuer (2.485 T€) sowie abschlussbedingte
Verbesserungen (Durchbuchung der Sonderpostenauflosung -1.953 T€- sowie
sonstige Abschlussverbesserungen -618 T€-) konnte die Erh6hung des Defizits
auf 4.556 T€ reduziert werden. Die Ergebnisrechnung zum 31.12.2009 schloss
im Jahresabschluss mit einem Gesamtdefizit von -17.118 T€ und markiert damit
dennoch den bisherigen Tiefpunkt der finanziellen Lage der Stadt Minden.

Fir das Haushaltsjahr 2010, das — geplant vor dem Hintergrund der Finanz- und
Wirtschaftskrise - wvon einem Haushaltsdefizit von -31.828 T€ in der
fortgeschriebenen Planung ausging, war zum Berichtsstand 30.11.2010 wegen
der beginnenden konjunkturellen Erholung eine leichte Verbesserung auf -27.580
T€ erkennbar (4.248 T€ besser). Wahrend des 1. Quartals 2011 haben sich fur
das Vorjahr noch erhebliche Haushaltsverbesserungen ergeben, die noch in den
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Jahresabschluss einzuflieBen hatten: Aufstockung GFG 2010 (Nachtrag, +1,0
Mio.€, Neuberechnung Pensionsriickstellungen durch Versorgungskasse;
Entlastung 2,6 Mio.€, Zinseinsparungen/ Abschlussverbesserungen; Entlastung

1,8 Mio.€, Gewerbesteuerertrage (1.12.10-31.3.11); + 6,2 Mio.€ und
Gewerbesteuerumlagen f. Kassenstand 2010; -1,2 Mio.€). Insbesondere der
erhebliche Umfang an Gewerbesteuer-Festsetzungen im 1. Quartal 2011 fir das
Jahr 2010 bewirkte im Ergebnis einschlie3lich aller weiteren Einflussfaktoren eine
Absenkung des ursprunglichen Plandefizits von -31.828 T€ um rd. 67% auf -
10.541 T€ im festgestellten Jahresabschluss zum 31.12.2011.

Die Stadt Minden kann — insgesamt Uberraschend - auf einen sehr positiven
Jahresverlauf 2011 zuruckblicken. Ausgehend von einem fortgeschriebenen

Plandefizit von -21.641 T€ reduzierte sich der Jahresfehlbetrag bereits im
laufenden Jahr auf -13.897 T€ (30.11.2011) und auf -4.583 T€ in der
Trendrechnung zum Stand 30.04.2012. Nach Feststellung des Jahresabschlusses
2010 (31.05.2012) konnten die letzten Abschlussarbeiten fir den Jahresabschluss
2011 vollzogen werden. Im festgestellten Jahresabschluss schlie3t das Jahr 2011
mit einem Uberschuss in der Ergebnisrechnung von 1.698 T€ ab. Insbesondere die
Endabrechnung des Konjunkturpakets 11 und die Folgewirkungen der
Er6ffnungsbilanzkorrektur im Straenvermégen aus 2010 bargen abschlieRende
Unwagbarkeiten. Schlussendlich sind diesbezlglich bis Mai 2012 berlcksichtigte
Veranschlagungssicherheiten nicht benétigt worden (Verbesserung rd. +3.000
T€). Darlber hinaus sind nachtraglich zuséatzliche Verbesserungen aus der
Rechnungsabgrenzung der Gewerbesteuer (+1.681 T€), der letzten
Geb&udeabrechnung (Gesamtersparnis -1.032 T€) und den Wertberichtigungen
auf Forderungen (Herabsetzung) zu bericksichtigen gewesen.

Der geringe Jahresuberschuss, der weitgehend auf einmaligen Effekten bei der
Gewerbesteuer (u.a. Hauptveranlagung des ,Krisenjahres* 2009 und daraus
folgende Vorauszahlungsanpassungen fur 2010; insg. +15.593 T€) und der nicht
veranschlagten Konsolidierungshilfe des Landes (+3.369 T€) beruht, macht
deutlich, dass ohne diese Sondereffekte die unverandert schwierige finanzielle
Lage der Stadt fortbesteht.

Die Stadt Minden kann — im Vergleich zur urspringlichen Planung - auf einen
verhaltnisméafiig guten Jahresverlauf 2012 zurickblicken. Ausgehend von einem
fortgeschriebenen Plandefizit von -14.857 T€ reduzierte sich der Jahresfehlbetrag
im laufenden Jahr zunéchst nur um gut 2.042 T€ auf -12.815 T€ (31.08.2012),
der sich mit -12.963 T€ auch zum Berichtstermin 30.11.2012 noch zu bestéatigen
schien. Unter Berilcksichtigung der wesentlichen Jahresabschlussbuchungen
reduzierte sich der Jahresfehlbetrag in der Trendrechnung zum Stand 22.04.2013
dann um weitere 5.113 T€ auf -7.850 T€. MalRgeblich fur diese positive Entwicklung
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war der Abschluss der Lohnbuchhaltung (geringere Personal- und
Versorgungsaufwendungen, netto 1.020 T€), geringere Sachausgaben
(Einsparungen aus Bewirtschaftungsbeschrankungen und Verschiebung von
MalBnahmen ins Folgejahr; rd. 651 T€) sowie geringere Zinsaufwendungen
(insgesamt -1.000 T€). Der Abschluss der Anlagenbuchhaltung bewirkte nochmals
eine Verbesserung um rd. 1.928 T€; weitere 746 T€ resultierten aus
Veranderungen bei Ruckstellungen, (noch) nicht eingetretenen Buchabgangen und
der Wertberichtigung auf Forderungen. Im Ergebnis schliel3t das Jahr 2012 mit
einem Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung von-5.524 T€ ab.

Das Haushaltsjahr 2013, das in der Planung ein fortgeschriebenes strukturelles

Haushaltsdefizit von -12.700 T€ vorsah, konnte — nach zwischenzeitlich erwarteten
Verschlechterungen auf Grund von erheblichen Ausfallen bei der Gewerbesteuer —
mit einem Defizit von rund -6.708 T€ und damit um 5.992 T€ besser abgeschlossen
werden. Hauptgrinde flur diese positive Entwicklung waren die Neuberechnung der
sog. ,,strukturellen Liucke* durch das Land und die damit verbundene Erhdhung der
Leistungen aus dem Starkungspakt Stadtfinanzen um 2.931 T€, Mehrertrage aus
dem Einheitslastenabrechnungsgesetz von rund 1.540 T€ und 1.060 T€
Verbesserungen bei den Sonstigen Transferertragen — hierbei insbesondere im
Bereich der erzieherischen Hilfen —. Des Weiteren wurde diese Entwicklung durch
die Verfigung einer Haushaltssperre und positiven Entwicklungen bei den
Personalkosten unterstutzt.

Das Haushaltsjahr 2014 verlief fur die Stadt Minden durchweg positiv. Ausgehend
von einem fortgeschriebenen Plandefizit von -6.604 T€ verminderte sich der
Jahresfehlbetrag im laufenden Jahr zun&chst um rund 1.247 T€ auf -5.357 T€
(31.08.2014). Hauptgrinde waren zu diesem Zeitpunkt angekiindigte SGB-II-
Harteausgleichszahlungen fur 2009 bis 2011 und Einsparungen im Betrieb von
Kindertageseinrichtungen. Diese wurden durch sich abzeichnende
Gewerbesteuerausfalle in Hohe von 4.500T€, zusatzlichen Belastungen aus der
ELAG-Bedarfsumlage des Kreises sowie den Auswirkungen des TVOD-Abschlusses
reduziert.

Bedingt durch die Jahresabschlussbuchungen, insbesondere bei der
Gewerbesteuer (Verbesserung um 5.939 T€), der Bildung einer Ruckstellung fur
rickwirkende Besoldungserh6hungen  sowie der Endabrechnung der
Pauschalentgelte an die SBM reduzierte sich der Jahresfehlbetrag, so dass das Jahr
2014 mit einem Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung von -825 T€ abschliel3t.

Das Haushaltsjahr 2015, das in der Planung ein fortgeschriebenes Plandefizit von
-4.076 T€ vorsah, konnte mit einem Uberschuss von rd. 946 T€ in der
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Ergebnisrechnung und damit um 5.022 T€ besser abgeschlossen werden.
MaRgeblich fur diese positive Entwicklung waren die guten wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen in Minden und die daraus resultierenden Mehrertrage bei der
Gewerbesteuer (+982 T€). Allerdings fuhrten diese im Gegenzug auch zu erhéhten
Gewerbesteuerumlagen (rd. 100 T€). Weitere Griinde waren die um rd. 2.505 T€
erhohten Leistungen des Bundes fir die Flichtlinge, Verbesserungen im
Personalbereich (1.334 T€) und Mehrertrdge beim Gemeindeanteil an der
Einkommenssteuer (+692 T€).

Die Stadt Minden kann auf einen auBergewdhnlich positiven Jahresverlauf 2016
zuruckblicken. Ausgehend von einem fortgeschriebenen Plandefizit von -1.153 T€
verbesserte sich das Jahresergebnis um rund 21.748 T€, sodass das Jahr 2016
insgesamt mit einem Uberschuss in der Ergebnisrechnung in Hohe von 20.595 T€
abschlie3t. Ausschlaggebend hierfir waren die glnstigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen in Deutschland, die sich bei der Gewerbesteuer deutlich
bemerkbar gemacht haben und zu einem Anstieg des Steueraufkommens flhrten.
Durch hohe Vorauszahlungen und geringere Ruckzahlungen fir die Vorjahre
ergaben sich bei der Gewerbesteuer insgesamt Mehrertrage i.H.v. 13.423 T€.
Dieser Effekt wurde jedoch gleichzeitig durch die héher zu prognostizierenden
Gewerbesteuerumlagen (1,251 Mio. €) teilweise wieder abgemildert. Dariber
hinaus konnten aus den Nachforderungszinsen zur Gewerbesteuer noch
zusatzliche Mehrertrage (1.237 T€ ggu. Plan) erzielt werden. Zu den weiteren
Grunden fur den positiven Jahresverlauf zahlen die Erstattung des Harteausgleichs
far das Jahr 2013 (+1.432 T€) sowie hohere Landeszuweisungen (+529 T€)
basierend auf Anderungen im Kinderbildungsgesetz. Neben diesen Veranderungen
sind zudem  hdhere pauschalierten Landeszuweisungen nach dem
Fluchtlingsaufnahmegesetz (FIUAG) von rd. 3.152 T€ zu benennen, denen
allerdings auch ein erhohter Transferaufwand in Ho6he von 3.681 T€
gegeniberstand.

Das Haushaltsjahr 2017, welches in der Planung von einem fortgeschriebenen
Plandefizit von -1.878 T€ ausging, konnte mit einem Uberschuss in der
Ergebnisrechnung in H6he von 5.158 T€ abgeschlossen werden. Die Verbesserung
von insgesamt 7.036 T€ basierte, wie bereits im Vorjahr, primar auf der guten
Konjunktur und dem daraus resultierenden Mehrertrag aus der Gewerbesteuer von
rd. 12.767 T€ (gg. Plan). Teilweise abgemildert wurde dieser Effekt durch die
gleichzeitig hoher zu prognostizierenden Gewerbesteuerumlagen von rd. 1.549 T€
sowie dem geringeren Anteil der Gemeinde an der Einkommensteuer (-404 T€).
Die erheblichen Minderertrage aus der FIUAG-Pauschale (5.267 T€) konnten nur
zum Teil durch die gleichzeitig geringeren Aufwendungen in diesem Produkt
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kompensiert werden. Insgesamt konnten diese Verschlechterungen aber durch die
hohen Gewerbesteuerertrage wieder aufgefangen werden.

Diese positive Entwicklung setzte sich auch im Jahresverlauf 2018 weiter fort. Das
Haushaltsjahr, das in der Planung ein fortgeschriebenes strukturelles Defizit von -
2.969 T€ vorsah, verbesserte sich um 14.183 T€ und konnte mit einem Uberschuss
von 11.213 T€ abgeschlossen werden. Die gute Konjunktur setzte sich im Jahr
2018 weiter fort, sodass Mehrertrage aus der Gewerbesteuer in H6he von 11,4
Mio. € Uber Planansatz generiert werden konnten. In der Nettodarstellung waren
die damit einhergehenden Mehraufwendungen bei den Gewerbesteuerumlagen
i.H.v. 2,3 Mio. € ergebnismindernd in die Betrachtung einzubeziehen. Ohne diese
Effekte hatte die Prognose auf den 31.12.2018 nahe +/- 0 € gelegen.
Verantwortlich daftr waren im Wesentlichen die vorlaufigen
Ermachtigungsiibertragungen aus dem Jahresabschluss 2017 i. H. v. 3.475 T€, die
erhohten Transferaufwendungen im Bereich der Jugendhilfe i.H.v. rd. 645 T€,
insbesondere bei den erzieherischen Einzelhilfen, der Kindertagespflege und dem
Unterhaltsvorschuss. Eine Kompensation konnte durch das Ergebnis des
Asylbewerberleistungsgesetzes (+ 1.180 T€), der tatsédchlich vom Kreis Minden-
Lubbecke festgesetzten Kreisumlage, die zu Einsparungen i.H.v. rd. 1.132 T€
fuhrte, sowie der Krankenhausumlage i.H.v. 457 T€ herbeigefuhrt werden.

Das Haushaltsjahr 2019, das in der Planung von einem fortgeschriebenen Defizit
von -2.802 T€ ausging, konnte mit einem Uberschuss in der Ergebnisrechnung in
Hohe von 3.365 T€ abgeschlossen werden. Die Verbesserung im vorlaufigen
Jahresergebnis von insgesamt 6.167 T€ basierte nicht wie in den Vorjahren
primar aus Mehrertrdgen der Gewerbesteuer, sondern wurde vielmehr durch
einzelne Positionen erreicht. Der Ertrag bei der Gewerbesteuer ist auf rd. 57,6
Mio. € und damit 11,2 Mio. € unter Planansatz gesunken. In der Nettodarstellung
sind die damit einhergehenden Minderaufwendungen bei den
Gewerbesteuerumlagen i.H.v. 1,150 Mio. € ergebnisverbessernd in die
Betrachtung einzubeziehen. Ebenfalls wirken sich die saldierten Personalkosten
mit 818 T€ negativ auf das Ergebnis aus, die im Wesentlichen aus der
Besoldungserhéhung um 3,2 % (veranschlagt waren 1,5 %) resultieren. Dariiber
hinaus ist die Kreisumlage mit Mehraufwendungen von rd. 741 T€ hoéher als
geplant ausgefallen. Kompensation kann im Wesentlichen durch die
Integrationspauschale (+ 2.083 T€), Kostenerstattungen anderer Jugendamter
(+ 1.360 T€), Einsparungen bei der Bauunterhaltung der Geb&audewirtschaft
(2.019 T€), Jahresabschlussbuchungen (+ 2.080 T€), Mehrertrage aus der
Umsatzsteuer (+ 1.211 T€), sowie durch das Ergebnis der SBM (+ 663 T€)
herbeigefuhrt werden. Zudem gibt es Minderaufwendungen bei der Stadtplanung
(573 T€), den erzieherischen Hilfen (734 T€), den Zinsen (833 T€) und bei den
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Erstattungen an die SBM (958 T€). Aus der Haushaltssperre resultierten weitere,
fur den Haushaltsausgleich notwendige, Einsparungen.

Das Haushaltsjahr 2020, das in der Planung von einem fortgeschriebenen Defizit
von 2.838 T€ ausging, konnte im ersten Corona-Jahr mit einem Uberschuss in
der Ergebnisrechnung in H6he von 29.470 T€ abgeschlossen werden. Die
Gewerbesteuer hat wegen erfolgter Nachveranlagungen mit 3.230 T€ Uber dem
Planansatz abgeschlossen. Dem gegeniber sind die Mehraufwendungen bei der
Gewerbesteuerumlage um 200 T€ gestiegen, sodass ein Netto-Mehrertrag bei der
Gewerbesteuer in Hbhe von 3.030 T€ verblieb. Allerdings sank auch der
Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer, bedingt durch den wegen der Corona
Pandemie monatelangen Lockdown und damit einhergehender Kurzarbeit.
Insgesamt lag der Anteil an der Einkommenssteuer 3.100 T€ unter dem
Planansatz. Auch die Vergnlgungssteuer lag durch diese Grinde mit 376 T€ unter
dem Planansatz. Durch die besonderen Herausforderungen durch die Pandemie
gab es einen Mehrertrag bei den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen (im
Wesentlichen fur Gewerbesteuerausgleichszahlungen) in Hohe von 20.100 T€.
Die Einnahmeausfalle bei den offentlich-rechtlichen Leistungsentgelten (- 3.026
T€) sowie privatrechtlichen Leistungsentgelten (- 666 T€) sind auf die zeitweise
SchlieBung von Schulen, Kindergarten sowie Kkultureller Einrichtungen
zuruckzufihren. Die Kontengruppe der Kostenerstattungen und Kostenumlagen
lag mit 550 T€ uber dem Ansatz. Ursachlich hierfir waren hauptsachlich die
Landeserstattungen fur ausgesetzte Elternbeitrage Ein deutliches Einnahme-Plus
ergab sich auch bei den sonstigen ordentlichen Ertragen (+9.500 T€). Hierfur
waren Uberwiegend die Nachforderungszinsen zur Gewerbesteuer und die
Auflésung von Ruckstellungen (hier vor allem die Auflésung der Ruckstellung zum
Klageverfahren zum Harteausgleich) ausschlaggebend. Im Bereich ,Personal”
gab es gegenlber den Planansatzen saldiert eine Verschlechterung um 2.166 T€.
Insbesondere bei Versorgungsaufwendungen gab es eine Verschlechterung in
HOhe von 2.656 T€. Diese Verschlechterung konnte durch Minderaufwendungen
im Personalbereich (179 T€) und Mehrertragen (280 T€) zum Teil aufgefangen
werden. Bei den Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen gab es insgesamt
4.320 T€ an Minderaufwendungen. Zum einen waren diese bedingt durch
Minderaufwendungen bei der Unterhaltung der Grundsticke und Gebaude zum
anderen aber auch durch die Erstattungen an die SBM. Aus der Haushaltssperre
resultierten weitere, fur den Haushaltsausgleich notwendige, Einsparungen.

Das Haushaltsjahr 2021, das in der Planung ein fortgeschriebenes strukturelles
Defizit von -2.548 T€ vorsieht, verlauft auf Basis des grol3en Haushaltsberichts
zum 31.08.2021 rd. 17.979 T€ besser als geplant. Damit wirde sich zum
Jahresende ein Uberschuss von rd. 15.431 T€ ergeben. Die Verbesserung
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resultiert Uberwiegend aus der Nachveranlagung der Gewerbesteuer. Die
Prognose der Gewerbesteuer lag zum Berichtstermin 31.08.2021 rd. 18.895 T€
Uber dem Planansatz. In der Nettodarstellung sind die damit einhergehenden
Mehraufwendungen bei den Gewerbesteuerumlagen i. H. v. 1.500 T€
ergebnismindernd in die Betrachtung mit einzubeziehen. Bei den Zuwendungen
und allgemeinen Umlagen belauft sich die Ergebnisverbesserung gegeniber der
Planung auf 727 T€. Die Einnahmeausfalle bei den 06ffentlich-rechtlichen
Leistungsentgelten sind gegentiber dem fortgeschriebenen Ansatz um 2.061 T€
gestiegen. Diese Verschlechterung ist u.a. auf den Verzicht auf die Erhebung der
Elternbeitrage fur den offenen Ganztag sowie der Kindergartengebihren bis
einschlie3lich Mai zurickzufuhren. Zusatzlich wird gegenuber der Planung ein
Defizit bei den Rettungsdienstgebihren in Hohe von 703 T€ erwartet. Auch bei
den privatrechtlichen Leistungsentgelten wird es nach dem letzten Bericht eine
Verschlechterung von 973 T€ geben. Dies hangt vor allem mit der
coronabedingten zwischenzeitlichen SchlieBung der kulturellen Einrichtungen
zusammen. Die Personalkosten schneiden laut der Prognose um 961 T€ besser
ab. Auch die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen werden laut Prognose
um 538 T€ besser abschneiden. Und nach der derzeitigen Entwicklung werden
gegenuber der Planung im Jahresdurchschnitt weniger Fluchtlinge
unterzubringen sein. Dadurch fallen die Transferaufwendungen um 976 T€
geringer aus.

2. Chancen und Risiken

Ohne die realisierten Anderungen in der Gemeindefinanzierung seit 2011, ohne die
temporaren Konsolidierungshilfen des Landes und ohne die eigenen
KonsolidierungsmalRnahmen im Rahmen des Haushaltssanierungsplans wirde die
Haushalts- und Finanzplanung durchschnittlich ein Haushaltsdefizit von mehr als
30 Mio.€ p.a. ausweisen.

Erfreulich ist, dass durch die seit 2011 erfolgten Diskussions- und
Entscheidungsprozesse auf Landes- und Bundesebene sowie durch eigene
Bemuiuhungen im Rahmen der Haushaltskonsolidierung ein Umschwung eingetreten
ist, der die Erreichung des Haushaltsausgleichs, die Vermeidung der
Uberschuldung und einen Abbau der Kassenkreditverbindlichkeiten realisierbar
gemacht hat. Auf keinen Fall darf aber tGibersehen werden, dass die herausragende
wirtschaftliche Lage in Deutschland in den Jahren nach der Finanzkrise 2009/2010
bis 2018 v.a. zu beachtlichen Steigerungen des Gewerbesteueraufkommens
gefuhrt und damit mafRgeblich zur Erreichung der Ziele der Haushaltssanierung
beigetragen hat; fir Einzelheiten wird auf die Ausfiuhrungen in den Vorberichten
zu den jeweiligen Haushaltspldnen verwiesen.
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Die Jahresabschliisse 2016 (Uberschuss 20.595 T€), 2017 (Uberschuss 5.158 T€),
2018 (Uberschuss 11.213 T€), 2019 (Uberschuss 3.365 T€) und 2020 (Uberschuss
29,5 Mio.€) suggerieren eine vermeintlich gute finanzielle Lage der Stadt. Vor dem
Hintergrund, dass die v.g. Jahresabschlisse bis 2018 einerseits fast ausschliel3lich
durch die Entwicklung des Gewerbesteueraufkommens gepragt sind und
andererseits die Aufwandsseite mit dauerhaften finanziellen Verpflichtungen in den
Positionen Personalaufwand, Sach- und Dienstleistungsaufwand und
Transferaufwand massiv angestiegen ist, besteht die Gefahr einer neuen
Haushaltsschieflage im Zeitpunkt einer Stagnation bzw. eines Abschwungs der
wirtschaftlichen Lage. Insbesondere der rein rechnerische Haushaltsausgleich tiber
die Regelungen des Gesetzes zur Isolierung der Corona-bedingten Schaden
verschleiert den klaren Blick auf eventuelle Problematiken.

3. Ausblick

Die Fortfuhrung bzw. Fortgeltung der eigenen Konsolidierungsbeitrdge aus der Zeit
des Haushaltssanierungsplans und die Einfihrung eines freiwilligen
Konsolidierungsprogramms ist far eine nachhaltig ausgeglichene
Haushaltswirtschaft der Stadt Minden unerlasslich.

Bei einer planmafigen Haushaltsumsetzung ab 2021 wirde das Eigenkapital im
Jahr 2022 auf rd. 127 Mio. € ansteigen und wirde sich in 2023 infolge des in der

Planungsrechnung ausgewiesenen Jahresergebnisses auf 131,2 Mio. € erhdhen.

Unter den Bedingungen des Haushaltsplans kann davon ausgegangen werden,
dass im Planungszeitraum 2022 keine Kassenkredite mehr benétigt werden.

Minden, den 03.02.2022

(Kresse)
Stadtkdmmerer
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Minden= Produktkatalog der Stadt Minden

2022
Nr. Produktbereich Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Dienststelle Ge(rjneeln
01 [Innere Verwaltung 01 [Politische Gremien 01 |Politische Gremien
0.1 10
02 [Verwaltungsfiihrung u. 01 [Verwaltungsfiihrung u. Steuerungsunterstiitzung
Steuerungsunterstiitzung 0.1 10
03 [Gleichstellung von Frau und Mann 01 [Forderung der Gleichstellung 0.3 10
04 |Beschaftigtenvertretung 01 |Beschaftigtenvertretung PR 10
05 |Rechnungspriifung 01 |Durchfiihrung von Prifungen 0.2 10
06 |Zentrale Dienste 01 [Zentrale Verwaltungsdienste 7.2 10
07 [Presse- und Offentlichkeitsarbeit, 01 [Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Stadtepartnerschaften 0.1 10
08 |Personalmanagement 01 |Personalwirtschaft 7.1 10
09 [Finanzmanagement und 01 [Finanz- und Betriebswirtschaft
Rechnungswesen 0.5 10
02 [Finanzbuchhaltung und Vollstreckung 0.5 10
03 |Steuern und Gebihren 0.5 10
10 |Informationstechnik (IT) 01 [Informationstechnik (IT) 7.2 10
11 [Recht 01 |Rechtsangelegenheiten und Versicherungen 0.6 10
12 |Grundstiicks- und Gebaudemanagement | 01 [Geb&audewirtschaft
0.7 10
02 |Sicherheit und Ordnung 01 |Allgemeine Sicherheit und Ordnung 01 |Allgemeine Sicherheit und Ordnung
2.2 10
03 |Verkehrsangelegenheiten 01 |Uberwachung des ruhenden/flieRenden Verkehrs 2.2 10
02 |Verkehrsregelung, -lenkung und Verkehrsflachennutzung
5.5 10
04 |Einwohnerangelegenheiten 01 |Burgerbiro 2.1 10
05 |Personenstandswesen 01 |Personenstandswesen 2.1 10
06 [Regelung des Aufenthalts von Auslédndern| 01 |Regelung des Aufenthalts von Auslandern
2.1 10
02 [Staatsangehorigkeitsangelegenheiten 2.1 10
07 [Durchfiihrung von Wahlen 01 [Durchfiihrung von Wahlen 2.1 10
08 |Brandschutz: 01 |Brandschutz:Gefahrenabwehr u. -vorbeugung
Gefahrenabwehr/vorbeugung 5.4 10
02 [Feuerwehrschule
5.4 10
[ 09 [Rettungsdienst 01 [Rettungsdienst 5.4 10
03 [Schultrageraufgaben [ 01 [Grundschulen 01 [GS Bierpohlschule 1.2 10
02 |GS Dankersen-Leteln 1.2 10
03 |GS Domschule 1.2 10
04 |GS Am Wiehen 1.2 10
07 |GS Hohenstaufenschule 1.2 10
08 |GS Mosaik-Schule Minden 1.2 10
09 |GS Eine-Welt-Schule 1.2 10
10 |GS Kutenhausen 1.2 10
12 |GS Michael-Ende-Schule 1.2 10
[ 02 THauptschulen 03 |HS Todtenhausen 1.2 10
[ 03 [Realschulen 01 [Freiherr-von-Vincke-Schule 1.2 10
02 [Kathe-Kollwitz-Schule 1.2 10
[[04 [Gymnasien 01 |Besselgymnasium 1.2 10
02 |Herder-Gymnasium 1.2 10
03 [Ratsgymnasium 1.2 10
[ 05 [Gesamtschulen 01 [Kurt-Tucholsky-Gesamtschule Innenstadt 1.2 10
02 [ PRIMUS-Schule Minden 12 10
03 |Sekundarschule am Wiehen 1.2 10
06 |Forderschulen 01 |Kuhlenkampschule 1.2 10
07 [Kollegschulen 01 |Weser-Kolleg 1.2 10
08 [Foérderung von Bildungseinrichtungen in 01 [Foérderung von Bildungseinrichtungen in anderer 1.2
anderer Tragerschaft Tragerschaft und schulformiibergreifende Aufgaben 10
02 [Haus der Bildung 1.2 10
04 |Kultur 01 |Kulturférderung 01 |Kulturférderung 1.1 10
02 |Bibliothek 01 |Bibliothek 1.6 10
03 [Museum 01 |Museum 1.4 10
04 |Archiv 01 [Archiv 1.8 10
05 [Theater und Konzerte 01 [Theater und Konzerte 15 10
05 [Soziale Leistungen 01 |Unterstiitzung von Senioren 01 |Seniorenarbeit 3.3 10
02 |Treffpunkt Johanniskirchhof 3.3 10
02 [Hilfen bei Krankheit, Behinderung, 01 [Hilfen bei Krankheit, Behinderung, Pflegebeddrftigkeit
Pflegebeddirftigkeit und sonstigen sozialen Notlagen 3.3 10
03 [Hilfen bei Einkommensdefiziten und 02 [Leistungen nach SGB Xl
Unterstiitzungsleistungen 3.2 10
03 |Hilfen nach AsyIBLG u. Landesaufnahmegesetz 3.3 10
04 |[Leistungen nach sonstigen sozialen Gesetzen 3.2 10
04 [Rentenversicherungsangelegenheiten 01 [Rentenversicherungsangelegenheiten
3.3 10
05 [Stadtteilentwicklung und 01 [Stadtteilentwicklung und Quartiersmanagement
Quartiersmanagement 0.1 10
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Minden= Produktkatalog der Stadt Minden

2022
Nr. Produktbereich Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Dienststelle Gecrineeln
06 |Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 01 |Férderung von Kindern in Tagesbetreuung| 01 |Kindergarten Sieben Bauern
4.1 10
02 |Kindertagesstatte Leonhardi 4.1 10
03 [Karoline-Dettmer-Kinderhort 4.1 10
04 |[Kindertagesstatte Hahlen 4.1 10
05 [Erziehung und Bildung in Einrichtungen freier Tréger
4.1 10
06 |Kindertagespflege 4.1/4.3 10
07 |Kindertagesstatte Rodenbeck 4.1 10
| 02 |Allgemeine Foérderung von jungen 01 |Kinder- und Jugendkreativzentrum Anne Frank
Menschen und ihren Familien 4.2 10
02 |Jugendhaus Geschwister Scholl 4.2 10
03 [Kinder- und Jugendtreff Westside 4.2 10
04 [Jugendhaus Alte Schmiede 4.2 10
05 [Foérderung der Jugendarbeit freier Trager 4.2 10
06 |Andere Jugendarbeit, Jugendschutz 4.2 10
07 |Juxbude 4.2 10
03 |Hilfen fur junge Menschen und ihre 01 |Familienférderung und erzieherische Einzelhilfen
Familien 4.1/4.3 10
02 |Kindschaftsrechtliche Vertretung 4.1/4.3 10
03 |Unterhaltsvorschussleistung 4.1 10
08 [Sportforderung 01 [Bereitstellung und Betrieb von 01 [Bereitstellung und Betrieb von Sportanlagen
Sportanlagen 1.1 10
02 [Sportférderung 01 |Schulsport- und Sportférderung 1.1 10
09 [Raumliche Planung und Entwicklung, | 01 |Stadtplanung 01 |Raumliche Planung
Geoinformationen 5.2 10
03 [Stadtebauliche Sanierung und Entwicklung 5.2 10
04 [Stadtebauliche Vertrage und ErschlieBungsmaflnahmen
5.2 10
02 |Vermessung 01 [Vermessung und Geobasisdaten, Geolnfo 5.2 10
02 [Grundstiicksneuordnung 5.2 10
03 [Grundstuckswertermittiung 5.2 10
10 |Bauen und Wohnen 01 |Ma[3nahmen der Bauaufsicht 01 |Genehmigungsverfahren 5.1 10
03 |Bauverwaltungsrechtliche und bauaufsichtliche
Ordnungsverfahren 5.1 10
02 |Denkmalschutz und Denkmalpflege 01 |Denkmalschutz und Denkmalpflege 5.2 10
04 |Wohnraumsicherung und 01 [Wohnraumsicherung und -versorgung
-versorgung 3.3 10
05 [Wohngeld 01 [Wohngeld 3.3 10
06 |Hilfen bei Wohnproblemen 01 |Hilfen bei Wohnproblemen 3.3 10
12 |Verkehrs-flachen und 01 [Offentliche Verkehrsflachen 03 [Gemeindestral3en (Investitionen / Bewirtschafrtung SBM)
-anlagen, OPNV 5.3 10
02 |OPNV 01 |OPNV 5.2 10
03 |StraBenreinigung und Winterdienst 02 |Stadtreinigung VVII 10
13 [Natur- und Landschaftspflege 01 [Offentliches Griin 02 |Griin- und Parkanlagen VVIII 10
02 [Wasser und Wasserbau 01 [Gewasser II. Ordnung 5.3 10
03 |Friedhofe 03 |Bestattungswesen VVII 10
04 |Dauergrabpflege VVIII 10
14 [Umweltschutz 01 |Umwelt-, Klima- und Bodenschutz 01 [Umwelt-, Klima- und Bodenschutz 5.2 10
15 |Wirtschaft und Tourismus 01 |Wirtschaftsforderung 01 |Wirtschaftsforderung 0.1 10
02 |Eigene Einrichtungen 01 |Stadthalle Minden 0.1 10
03 [Unternehmensbeteiligungen (>50%) 01 [Mindener Entwicklungs- und Wirtschaftférderungs-
GmbH 0.1 10
02 |Eigenbetriebsahnliche Einrichtung SBM 0.1 10
04 [Unternehmensbeteiligungen (<50%) und 01 |Unternehmensbeteiligungen (<50%)
sonstige Beteiligungsverhéltnisse
0.1 10
16 |Allgemeine Finanzwirtschaft 01 |Allgemeine Finanzwirtschaft 01 [Steuern, allg. Zuweisungen und allg. Umlagen
VVII 10
02 |Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft VVII 10
17 |Stiftungen 01 |Rechtlich unselbsténdige Stiftungen 01 [Stiftung "Wellpott" VVII 10
05 [Sondervermogen "Kleiner" VVIII 10
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Minden : Budgetstruktur der Stadt Minden

2022

Budget/ FB/ZB Budget | Unterbudget Produkt Produkt-Bezeichnung
Org.Einheit Nr. Nr. Nr.

Kultur und Sport

1.1 100 100 111 040101 Kulturférderung

1.1 100 100 112 080101 Bereitstellung und Betrieb von Sportanlagen

1.1 100 100 112 08 02 01 Schulsport- und Sportférderung
Schulbiiro

1.21 100 100 120 030101 GS Bierpohlschule

1.21 100 100 120 03 01 02 GS Dankersen-Leteln

1.21 100 100 120 03 01 03 GS Domschule

1.21 100 100 120 030104 GS Am Wiehen

1.21 100 100 120 03 01 07 GS Hohenstaufenschule

1.21 100 100 120 03 01 08 GS Mosaik-Schule-Minden

1.21 100 100 120 03 01 09 GS Eine-Welt-Schule

1.21 100 100 120 030110 GS Kutenhausen

1.21 100 100 120 030112 GS Michael-Ende-Schule

1.21 100 100 120 03 02 03 HS Todtenhausen

1.21 100 100 120 03 0301 Freiherr-von-Vincke-Schule

1.21 100 100 120 03 03 02 Kéathe-Kollwitz-Schule

1.21 100 100 120 030401 Besselgymnasium

1.21 100 100 120 03 04 02 Herder-Gymnasium

1.21 100 100 120 03 04 03 Ratsgymnasium

1.21 100 100 120 030501 KTG Innenstadt

1.21 100 100 120 03 05 02 PRIMUS-Schule Minden

1.21 100 100 120 03 05 03 Sekundarschule Am Wiehen

1.21 100 100 120 03 06 01 Kuhlenkampschule

1.21 100 100 120 030701 Weser-Kolleg

1.21 100 100 120 030801 Forderung von Bildungseinrichtungen in anderer Tragerschaft

und schulformibergreifende Aufgaben

121 100 100 120 03 08 02 Haus der Bildung
Schulbudgets

1.21 100 100 121 100 121 001 030101 GS Bierpohlschule

1.21 100 100 121 100 121 002 03 01 02 GS Dankersen-Leteln

1.21 100 100 121 100 121 003 030103 GS Domschule

1.21 100 100 121 100 121 004 0301 04 GS Am Wiehen

1.21 100 100 121 100 121 007 03 01 07 GS Hohenstaufenschule

1.21 100 100 121 100 121 008 03 01 08 GS Mosaik-Schule-Minden

1.21 100 100 121 100 121 009 03 01 09 GS Eine-Welt-Schule

1.21 100 100 121 100 121 010 030110 GS Kutenhausen

1.21 100 100 121 100 121 012 030112 GS Michael-Ende-Schule

1.21 100 100 121 100 121 015 03 02 03 HS Todtenhausen

1.21 100 100 121 100 121 016 030301 Freiherr-von-Vincke-Schule

1.21 100 100 121 100 121 017 03 03 02 Kathe-Kollwitz-Schule

1.21 100 100 121 100 121 018 03 04 01 Besselgymnasium

1.21 100 100 121 100 121 019 03 04 02 Herder-Gymnasium

1.21 100 100 121 100 121 020 03 04 03 Ratsgymnasium

1.21 100 100 121 100 121 024 03 0501 KTG Innenstadt

1.21 100 100 121 100 121 025 03 05 02 PRIMUS-Schule Minden

1.21 100 100 121 100 121 026 03 05 03 Sekundarschule Am Wiehen

1.21 100 100 121 100 121 023 03 06 01 Kuhlenkampschule

1.21 100 100 121 100 121 021 03 07 01 Weser-Kolleg
Mindener Museum

1.4 100 100 140 04 03 01 Mindener Museum
Stadttheater

1.5 100 100 150 04 05 01 Theater und Konzerte
Stadtbibliothek

1.6 | 100 100 160 04 02 01 Bibliothek
Kommunalarchiv

1.8 | 100 100 180 04 04 01 Archiv
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Minden : Budgetstruktur der Stadt Minden

2022

Budget/ FB/ZB Budget | Unterbudget Produkt Produkt-Bezeichnung
Org.Einheit Nr. Nr. Nr.
Bilrgerdienste
2.1 200 200 210 02 04 01 Biirgerbiro
2.1 200 200 210 02 0501 Personenstandswesen
2.1 200 200 210 02 06 01 Regelung des Aufenthalts von Auslandern
2.1 200 200 210 02 06 02 Staatsangehdrigkeitsangelegenheiten
2.1 200 200 210 02 0701 Durchfiihrung von Wahlen
Sicherheit und Ordnung
2.2 200 200 220 020101 Allgemeine Sicherheit und Ordnung
2.2 200 200 220 02 0301 Uberwachung des ruhenden/flieRenden Verkehrs
Soziales
3.2/3.3 300 300 330 050101 Seniorenarbeit
3.2/3.3 300 300 330 05 01 02 Treffpunkt Johanniskirchhof
3.2/3.3 300 300 330 050201 Hilfen bei Krankheit, Behinderung etc.
3.2/3.3 300 300 330 05 03 02 Leistungen nach SGB XII
3.2/3.3 300 300 330 05 03 03 Hilfen nach AsylBLG und Landesaufnahmegesetz
3.2/3.3 300 300 330 05 03 04 Leistungen nach sonstigen Gesetzen
3.2/3.3 300 300 330 0504 01 Rentenversicherungsangelegenheiten
3.2/3.3 300 300 330 10 04 01 Wohnraumsicherung und -versorgung
3.2/3.3 300 300 330 10 05 01 Wohngeld
3.2/3.3 300 300 330 10 06 01 Hilfen bei Wohnproblemen
Jugendhilfe und Kindertageseinrichtungen
4.1 400 400 410 06 0101 Kindergarten Sieben Bauern
4.1 400 400 410 06 01 02 Kindertagesstatte Leonhardi
4.1 400 400 410 06 01 03 Karoline-Dettmer-Kinderhort
4.1 400 400 410 06 01 04 Kindertagesstatte Hahlen
4.1 400 400 410 06 01 05 Erziehung und Bildung in Einrichtungen
4.1 400 400 410 06 01 06 Kindertagespflege
4.1 400 400 410 06 01 07 Kindertagesstatte Rodenbeck
4.1 400 400 410 06 03 01 Familienférderung und erzieherische Einzelhilfen
4.1 400 400 410 06 03 02 Kindschaftsrechtl. Vertretung
4.1 400 400 410 06 03 03 Unterhaltsvorschussleistung
Jugendarbeit/Jugendschutz
4.2 400 400 420 06 02 01 Kinder- und Jugendkreativzentrum Anne Frank
4.2 400 400 420 06 02 02 Jugendhaus Geschwister Scholl
4.2 400 400 420 06 02 03 Kinder- und Jugendtreff Westside
4.2 400 400 420 06 02 04 Jugendhaus Alte Schmiede
4.2 400 400 420 06 02 05 Forderung der Jugendarbeit freier Trager
4.2 400 400 420 06 02 06 Andere Jugendarbeit, Jugendschutz
4.2 400 400 420 06 02 07 Juxbude
Bauen + Wohnen
5.1 500 500 510 1001 01 Genehmigungsverfahren
5.1 500 500 510 1001 03 Bauverwaltungsrechtliche und bauaufsichtl. Ordnungsverf.
Stadtplanung
5.2 500 500 520 090101 Raumliche Planung
5.2 500 500 520 09 01 03 Stadtebauliche Sanierung und ErschlieBung
5.2 500 500 520 09 01 04 Stadtebauliche Vertrage und ErschlieBungsmaRnahmen
5.2 500 500 520 10 02 01 Denkmalschutz u. Denkmalpflege
5.2 500 500 520 1202 01 OPNV
5.2 500 500 520 140101 Umwelt-, Klima- und Bodenschutz
Vermessung und Geo-Service
5.3 500 500 530 09 02 01 Vermessung und Geobasisdaten, Geo-Info
5.3 500 500 530 09 02 02 Grundstiicksneuordnung
5.3 500 500 530 09 02 03 Grundstiickswertermittiung
5.3 500 500 530 130201 Gewasser Il. Ordnung
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Minden : Budgetstruktur der Stadt Minden

2022

Budget/ FB/ZB Budget | Unterbudget Produkt Produkt-Bezeichnung
Org.Einheit Nr. Nr. Nr.
Feuerschutz
5.4 500 500 540 02 08 01 Brandschutz: Gefahrenabwehr u. -vorbeugung
5.4 500 500 540 02 08 02 Feuerwehrschule
Rettungsdienst
5.4 500 500 541 02 09 01 Rettungsdienst
Verkehr
5.5 500 500 550 02 03 02 Verkehrsregelung, -lenkung und Verkehrsflachennutzung
GemeindestraBen (Investitionen)
5.0 \ 500 \ 500 590 12 01 03 Gemeindestrafl3en (Investitionen / Bewirtschaftung SBM)
ZSD, RPA, Gleichstellungsstelle
0.1 800 800 010 010101 Politische Gremien
0.1 800 800 010 010201 Verwaltungsfiihrung u. Steuerungsunterstiitzung
0.1 800 800 010 010301 Forderung der Gleichstellung
0.1 800 800 010 010401 Beschaftigtenvertretung
0.1 800 800 010 010501 Durchfiihrung von Priifungen
0.1 800 800 010 010701 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
0.1 800 800 010 050501 Stadtteilentwicklung und Quartiersmanagement
0.1 800 800 010 150101 Wirtschaftsférderung
Personal
7.1 800 800 041 010801 Personalwirtschaft
Organisation
7.2 800 800 042 010601 Zentrale Verwaltungsdienste
7.2 800 800 042 011001 Informationstechnik (IT)
Finanzen
0.5 800 800 050 010901 Finanz- u. Betriebswirtschaft
0.5 800 800 050 0109 02 Finanzbuchhaltung und Vollstreckung
0.5 800 800 050 0109 03 Steuern und Gebuhren
Recht
0.6 800 800 060 011101 Rechtsangelegenheiten und Versicherungen
Gebaudewirtschaft
0.7 800 800 610 011201 Gebéaudewirtschaft
Deckungsbudget
Allg.FW 900 900 12 03 02 Stadtreinigung
Allg.FW 900 900 130102 Griin- und Parkanlagen
Allg.FW 900 900 130303 Bestattungswesen
Allg.FW 900 900 13 03 04 Dauergrabpflege
Allg.FW 900 900 1502 01 Stadthalle Minden
Allg.FW 900 900 150301 Mindener Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungs GmbH
Allg.FW 900 900 1503 02 Eigenbetriebsahnliche Einrichtung SBM
Allg.FW 900 900 1504 01 Unternehmensbeteiligungen (< 50 %)
Allg.FW 900 900 16 01 01 Steuern, allg. Zuweisungen und Umlagen
Allg.FW 900 900 16 01 02 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
Ortliche Stiftungen
Allg.FW 900 900 17 0101 Stiftung "Wellpott"
Allg.FW 900 900 17 01 05 Sondervermdgen "Kleiner"
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Ausfuhrungsregelungen zum Haushaltsplan 2022

A Allgemeines

Vorbemerkungen

Im Rahmen der flachendeckenden Budgetierung der laufenden Verwaltungstatigkeit wird die
Verantwortung fir die finanziellen Ressourcen weitgehend auf die Fach- und Zentralbereiche
dezentralisiert.

Auf diesem Wege soll deren Kompetenz und Verantwortung bei der Verfolgung der Formalziele
Flexibilitat, Unabhangigkeit und Eigenverantwortung, Effektivitat und Effizienz gestarkt werden.
Flexibilitat und Unabhangigkeit sind dabei unabdingbare Voraussetzungen auf dem Weg zu mehr
Wirtschaftlichkeit im Verwaltungshandeln.

Die Ausfluihrungsregelungen zum Stadthaushalt 2022 bilden den Rahmen innerhalb dessen die
Fach- und Zentralbereiche den vorgenannten Anspriichen und Zielen bei der Abwicklung des
Stadthaushalts gerecht werden sollen.

Im Hinblick auf das Budgetrecht des Rates, die Gleichbehandlung aller Fach- und Zentralbereiche
und die Haushaltslage der Stadt sind allerdings bestimmte Bedingungen und Restriktionen

einzuhalten, die u.a. Gegenstand der nachfolgenden Regelungen sind.

Die besonderen (unterjahrigen) Verfigungen des StadtkAmmerers sind von den
Budgetverantwortlichen zu beachten.
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1. Budgetstruktur

Im Rahmen der Budgetierung sind vier Budgetebenen zu unterscheiden. Unterhalb der
Ubergeordneten Ebene des Deckungsbudgets sind auf der 1. Ebene als Budgethauptgruppen
die Fach- und Zentralbereiche angesiedelt. Die 2. Ebene umfasst die einzelnen Budgets, die
im Regelfall mit den Organisationseinheiten (Bereiche) der Verwaltung lbereinstimmen. Auf
der 3. Ebene finden sich die Kostentrager (bisher Produkte) wieder.

Abb.: Budgetstrukturen (Modelldarstellung)

Allgemeine Deckungsmittel

Deckungsbudget . Zentrale Finanzaufwendungen/-ausgaben
= Deckungsbudget
|
1. Ebene
= Budgethauptgruppen Fachbereich 1 Fachbereich 2 Fachbereich ...
(Fachbereiche) (B 100) (B 200) (B..)
2. Ebene
= Budgets Budget Budget Budget
(Bereiche) B 100110 B 200 210 B....
— Budget Budget
B 100 121 B....

v

3. Ebene Kostentrager
= Kostentrager ( 030101
(bisher Produkte)

Kostentrager
03 01 02
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2. Ubersicht tiber die gebildeten Budgets
(8 21 Abs. 1 KomHVO)

Budgetkennung Bezeichnung des Budgets
BHG BU UBU'!?

Deckungsbudget Allgemeine Finanzwirtschaft
900 900 Produktbereiche 16/17

100 Fachbereich 1

100 111 Kulturbiiro

100 112 Sportbiro

100 120 Schulbiro

100 121 Schulbudgets

100 140 Mindener Museum

100 150 Stadttheater

100 160 Stadtbibliothek

100 180 Kommunalarchiv

200 Bereich 2

200 210 Burgerdienste

200 220 Sicherheit und Ordnung

300 Fachbereich 3

300 330 Soziale Leistungen / Dienste
400 Fachbereich 4

400 410 Jugendhilfe und Kindertageseinrichtungen
400 420 Jugendarbeit / Jugendschutz
500 Fachbereich 5

500 510 Bauen und Wohnen

500 520 Stadtplanung

500 530 Vermessung und Geo-Service
500 540 Feuerschutz

500 541 Rettungsdienst

500 550 Verkehr

500 590 Gemeindestral3en (Investitionen) Bewirtschaftung durch SBM
800 Zentralbereiche

800 010 ZSD, RPA, GSS

800 041 Personal

800 042 Organisation

800 050 Finanzen

800 060 Recht

800 610 Gebaudewirtschaft

1 BHG = Budgethauptgruppe (i.d.R. = Fachbereich), BU = Budget, UBU = Unterbudget
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4. Zu beachtende Dienstanweisungen

Im Rahmen der Abwicklung des Haushalts sind folgende Richtlinien und Dienstanweisungen
der Stadt Minden in ihrer jeweils aktuellen Fassung zu beachten:

- Regelungen zur vorlaufigen Haushaltsfiihrung nach § 82 GO NRW, die mit entsprechenden
Dienstlichen Mitteilungen verfiigt werden;

- Ortliche Vorschriften fiir die Finanzbuchhaltung (OV-FIBU) geméaR § 32 KomHVO

Die aktuellen Dienstanweisungen kdnnen im Internet unter ,www.minden.de
Rubrik Burger, Service, Politik — Stadtrecht” eingesehen werden.

5. Allgemeine Regelungen zum Mittelfreigabenverfahren

Mittelfreigabeantréage seitens der Fach- und Zentralbereiche sind weiterhin nach den in den
Ausfihrungsregelungen in den Abschnitten B und C bzw. den Dienstlichen Mitteilungen zur
(vorlaufigen) Haushaltsausfiihrung geregelten Verfahren bei der Kammerei zu stellen. Die
Freigabeantrdge sollten nach Mdglichkeit per E-Mail gestellt werden; dies gqilt fir
Freigabeantrdge allerdings nur dann, soweit begrindende Unterlagen (z.B. Angebote,
Kostenschatzungen etc.) als E-Mail-Anhang beigefiigt werden kdnnen; ansonsten ist ein
papiergebundenes Antragsverfahren durchzuftihren.

Mittelfreigabeantrage mussen einen direkten Ansprechpartner in der bewirtschaftenden
Dienststelle ausweisen, damit Informationen und Rickfragen seitens der Kdmmerei per E-Malil
versandt werden koénnen. Alle Antrage sind mit einer Stellungnahme hinsichtlich ihrer
rechtlichen Verpflichtung bzw. ihrer Unabweisbarkeit i. S. d. 8§ 82 GO NRW uber den
jeweiligen Haushaltsbeauftragten an die Kdmmerei zu Ubersenden. Weiterhin sind die daraus
zukinftig entstehenden finanziellen Auswirkungen (Folgekosten) zu beziffern und zu erlautern.

Die Kammerei sichert fur alle Freigabeantrage eine Bearbeitung und Entscheidung
innerhalb von 5 Arbeitstagen nach Eingang zu. Im Fall einer Mittelfreigabe stehen die
Mittel innerhalb der v. g. Frist zur Bewirtschaftung zur Verfigung.

Eine schriftiche Genehmigung seitens der Kammerei entfallt. Soweit eine Mittelfreigabe
abgelehnt wird, erhalt der Haushaltsbeauftragte innerhalb der obigen Frist mindestens eine
Zwischennachricht per E-Mail oder eine schriftiche Ablehnung. Diesem obliegt die
Informationsweitergabe an den Ansprechpartner und den Bereichsleiter / ggf. Fach-
[Zentralbereichsleiter.

Die positiv entschiedenen Mittelfreigaben kdnnen in der Sachkonten-Statistik von NewSystem
unter ,HH-Sperre* nachverfolgt werden. Zusatzliche Informationen, wie z.B. interner
Bewirtschaftungsrahmen* sind aus den einzelnen Belegen in NewSystem ersichtlich
(durchgreifen Betrag HH-Sperre) bzw. werden per E-Mail versandt.
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B Laufende Verwaltungstatigkeit (Budgetierung)

1. Budgetverantwortung und allgemeine Bewirtschaftungsgrundséatze
1.1 Budgetverantwortung

Die Verantwortung fiir die Einhaltung der Haushaltsansatze in den Budgets obliegt den jeweils
zustandigen Bereichs- bzw. Zentralbereichsleitern der mittelbewirtschaftenden Dienststellen
(Budgetverantwortliche). Die Budgetverantwortlichen fuhren die Budgets im Rahmen der
gesetzlichen Bestimmungen und dieser Ausfiihrungsregelungen in alleiniger Verantwortung
aus. Weisungen des zustandigen Vorstandsmitglieds bzw. des
Verwaltungsvorstandes/Birgermeisters sind bindend.

1.2 Pflichten der Budgetverantwortlichen; Produktberichtswesen

Die Bereichs- bzw. Zentralbereichsleiter haben sich regelmaRig Uber den Stand der
Abwicklung der Ertrags-/Einzahlungs- und Aufwands-/Auszahlungsanséatze innerhalb ihrer
Budgets zu informieren; die unterjahrige Entwicklung ist intensiv zu Gberwachen.

Entwicklungen, die zur Verschlechterung des vereinbarten Produktergebnisses fiihren oder
fuhren kénnen, sind friihzeitig durch geeignete Mal3hahmen entgegenzuwirken. Insbesondere
sind alle Mdglichkeiten zur Budgetverbesserung (Minderaufwendungen/-auszahlungen,
Mehrertréage/-einzahlungen) auszuschopfen.

Die Bereichs- bzw. Zentralbereichsleiter sind verpflichtet, im Rahmen des
Produktberichtswesens dem Stadtkdmmerer dreimal jahrlich Uber den Stand, die
voraussichtliche Entwicklung und Uber sonstige steuerungsrelevante Abweichungen ihrer
Budgets zu berichten (Produktberichte). Berichtstermine sind der 30.04., der 31.08. und der
30.11. des Haushaltsjahres. Berichtsgegenstande sind die Produktergebnisse zu den
genannten Stichtagen.

Die Produktberichte werden zentral zu einem Bericht des Stadtkdmmerers gegeniber dem
Haupt- und Finanzausschuss zusammengefasst (Gro3er Haushaltsbericht). Regelmalige
Berichtstermine sind der 30.04., 31.08. (GroRRe Haushaltsberichte) und der 31.12.
(Jahresabschlussbericht).

Dartber hinaus werden Kleine Haushaltsberichte aus aktuellem Anlass angefordert; das
nahere wird Uber Verfligungen des Stadtkammerers geregelt.

Erhebliche Verbesserungen in den Budgets sind dem Stadtkdmmerer auch unabhangig von

den Berichtsterminen unverzlglich zur Kenntnis zu geben. Budgetverbesserungen sind
~erheblich®, wenn sie analog zu 8§ 8 Satz 2 der Haushaltssatzung mehr als 40.000 € betragen.
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1.3 Bewirtschaftung der Personalaufwendungen/-auszahlungen

Die Haushaltsansétze der Personalaufwendungen/-auszahlungen, Versorgungsaufwendungen/
-auszahlungen (Kontengruppen 50/70 und 51/71) und Personalnebenaufwendungen/ -
auszahlungen (Konten 5411/7411) sind gegenseitig deckungsfahig. Diese werden weiterhin
zentral vom ZB 7.1 (Personalservice) bewirtschaftet. Die Aufwendungen und Auszahlungen
sind unbeschadet dessen den Fach- und Zentralbereichsbudgets zugeordnet. Die
Produktverantwortung hierfur liegt bei den jeweiligen Geschéftskreisen.

Entscheidungen, die strukturelle Veranderungen im Bereich der Personalaufwendungen/-
auszahlungen zur Folge haben, sind dem geschaftskreisfihrenden Vorstandsmitglied
vorbehalten (insbesondere Entscheidungen (ber die Begrindung und Beendigung von
Arbeitsverhaltnissen, Erhéhung und Reduzierung der regelmafRligen Wochenarbeitszeit). Die
beabsichtigte Entscheidung ist vor Inkraftsetzen dem Verwaltungsvorstand zur Kenntnis zu
geben. Soweit Uberplanméalige Mittelbedarfe entstehen, sind diese innerhalb des
Geschaftskreises zu decken.

Geschaftskreisibergreifende Mitteliibertragungen kdénnen nur auf Basis einer Entscheidung
des Verwaltungsvorstandes erfolgen.

Die Abwicklung der Personalaufwendungen und -auszahlungen ist besonders intensiv zu
tiberwachen; Entwicklungen, die zu Uberschreitungen der Ansétze filhren kénnen, sind
rechtzeitig dem Stadtkdmmerer mitzuteilen. Dartiber hinaus sind auch erhebliche
Verbesserungen (Wenigeraufwendungen/-auszahlungen) unverziglich dem Stadtkdmmerer
mitzuteilen. Verbesserungen sind ,erheblich, wenn sie analog zu 8§ 8 Satz 2 der
Haushaltssatzung mehr als 40.000 € betragen.

1.4 Allgemeine Bewirtschaftungsgrundséatze

Unbeschadet der Regelungen zur Haushaltsfihrung und der weitergehenden Regelungen zur
Flexibilisierung der Haushalts- und Budgetabwicklung unter den nachfolgenden Ziffern 2 bis 4
gelten folgende allgemeine Grundséatze zur Bewirtschaftung und zur zeitlichen und
sachlichen Bindung der Aufwendungen/Auszahlungen:

- Die stadtische Haushaltswirtschaft ist generell nach den Haushaltsgrundsatzen der
Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit abzuwickeln. Insbesondere ist dafiir Sorge zu tragen,
dass

o die stddtischen Forderungen (Ertrags- und Einzahlungsbuchungen) rechtzeitig und
vollstandig eingezogen werden. Um eine zuséatzliche Zinsbelastung durch die
Inanspruchnahme von Kassenkrediten zur Sicherstellung der Kassenliquiditéat
auszuschlieBen, werden alle mittelbewirtschaftenden Dienststellen nachdricklich
angewiesen, den rechtzeitigen und vollstindigen Eingang aller veranschlagten
Einzahlungen sicherzustellen. Fir den unverziglichen Eingang der ausstehenden
Forderungen aus Vorjahren ist von den Dienststellen unter Beachtung der jeweiligen
Rechtsgrundlagen mit Nachdruck Sorge zu tragen.

e Ertrags-/Einzahlungsausfélle innerhalb von Budgets automatisch zu entsprechenden
Wenigeraufwendungen/-auszahlungen im jeweiligen Budget fihren. Soweit im Falle
von Wenigerertrdgen/-einzahlungen eine vorrangige Reduzierung der
Budgetaufwendungen/-auszahlungen aus Grinden der Aufrechterhaltung der
Aufgabenerledigung nicht moglich ist, sind Mehrertradge/-einzahlungen bei (anderen)
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Ertrags-/Einzahlungskonten im Geschaftskreis des zustandigen Vorstandsmitglieds
zunachst zum Ausgleich der Ertrags-/Einzahlungsausfalle zu verwenden.

e die im Haushaltsplan veranschlagten Aufwands-/Auszahlungsmittel so verwaltet
werden, dass sie zur Deckung aller Aufwendungen/Auszahlungen im Haushaltsjahr
ausreichen, die unter die einzelnen Zweckbestimmungen fallen; sie dirfen erst dann in
Anspruch genommen werden, wenn die Aufgabenerfillung es erfordert. Auf die
jeweiligen Dienstlichen Mitteilungen zum vorlaufigen bzw. internen
Bewirtschaftungsrahmen wird hingewiesen.

¢ die Aufwendungen/Auszahlungen nur zu dem in den Budgets bezeichneten Zweck,
soweit und solange er fortdauert, verwendet werden. Fir den gleichen Einzelzweck
durfen Aufwendungen/Auszahlungen nicht aus verschiedenen Haushaltspositionen
geleistet werden.

- sich im Laufe des Haushaltsjahres abzeichnende bzw. eintretende Haushaltsverbesse-
rungen (Mehrertrage/-einzahlungen, Wenigeraufwendungen/-auszahlungen) im Bereich
der Ifd. Verwaltungstatigkeit gelten grundsatzlich als allgemeine Haushaltsmittel soweit
nicht im Rahmen der nachfolgenden Regelungen zu den Budgets Ausnahmen zugelassen
sind. Es wird ausdriicklich darauf hingewiesen, dass Haushaltsverbesserungen auf keinen
Fall zur Finanzierung bisher nicht veranschlagter Aufwendungen/Auszahlungen bewilligt
werden.

- Mittel, die bis zum Schluss des Haushaltsjahres nicht verbraucht sind, gelten als erspart,
soweit nicht ausnahmsweise eine Ubertragbarkeit zugelassen ist (vgl. Ziffer 4).
1.5 Mittelfreigaben
Mittelfreigaben fur die Ifd. Verwaltungstatigkeit werden regelmafig in pauschalierter Form
erteilt. Naheres dazu wird durch die Dienstlichen Mitteilungen zur Haushaltsfiihrung geregelt.

Auf die allgemeinen Regelungen zum Mittelfreigabenverfahren im Abschnitt A, Ziffer 5 wird
hingewiesen.
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2. Zweckbindung von Ertragen/Einzahlungen

Die in der nachfolgenden Tabelle aufgelisteten budgetierten Ertrags-/Einzahlungsansatze mit
einer besonderen Verwendungsauflage sind auf die Verwendung fir die
Aufwendungen/Auszahlungen bei den insoweit angegebenen Konten ,beschrankt* (§ 21 Abs.
2 KomHVO).

Soweit automatisierte Deckungskreise hierfiir eingerichtet sind, dirfen zweckgebundene
Mehrertrage/-einzahlungen fir entsprechende Mehraufwendungen/-auszahlungen
verwendet werden (,unechte Deckung”). Die Mehraufwendungen/-auszahlungen gelten nicht
als uberplanmafige Aufwendungen/Auszahlungen (8 21 Abs. 2 KomHVO). Der Vermerk B
weist auf eine besondere Zweckbindung hin (bestimmtes Aufwands-/Auszahlungskonto) und
der Vermerk U auf eine allgemeine Zweckbindung.

Tabelle: Besondere Zweckbindung von Ertrdgen/Einzahlungen (, 10-B: ..... “)
FB/ Budget-ebene| Budget Nr. Ertrage/Einzahlungen bei ...sind zweckgebunden fur Deckung
Budget Sachkonto.../Kostenstelle... Aufwendungen/Auszahlungen bei |Innerh. d. ...
NSYS NSYS Sachkonto.../Kostenstelle... (Budgets/
Budget-
ebene)
Fachbereich 1
100 111 10-B- 10-B-1140 -010 |04 0101/45910022 /11110005 04 01 01/54990002 / 11110005 Budget
Vermerke Spenden Spendenverwendung
100 111 10-B- 10-B-1140 -020 |04 0101/45910022 /11110006 04 01 01/53180001 / 11110006 Budget
Vermerke Spenden NWD Beitrag NWD
100 111 10-B- 10-B-1142 -010 |040101/4141001/11110002 04 01 01/53180001 /11110002 Budget
Vermerke Zuweisungen zur Weiterleitung Weiterleitung Zuweisung fur Dritte
an Dritte
100 111 10-B- 10-B-1144 -010 |040101/4141001/11110003 04 01 01/53180001 /11110003 Budget
Vermerke Kultur und Schule Weiterleitung Zuweis. U. Zuschiisse
100 111 10-B- 10-B-1146 -010 |04 01 01/45910022 /11110007 04 01 01/52910001 /11110007 Budget
Vermerke Spende Singfoérderung Singférderung
100 111 | 10-B-1147- | 10-B-1147 -010 |040101/41410001/11110066 Budget-
010/-011 Stadtteilarbeit: Zuweisungen u. Zuschiisse ebene
(20-
Stadtteilarbeit) -011 04 01 01/52910001 /11110053
Kulturelle Stadtteilarbeit allg.
Kulturférderung
100 111 10-B- 10-B-1148 -010 |040101/41410001/11110069 04 01 01/52910001 /11110069 Budget
Vermerke Konzeptférderung Konzeptférderung
100 112 | 10-B-1242- | 10-B-1242 -010 |08 02 01/45910022 /11120051 Budget-
010/-011 Ertrage Spenden Sportbiro ebene
(10-Ertrage -011 08 02 01 /54990002 / 11120063
Spenden Ertrage Spenden Sportbiro
Sportbiiro)
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FB/ Budgetebene | Budget Nr. Ertrage/Einzahlungen bei ...sind zweckgebunden fur Deckung
Budget NSYS NSYS Sachkonto.../Kostenstelle... Aufwendungen/Auszahlungen bei |Innerh. d. ...
Sachkonto.../Kostenstelle... (Budgets/
Budget-
ebene)
Fachbereich 1
100 112 10-B- 10-B-1249 -010 |08 02 01/41440001 /11120065 08 02 01 /52910001 / 11120065 Budget
Vermerke Zuweisung Bewegung im Quartier Bewegung im Quartier
100120 | 10-B-1247- | 10-B-1247 -010 03 08 01 /54990001 / 11200080 Budget-
010/-011 Individuelle Férderung ebene
(20-Inklusions-
pauschale -011 |160101/41310001 /19001612
(Korb 11)) Inklusionspauschale (Korb II)
100 120 | 10-B-1248- | 10-B-1248 -010 |03 0801/41410001 /11200006 Budget-
010/-011 Zuschusse fur kulturelle Bildung ebene
(10-Schulpro- 03 08 01 /45910021 / 11200006
jekte u. maR3- Sonstige Ertrage kulturelle Bildung
nahmen)
-011 03 08 01 /52910001 / 11200020
Schulprojekte und MaBnahmen
100 120 10-B- 10-B-1250 -010 |030801/41410001 /11200034 03 08 01 /54310004 / 11200034 Budget
Vermerke Zuweisung Digitale Sofortausstattung Digitale Sofortausstattung
100 120 10-B- 10-B-1251 -010 |030801/41410001 /11200035 03 08 01 /54310004 / 11200035 Budget
Vermerke Zuweisung Mobile Endgerate Lehrkrafte Mobile Endgerate Lehrkrafte
100 120 10-B- 10-B-1252 -010 |030801/41410001 /11200100 03 08 01 /54310001 / 11200100 Budget
Vermerke Schutzausrustung Lehrkrafte Schutzausrustung Lehrkrafte
100 120 10-B- 10-B-1253 -010 |03 08 01 /45910022 /11200036 03 08 01 /54310004 / 11200036 Budget
Vermerke Spenden digitale Ausstattung Schulen Verwendung Spenden digitale
Ausstattung Schulen
100 120 10-B- 10-B-1254 -010 |030801/41410001 /11200110 03 08 01 /52550001 / 11200110 Budget
Vermerke Zuwendung Wartung Luftreinigungs- Wartung Luftreinigungsgeréte
geréate Schulen Schulen
100 120 10-B- 10-B-1255 -010 |03 XX XX /41410001 /11210943 03 XX XX /53180001 / 11210943
Vermerke Programm Extra Geld f. Schulbudgets Programm Extra Geld f.
Schulbudgets
100 120 10-B- 10-B-1256 -010 |03 XX XX /41410001 / 11210944 03 XX XX /53180001 / 11210944
Vermerke Programm Extra Geld Bildungsgutschein ~ Programm Extra Geld

Bildungsgutschein
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FB/ Budgetebene |Budget Nr. Ertrage/Einzahlungen bei ...sind zweckgebunden fur Deckung
Budget [NSYS NSYS Sachkonto.../Kostenstelle... Aufwendungen/Auszahlungen bei |Innerh. d. ...
Sachkonto.../Kostenstelle... (Budgets/
Budget-
ebene)
Fachbereich 1
100 120 10-B- 10-B-1257 -010 |03 XX XX /41410001 / 11200094 03 XX XX /53180001 / 11200094
Vermerke Programm Extra Geld Schulbiiro Programm Extra Geld Schulbiro
100 120 10-B- 10-B-1258 -010 |03 XX XX /41410001 /11200941 03 XX XX /53180001 / 11200941
Vermerke Programm Extra Geld Ersatzschultrager Programm Extra Ersatzschultrager
100 120 10-B- 10-B-1259 -010 |030801/41410001 /11200093 0308 01 /53180001 / 11200093
Vermerke Programm Extra Zeit zum Lernen Programm Extra Zeit zum Lernen
100 121 10-B- 10-B-1200 -010 |030101/41410001 /11210000 03 01 01/54120001 /11210000 Budget
Vermerke GS Bierpohlschule GS Bierpohlschule
Zuweisungen vom Land f. Aus- u. Aus- u. Fortbildung staatl. Lehrkrafte
Fortbildung staatl. Lehrkrafte
100 121 10-B- 10-B-1201 -010 |03 0102/41410001 /11210000 03 01 02 /54120001 / 11210000 Budget
Vermerke GS Dankersen-Leteln GS Dankersen- Leteln
Zuweisungen vom Land f. Aus- u. Aus- u. Fortbildung staatl. Lehrkrafte
Fortbildung staatl. Lehrkrafte
100 121 10-B- 10-B-1202 -010 |030103/41410001 /11210000 03 01 03/54120001 / 11210000 Budget
Vermerke GS Domschule GS Domschule
Zuweisungen vom Land f. Aus- u. Aus- u. Fortbildung staatl. Lehrkréfte
Fortbildung staatl. Lehrkrafte
100 121 10-B- 10-B-1203 -010 |030104/41410001 /11210000 03 01 04 /54120001 / 11210000 Budget
Vermerke GS Am Wiehen GS Am Wiehen
Zuweisungen vom Land f. Aus- u. Aus- u. Forthildung staatl. Lehrkrafte
Fortbildung staatl. Lehrkréfte
100 121 10-B- 10-B-1204 -010 |030107/41410001 /11210000 03 01 07 /54120001 / 11210000 Budget
Vermerke GS Hohenstaufenschule GS Hohenstaufenschule
Zuweisungen vom Land f. Aus- u. Aus- u. Fortbildung staatl. Lehrkrafte
Fortbildung staatl. Lehrkrafte
100 121 10-B- 10-B-1205 -010 |030108/41410001 /11210000 03 01 08 /54120001 / 11210000 Budget
Vermerke GS Mosaik- Schule Minden GS Mosaik- Schule Minden
Zuweisungen vom Land f. Aus- u. Aus- u. Fortbildung staatl. Lehrkrafte
Fortbildung staatl. Lehrkrafte
100 121 10-B- 10-B-1206 -010 |030109/41410001 /11210000 03 01 09/54120001 / 11210000 Budget
Vermerke GS Eine-Welt-Schule GS Eine-Welt-Schule
Zuweisungen vom Land f. Aus- u. Aus- u. Fortbildung staatl. Lehrkrafte
Fortbildung staatl. Lehrkrafte
100 121 10-B- 10-B-1207 -010 |030110/41410001 /11210000 0301 10/54120001 /11210000 Budget
Vermerke GS Kutenhausen GS Kutenhausen

Zuweisungen vom Land f. Aus- u.
Fortbildung staatl. Lehrkrafte

Aus- u. Fortbildung staatl. Lehrkréafte
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FB/ Budgetebene | Budget Nr. Ertrage/Einzahlungen bei ...sind zweckgebunden fur Deckung
Budget NSYS NSYS Sachkonto.../Kostenstelle... Aufwendungen/Auszahlungen bei |Innerh. d. ...
Sachkonto.../Kostenstelle... (Budgets/
Budget-
ebene)
Fachbereich 1
100 121 10-B- 10-B-1208 -010 |030112/41410001 /11210000 0301 12/54120001 /11210000 Budget
Vermerke GS Michael-Ende- Schule GS Michael-Ende- Schule
Zuweisungen vom Land f. Aus- u. Aus- u. Forthildung staatl. Lehrkrafte
Fortbildung staatl. Lehrkréafte
100 121 10-B- 10-B-1211 -010 |030301/41410001 /11210000 03 0301 /54120001 / 11210000 Budget
Vermerke Freiherr-von-Vincke-Schule Freiherr-von-Vincke-Schule
Zuweisungen vom Land f. Aus- u. Aus- u. Fortbildung staatl. Lehrkréfte
Fortbildung staatl. Lehrkrafte
100 121 10-B- 10-B-1212 -010 |030302/41410001 /11210000 03 03 02 /54120001 / 11210000 Budget
Vermerke Kéthe-Kollwitz-Schule Kéthe-Kollwitz-Schule
Zuweisungen vom Land f. Aus- u. Aus- u. Fortbildung staatl. Lehrkrafte
Fortbildung staatl. Lehrkrafte
100 121 10-B- 10-B-1213 -010 |030401/41410001 /11210000 0304 01/54120001 / 11210000 Budget
Vermerke Besselgymnasium Besselgymnasium
Zuweisungen vom Land f. Aus- u. Aus- u. Fortbildung staatl. Lehrkrafte
Fortbildung staatl. Lehrkrafte
100 121 10-B- 10-B-1214 -010 |03 04 02/41410001 /11210000 03 04 02 54120001 / 11210000 Budget
Vermerke Herdergymnasium Herdergymnasium
Zuweisungen vom Land f. Aus- u. Aus- u. Fortbildung staatl. Lehrkrafte
Fortbildung staatl. Lehrkréfte
100 121 10-B- 10-B-1215 -010 |03 04 03/41410001 /11210000 03 04 03 /54120001 / 11210000 Budget
Vermerke Ratsgymnasium Ratsgymnasium
Zuweisungen vom Land f. Aus- u. Aus- u. Fortbildung staatl. Lehrkrafte
Fortbildung staatl. Lehrkréfte
100 121 10-B- 10-B-1216 -010 |030501/41410001 /11210000 03 0501 /54120001 / 11210000 Budget
Vermerke KTG Innenstadt KTG Innenstadt
Zuweisungen vom Land f. Aus- u. Aus- u. Fortbildung staatl. Lehrkréfte
Fortbildung staatl. Lehrkrafte
100 121 10-B- 10-B-1217 -010 |03 0502/41410001 /11210000 03 05 02 /54120001 / 11210000 Budget
Vermerke PRIMUS-Schule Minden PRIMUS-Schule Minden
Zuweisungen vom Land f. Aus- u. Aus- u. Forthildung staatl. Lehrkrafte
Fortbildung staatl. Lehrkréfte
100 121 10-B- 10-B-1218 -010 |03 06 01/41410001 /11210000 03 06 01 /54120001 / 11210000 Budget
Vermerke Kuhlenkampschule Kuhlenkampschule
Zuweisungen vom Land f. Aus- u. Aus- u. Fortbildung staatl. Lehrkrafte
Fortbildung staatl. Lehrkrafte
100 121 10-B- 10-B-1219 -010 |003 007 001 /41410001 /11210000 003 007 001 /54120001 / 11210000 |Budget
Vermerke Weserkolleg Weserkolleg

Zuweisungen vom Land f. Aus- u.
Fortbildung staatl. Lehrkrafte

Aus- u. Fortbildung staatl. Lehrkrafte
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FB/ Budgetebene Budget Nr. Ertrage/Einzahlungen bei ...sind zweckgebunden fir Deckung
Budget NSYS NSYS Sachkonto.../Kostenstelle... Aufwendungen/Auszahlungen bei (Innerh.d. ...
Sachkonto.../Kostenstelle... (Budgets/
Budget-
ebene)
Fachbereich 1
100 121 10-B- 10-B-1220 -010 |03 0503/41410001 /11210000 03 05 03 /54120001 / 11210000 Budget
Vermerke Sekundarschule Am Wiehen Sekundarschule Am Wiehen
Zuweisungen vom Land f. Aus- u. Aus- u. Forthildung staatl. Lehrkrafte
Fortbildung staatl. Lehrkréafte
100 121 10-B- 10-B-1261 010 |03 0801 /44870021 /11200070 03 08 01 /54990001 / 11200070 Budgets
Vermerke PR Ertriage a. Kostenerst., Kostenumlagen Ubrige weitere sonstige ordentl.
Aufwendungen
100 121 10-B- 10-B-1262 010/ |03 08 01/41410001 /11200321 03 08 01 /54310004 / 11200321 Budgets
Vermerke 020 [Zuweisungen und Zuschiisse AW fur nicht aktivierbare VG
Digitale Ausstattungsoffensive Digitale Ausstattungsoffensive
100 140 10-B- 10-B-1440 -010 |04 0301/41400001 /11400001 04 03 01 /52910001 / 11400001 Budget
Vermerke Kultur macht stark — Bindnis fur Bildung ~ Kultur macht stark — Biindnis fir
Bildung
100 140 10-B- 10-B-1441 -010 |04 0301 /41400001 /11400001 04 03 01 /52910001 / 11400001 Budget
Vermerke Zuw. Forderprogramm NEUSTART Aufwendungen Forderprogramm
NEUSTART
100 150 10-B- 10-B-1540 -010 |04 0501 /41400001 / 11500065 04 05 01 /52910001 / 11500065 Budget
Vermerke Zuw. Forderprogramm NEUSTART Aufwendungen Forderprogramm
NEUSTART
100 150 10-B- 10-B-1540 -020 |04 0501/41410001 /99999999 04 05 01 /53110001 / 99999999 Budget
Vermerke P11500001 P11500001
Ertlichtigung kulturelle Infrastruktur Ertlichtigung kulturelle Infrastruktur
100 160 10-B- 10-B-1641 -010 |04 0201/44610021 /11600006 04 02 01 /52810001 / 11600006 Budget
Vermerke Trendmedien Trendmedien
100 160 | 10-B-1642- | 10-B-1642 -010 |04 0201/41410001 /11600001 04 02 01 /52910001 / 11600001 Budget-
010/-011 Zuweisungen vom Land Bibliothek Projektaufwand Bibliothek ebene
(10-Ertrage
Projekte) -011 |04 02 01 /41420001 / 11600002
Zuweisungen von Gemeinden
100 160 10-B- 10-B1643 -010 |04 02 01 /45910022 / 11600004 04 02 01 /52910001 / 11600004 Budget
Vermerke Spenden kulturelle Bildung Kult. Bildung zur Lese- und
Medienkompetenzvermittlung
04 02 01 /44610021 / 11600004
Ertrage kulturelle Bildung
100 160 10-B- 10-B-1644 -010 |04 02 01/45910021 /11600008 04 02 01 /52910001 /11600008 Budget
Vermerke Projekteinnahmen BKJ Projektaufwand BKJ
100 160 10-B- 10-B-1645 -010 |04 0201/41400001 /11600067 04 02 01 /52910001 /11600067 Budget
Vermerke Zuw. Forderprogramm NEUSTART Aufwendungen Férderprogramm

NEUSTART
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FB/ Budgetebene | Budget Nr. Ertrage/Einzahlungen bei ...sind zweckgebunden fur Deckung
Budget NSYS NSYS Sachkonto.../Kostenstelle... Aufwendungen/Auszahlungen bei (Innerh. d. ...
Sachkonto.../Kostenstelle... (Budgets/
Budget-
ebene)
Fachbereich 2
200 210 10-B- 10-B-2140 -010 |02 06 01 /44880001 / 99999999 02 06 01 /54990002 / 99999999 Budget
Vermerke Erstattung Abschiebekosten zur Weiterleitung Abschiebekosten an
Weiterleitung an Dritte Dritte
Fachbereich 3
10-B-
300 330 Vermerke 10-B-3341 -010 |050101/44610021 / 99999999 0501 01 /52810001 / 99999999 Budget
Teilnehmerbeitrage Maflnahmen der Familien- und
Altenbetreuung
300 330 10-B- 10-B-3342 -010 |05 02 01 /45910022 / 99999999 05 02 01 /54990002 / 99999999 Budget
Vermerke Spenden Spendenverwendung
300 330 10-B- 10-B-3343 -010 |0501 01/45910022 / 99999999 05 01 01 /54990002 / 99999999 Budget
Vermerke Spenden Spendenverwendung
300 330 10-B- 10-B-3344 -010 |050304/41411304 /99999999 0503 04 /52911302 / 99999999 Budget
Vermerke Zuweisungen FIM Fluchtlingsintegrationsmanahmen
300 330 10-B- 10-B-3345 -010 |050303/41411302 /99999999 05 03 03 /53181301 / 99999999 Budget
Vermerke Zuweisungen Land fur Betreuung Betreuung asylbegehrender
asylbegehrender Auslander und Auslander und Kontingentfliichtlinge
Kontingentfliichtlinge
300 330 10-B- 10-B-3346 -010 |050304/41410001 /99999999 05 03 04 /52910001 / 99999999 Budget
Vermerke Projekt ,Zuhdren, Verstehen, gemeinsam  Projekt ,Zuhdren, Verstehen,
Handeln* gemeinsam Handeln*
300 330 10-B- 10-B-3347 -010 |05 03 04 /45910022 / 99999999 05 03 04 /54990002 / 99999999 Budget
Vermerke Ertrage aus Spenden Spendenverwendung
300 330 10-B- 10-B-3348 -010 |050303/41411303 /99999999 05 03 03 /53181302 / 99999999 Budget
Vermerke Integrationspauschale Verwendung der
Integrationspauschale
300 330 10-B- 10-B-3350 -010 |1006 01/45911301 /99999999 1006 01 /52811301 / 99999999 Budget
Vermerke Ertréage Warenautomat Lfd. Betriebsaufwand
Hilfen bei Wohnproblemen Hilfen bei Wohnproblemen
300 330 10-B- 10-B-5140 -010 |1004 01/45910001 / 99999999 1004 01 /53180001 / 99999999 Budget
Vermerke Abstandzahlungen Zweckentfremdung Verwendung Abstandszahlungen
Fachbereich 4
400 410 10-B- 10-B-4141 -010 |06 01 02 /45910022 / 99999999 06 01 02 / 54990002 / 99999999 Budget
Vermerke Spenden Spendenverwendung
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FB/ Budgetebene | Budget Nr. Ertrage/Einzahlungen bei ...sind zweckgebunden fur Deckung
Budget NSYS NSYS Sachkonto.../Kostenstelle... Aufwendungen/Auszahlungen bei (Innerh. d. ...
Sachkonto.../Kostenstelle... (Budgets/
Budget-
ebene)
Fachbereich 4
400 410 10-B- 10-B-4142 -010 |06 01 01 /45910022 / 99999999 06 01 01 /54990002 / 99999999 Budget
Vermerke Spenden Spendenverwendung
400 410 10-B- 10-B-4143 -010 |06 01 03 /45910022 / 99999999 06 01 03 /54990002 / 99999999 Budget
Vermerke Spenden Spendenverwendung
400 410 10-B- 10-B-4144 -010 |06 01 04 /45910022 / 99999999 06 01 04 /54990002 / 99999999 Budget
Vermerke Spenden Spendenverwendung
400 410 | 10-B-4145- | 10-B-4145 -010 |06 01 05/41410001 /14150003 Budget-
010/-011 Sprachférderung Kita ebene
(10-
Sprachférder- -011 06 01 05 /53180001 / 14150013
ung) Sprachférderung
400 410 |10-B-4147- 10-B-4147 -010 06 01 02 /54990001 / 14120017 Budget-
010/-011 Verwendung ebene
Bewirtschaftungstberschuss
(10- -011 Eigentumswohnung
Bewirtschaft-
ungskosten
Eigentumswoh
nung)
400 410 10-B- 10-B-4148 -010 |06 01 05 /45910022 / 99999999 06 01 05 /54990002 / 99999999 Budget
Vermerke Spenden Spendenverwendung
400 410 10-B- 10-B-4149 -010 |06 01 07 /45910022 / 99999999 06 01 07 / 54990002 / 99999999 Budget
Vermerke Spenden Spendenverwendung
400 410 10-B- 10-B-4150 -010 |06 03 01 /45910022 / 99999999 06 03 01 / 54990002 / 99999999 Budget
Vermerke Spenden Spendenverwendung
400 410 10-B- 10-B-4151 -010 |06 03 02 / 45910022 / 99999999 06 03 02 / 54990002 / 99999999 Budget
Vermerke Spenden: Kindschaftsrechtliche Vertretung Spenden: Kindschaftsrechtliche
Vertretung
400 410 10-B- 10-B-4152 -010 |06 01 01/41410001 /99999999 06 01 01 /52910001 / 99999999 Budget
Vermerke Projekt Kita und Sprache Projekt Kita und Sprache
400 410 | 10-B-4153- | 10-B-4153 -010 |06 01 06/41410001 /14160002 Budget-
010/-011 Zuweisungen Tagespflege U3 ebene
(10- -011 06 01 06 /53110001 / 14160012
Kindertagespfl Weiterleitung Zuschuss U3
ege U3)
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FB/ Budgetebene | Budget Nr. Ertrage/Einzahlungen bei ...sind zweckgebunden fur Deckung
Budget NSYS NSYS Sachkonto.../Kostenstelle... Aufwendungen/Auszahlungen bei (Innerh. d. ...
Sachkonto.../Kostenstelle... (Budgets/
Budget-
ebene)
Fachbereich 4
400 410 | 10-B-4154- | 10-B-4154 -010 |06 01 05/41410001 /14150004 Budget-
010/-011 Zuweisungen Familienzentren ebene
(20- -011 006 001 005 /53180001 / 14150014
Familienzentre Weiterleitung Familienzentren
n)
400 410 10-B- 10-B-4155 -010 |06 01 05/41410001 / 99999999 06 01 05 /53180001 / 99999999 Budget
Vermerke Zuweisungen vom Land fur Weiterleitung Zuschuss des Landes
Alltagshelferinnen und —helfer fur Alltagshelferinnen und —helfer
400 420 10-B- 10-B-4241 -010 |06 02 06 /41410001 / 14260009 06 02 06 / 54290001 / 14260009 Budget
Vermerke Zuweisungen Land fur Ersatze v. Ersatze f. Verdienstausfall v.
Verdienstausfall v. ehrenamtl. MA ehrenamtl. Mitarbeiter
400 420 10-B- 10-B-4242 -010 |06 02 06 / 45910022 / 99999999 06 02 06 / 54990002 / 99999999 Budget
Vermerke Spenden andere Jugendarbeit Spendenverwendung andere
Jugendarbeit
400 420 10-B- 10-B-4243 -010 |06 02 05/41410001 / 14720001 06 02 05 /53180001 / 14720001 Budget
Vermerke Zuweisung Land f. offene Jugendarbeit Zuschusse f. Einrichtungen v. freien
Tragern
400 420 10-B- 10-B-4244 -010 |06 02 01 /45910022 / 99999999 06 02 01 / 54990002 / 99999999 Budget
Vermerke Spenden JH Anne Frank Spendenverwendung JH Anne Frank
400 420 10-B- 10-B-4245 -010 |06 02 02 /45910022 / 99999999 06 02 02 / 54990002 / 99999999 Budget
Vermerke Spenden JH Geschwister Scholl Spendenverwendung JH
Geschwister Scholl
400 420 10-B- 10-B-4246 -010 |06 02 03 /45910022 / 99999999 06 02 03 / 54990002 / 99999999 Budget
Vermerke Spenden Kinder- und Jugendtreff Spendenverwendung Kinder- und
Westside Jugendtreff Westside
400 420 10-B- 10-B-4247 -010 |06 02 04 /45910022 / 99999999 06 02 04 /54990002 / 99999999 Budget
Vermerke Spenden JH Alte Schmiede Spendenverwendung JH Alte
Schmiede
400 420 10-B- 10-B-4249 -010 |06 02 07 45910022 / 99999999 06 02 07 / 54990002 / 99999999 Budget
Vermerke Spenden Juxbude Spendenverwendung Juxbude
400 420 10-B- 10-B-4250 -010 |06 02 06 /41410001 / 14260006 06 02 06 /52810001 / 14260006 Budget
Vermerke Praxisentwicklungskonzept Zuweisungen  Praxisentwicklungskonzept
400 420 10-B- 10-B-4251 -010 |06 02 06 /41410001 / 14260010 06 02 06 / 52810001 / 14260010 Budget
Vermerke Zuweisung Land Projekte Projekte
Fachbereich 5
500 520 10-B- 10-B-5240 -030 |09 01 03/41410001 / 15200005 09 01 03 /52910001 / 15200005 Budget
Vermerke Zuweisung Land Projekte Tag der Stadtebauférderung
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FB/ Budgetebene | Budget Nr. Ertrage/Einzahlungen bei ...sind zweckgebunden fur Deckung
Budget NSYS NSYS Sachkonto.../Kostenstelle... Aufwendungen/Auszahlungen bei (Innerh. d. ...
Sachkonto.../Kostenstelle... (Budgets/
Budget-
ebene)
Fachbereich 5
500 520 10-INV-B- 10-B- 41410077 / 99999999 / P15200001 52910077 / 99999999 / P15200001 |Budget
VERMERKE | 090103-INV Regionale 22 Regionale 22
(P- Deckung
Investitionen) Friher: 41410077 / 99999999 / P15200003 52910077 /99999999 / P15200003 |erfolgt nur je
B-5240-05 Zuweisung ISEK ISEK Investition
Jede P- B-5240-06
Investition B-5246-01 52910077 / 99999999 / P15200008
steht fiir sich | B-5252-01 Giterbahnhof Bauleitplanung
09 01 03 B-5252-02
B-5252-03 52910077 / 99999999 / P15200010
Einzelhandelsgutachten
41410077 / 99999999 / P15200012 52910077 / 99999999 / P15200012
ISEK RW - Quartiersentwicklung ISEK RW - Quartiersentwicklung
Weserwerft Weserwerft
41410077 / 99999999 / P15200013 52910077 / 99999999 / P15200013
Zuweisung Land Verfugungsfonds Verfugungsfonds Innenstadt
Innenstadt
45910022 / 99999999 / P15200013
Spenden Verfiigungsfonds Innenstadt
41410077 / 99999999 / P15200015 52910077 / 99999999 / P15200015
ISEK RW - Planungskosten Begleitprojekt ISEK RW - Planungskosten
Rail Campus OWL Begleitprojekt Rail Campus OWL
41410077 / 99999999 / P15200016 52910077 / 99999999 / P15200016
Zuweisung v. Land Umgestaltung Rathaus Umgestaltung Rathaus
Innenhof und angrenzende Bereiche
41410077 / 99999999 / P15200018 52910077 / 99999999 / P15200018
Qualitatives Wohnumfeld Qualitatives Wohnumfeld
41410077 / 99999999 / P15200023 52910077 / 99999999 / P15200023
ISEK RW - Landschaftspark Weser ISEK RW - Landschaftspark Weser
41410077 / 99999999 / P15200024 52910077 / 99999999 / P15200024
Entwicklung Guterbahnhof Entwicklung Guterbahnhof
52910077 / 99999999 / P15200025
Handlungskonzept Wohnen
41410077 / 99999999 / P152000029 52910077 / 99999999 / P15200029
Leerstandmanagement RW Forderung Leerstandsmanagement RW
Forderung
52910077 / 99999999 / P15200030
Entwicklung Bahnhofsgelande
500 520 10-B- 10-B-5241 -010 |14 01 01 /45910022 / 99999999 14 01 01 / 54990002 / 99999999 Budget
Vermerke Spenden fiir Natur- und Umweltschutz Verwendung der Spenden fur Natur-
und Umweltschutz
500 520 10-B- 10-B-5242 -010 |14 0101/41410001 /15200016 14 01 01 /52810001 / 15200016 Budget
Vermerke Zuweisungen Land f. Umfeldanalysen und Umfeldanalysen und
Untersuchungen Untersuchungen
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FB/ Budgetebene | Budget Nr. Ertrage/Einzahlungen bei ...sind zweckgebunden fur Deckung
Budget NSYS NSYS Sachkonto.../Kostenstelle... Aufwendungen/Auszahlungen bei (Innerh. d. ...
Sachkonto.../Kostenstelle... (Budgets/
Budget-
ebene)
Fachbereich 5
500 520 10-INV-B- 10-B- 41410077 / 99999999 / P15250001 52910077/ 99999999 / P15250001  |Bydget
VERMERKE | 140101-INV European Energy Award European Energy Award
(P- Deckung
Investitionen) Eriher: 41410077 / 99999999 / P15250002 52910077/ 99999999 / P15250002  |erfolgt nur je
B-5247-01 Stadtblanke RW Umweltinformation und —  Stadtblanke RW Umweltinformation ||nvestition
B-5255-01 management und -management
Jede P- B-5255-02
Investition 41410077 / 99999999 / P15250003 52910077 / 99999999 / P15250003
steht fur sich Zuweisung v. Bund Klimaschutzkonzept Klimaschutzkonzept
(2401 01) Umweltinformation und -management Umweltinformation und —
management
41410077 / 99999999 / P15250004 52910077 / 99999999 / P15250004
KEEN Projekt- Kommunales Ener- KEEN Projekt- Kommunales Ener-
gieeffizienznetzwerk gieeffizienznetzwerk
41410077 / 99999999 / P15250007 52910077 / 99999999 / P15250007
Weserwerft Altlasten Weserwerft Altlasten
4141077 /99999999 / P15250010 52910077 / 99999999 / P15250010
Energetisches Quartierskonzept Energetisches Quartierskonzept
500520 | 10-B-5256- | 10-B-5256 -010 |120201/41410001 /15200025 12 02 01 /53180001 / 15200027 Budget-
010/-011 Zuweisung fur Férdermittel OPNV an MVG Weiterleitung Férdermittel OPNV an |gpene
MVG
(10-OPNV)
-011
500 540 10-B- 10-B-5441 -010 |02 08 01 /45910022 / 99999999 02 08 01 /54990002 / 99999999 Budget
Vermerke Spenden Spendenverwendung
500 540 10-B- 10-b-5542 -010 |02 08 01/4810001 /15400205 02 08 01 /54210001 / 15400205 Budget
Vermerke Erstattungen vom Land fur Lehrgange Ersatze fur Lehrgédnge am der
Landesfeuerwehrschule
500540 | 10-B-5443- | 10-B-5443 -010 |02 08 01/43210011 / 15400201 Aufwendungen fiir sonstige Budget-
010/-011 Entgelte fur Brandsicherheits- Dienstleistungen ebene
wachen FF
(10-Ertrage
Brandwachen -011
FF) 02 08 01 /52380001 / 99999999
Weiterleitung der Entgelte f.
Brandsicherheitswachen
500 550 [10-B-5501-010| 10-B-5501 -010 |02 03 02/41410001 /15200001 02 03 02 /52160001 / 15200001 Budget
Zuweisung und Zuschusse f. Ifd. Zwecke Instandh. Infrastrukturvermogen
500 550 [10-B-5502-010| 10-B-5502 010 |02 0302/41410001 /1520002 02 03 02 /52910001 / 15200002 Budgets
Zuweisung Mindener Fahrradtage Mindener Fahrradtage
alle 2 Jahre
Zentralbereich 0.1
800 010 10-B- 10-B-0140 -010 |01 0201 /45910022 / 99999999 01 02 01 /54990002 / 99999999 Budget
Vermerke Spenden und Zuschusse Spendenverwendung
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FB/ Budgetebene | Budget Nr. Ertrage/Einzahlungen bei ...sind zweckgebunden fur Deckung
Budget NSYS NSYS Sachkonto.../Kostenstelle... Aufwendungen/Auszahlungen bei (Innerh. d. ...
Sachkonto.../Kostenstelle... (Budgets/
Budget-
ebene)

Zentralbereich

800 010 10-B- 10-B-0141 -010 |0102 01 /45910022 /10100203 01 02 01 /52910001 / 10100203 Budget
Vermerke Spenden Burgerschaftl. Engagement Birgerschaftl. Engagement

800 010 10-B- 10-B-0142 -010 |01 01 01/45910022 / 99999999 01 01 01 /54990002 / 99999999 Budget
Vermerke Spenden und Zuschiisse Spendenverwendung

800 010 10-B- 10-B-0143 -010 |01 07 01 /45910022 /99999999 01 07 01 /54990002 / 99999999 Budget
Vermerke Spenden und Zuschusse Spendenverwendung

800 010 10-B- 10-B-0145 -010 |0102 01 /41400001 /10100202 01 02 01 /53180001 / 10100202 Budget
Vermerke Zuwendung Lokaler Aktionsplan Lokaler Aktionsplan

800 010 10-B-V 10-B-0146 -010 |05 05 01 /45910022 / 99999999 05 05 01 /54990002 / 99999999 Budget

Quartiersarbeit

Vermerke Spenden Quartiersarbeit

800 010 10-B- 10-B-0147 -010 |150101/41410077/P10101510 1501 01/52910077 /P10101510 |Budget
Vermerke Zentrenmanagement Zentrenmanagement

Zentralbereich 0.5

800 050 10-B- 10-B-0540 -010 |01 09 01/44880021 /10510001 01 09 01 /52910001 / 10510001 Budget
Vermerke Teilnehmerbeitrage NKF-Fortbildung NKF-Beratungsaufwand

Allg. FW

900 900 10-B- 10-B-9040 -010 16 01 01 /52910001 / 19001611 Budget
Vermerke 1601 01/41310001 /19001611 Verwendung der

Inklusionspauschale

Inklusionspauschale
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Tabelle: Allgemeine Zweckbindung von Ertragen/Einzahlungen (,, 10-U:.../10-UG...")

FB/ Budgetebene | Budget Nr. Ertrage/Einzahlungen bei ...sind zweckgebunden fir Deckung
Budget NSYS NSYS Sachkonto.../Kostenstelle... Aufwendungen/Auszahlungen (Innerh. d.
bei
Sachkonto.../Kostenstelle... (Budgets/
Budget-
ebene
Fachbereich 1
100 111 | 10-U-Vermerke [10-U-1141| -020 (0401 01/45910021 /11110008 0401 01/52910001 /11110008 |(Budget
Mindener Stichling: Allg. Férderung Mindener Stichling
100 111 | 10-U-Vermerke [10-U-1141| -030 |04 0101/41410001/11110001 04 0101/52910001/11110001 |(Budget
Zuweisungen Allg. Kulturférderung Kulturelle Bildung
04 01 01/45910021 /11110001
PR Andere sonst. ordentliche Ertréage
04 01 01/45910021 /11110001
Ertrage Kult. Bildung
04 01 01/45910022 /11110001
Spenden Allg. Kulturférderung
100 120 | 10-UG-1241- 10-UG -010 (|verschiedene Schulen mit... verschiedenen Schulen Budget-
010/-011 1241 ebene
42910001 / 11200062 53180001 / 11200062
(10-Erstattung Erstattungen Finanzierung OGS Finanzierung OGS
Elternbeitrage -011
oGT) 43210011 / 11200621 54990001 / 11200621
Elternbeitrage oGT Erstattungen Elternbeitrdge an
oGT-Trager
100 120 10-U1242- 10-U-1242| -010 [verschiedene Schulen mit... verschiedenen Schulen Budget-
01/G1253-01 ebene
(10-Ggs. 44880021 / 11200011 52910001 / 11200011
Deckung AW Eigenanteile zur Schulerbeférderung Schilerbeférderungskosten
Schiilerbefor.)
100 120 | 10-U-Vermerke [10-U-1243| -010 (03 07 01 /44810001 /11200000 030701 / 54990001 / 11200000 Budget
Kostenerstattung fur auswartige Schiler Erstattung an Land Kostenerst. fur
Weser-Kolleg auswartige Schuler Weser-Kolleg
100 120 | 10-U-Vermerke [10-U-1244| -010 [verschiedene Schulen mit... verschiedenen Schulen Budget
41410001 / 11200611 53180001 / 11200611
Helferprogramm Ganztags- & Helferprogramm Ganztags- &
Betreuungsangebote Betreuungsangebote
100 120 | 10-U-Vermerke [10-U-1245| -010 [verschiedene Schulen mit... verschiedenen Schulen Budget
44810001 / 11200065 53180001 / 11200065
Ubermittagsbetreuung AWO Ubermittagsbetreuung AWO
100 120 10-UG- 10-UG -030 [Alle Schulen (03 XX XX) mit ... (allen Schulen 03 XX XX) |Budget
Vermerke 1249
41410001 / 11200000 53180001 / 11200000
Zuweisung vom Land fur Ifd. Landeszuweisungen vom Land fur
Zwecke Ifd. Zwecke
100 120 10-UG- 10-UG- -031 |Alle Schulen (03 XX XX) mit ... (allen Schulen 03 XX XX)
Vermerke 1249
41410001 / 11200671 53180001 / 11200671
Geld oder Stelle Geld oder Stelle Budgets
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FB/ Budgetebene Budget Nr. Ertrage/Einzahlungen bei ...sind zweckgebunden fur Deckung
Budget NSYS NSYS Sachkonto.../Kostenstelle... Aufwendungen/Auszahlungen |Innerh. d.
bei
Sachkonto.../Kostenstelle... (Budgets/
Budget-
ebene)
Fachbereich 1
100 120 10-UG- 10-UG- -040 |Alle Schulen (03 XX XX) mit ... (allen Schulen 03 XX XX)  |Budget
Vermerke 1249
41410001 / 11200061 53130001 / 11200061
Zuweisung vom Land fur offenen Ganztag Zuschuss Kooperationspartner
53180001 / 11200061
Zuschuss Kooperationspartner
OGT
100120 | 10-UG-1249- 10-UG- -050 |Alle Schulen (03 XX XX) mit ... (allen Schulen 03 XX XX)  |Budget-
050/-051 1249 ebene
44610021 / 11200063 52910001 / 11200063
(10- Privatrechtl. Entgelte zur Mittagsverpflegung  Mittagsverpflegung (VHS/sonstige)
Mittagsverpflegu im Rahmen von Bildung und Teilhabe FB 3 im Rahmen Bildung und Teilhabe
ng BuT)
45910001 / 11200063
Erstattungen Bildung und Teilhabe von
Tragern Mittagsverpflegung (sonstige)
44610021 / 11200631
Elternanteil zur Mittagsverpflegung im Rahmen
-051 |von Bildung und Teilhabe
100 121 10-UG- 10-UG- -01 |Je Schule mit ... (je Schule) In den
Vermerke 1240 45910021 / 11210000 52550001 / 11210000 einzelnen
bis [Sonstige Ertrage Unterhaltung Betriebs-und Budgets
Geschaftsausstattung
-25
52710001 / 11210000
Lernmittel nach dem
Lernmittelfreiheitsgesetz
52810001 / 11210000
Laufender Schulbedarf
54310001 / 11210000
Geschaftsaufwand
54310004 / 11210000
Aufwendungen fur nicht akt. VG
100 140 10-U1440- 10-U-1440| -010 |04 0301 /45910022 /11400007 Aufwendungen im Kostentréger Budget-
01/G1450-01 Spenden 04 03 01 soweit Bewirtschaftung [ebene
durch B 1400 und Kostenstellen
(10-Ggs. 11400007 (Mehrertra
Deckung ge geben
Mindener aber nur
Museum) innerh. U-
Vermerk
ab)
100 140 | 10-U-Vermerke [10-U-1440( -020 |04 03 01 /44610021 /11400004 04 03 01 /52910001 / 11400004 |(Budget
Erldse Kommissionsware Kommissionsware
100 150 | 10-U-Vermerke [10-U-1540( -010 |04 0501 /45910022 /11500006 04 0501 /52910001 / 11500006 |(Budget-
Theatervermittlung Theatervermittlung ebene
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FB/ Budgetebene Budget Nr. Ertrage/Einzahlungen bei ...sind zweckgebunden fur Deckung
Budget NSYS NSYS Sachkonto.../Kostenstelle... Aufwendungen/Auszahlungen |Innerh. d.
bei
Sachkonto.../Kostenstelle... (Budgets/
Budget-
ebene)
Fachbereich 1
100 150 | 10-U-1540-020/- [ 10-U-1540| -020 |04 0501 /44610021 /11500002 04 0501/52810001 / 11500002 (Budget-
021 Veranstaltungsentgelte Veranstaltungen ebene
(10-
Eintrittsgelder -021 |04 0501/44110021 /11500001
und Ertrag Theatermiete einschl.
Theatermiete) Nebenleistungsersatz
100 150 | 10-U-Vermerke [10-U-1540( -030 |04 0501 /44610021 /11500004 04 0501 /52810001 / 11500004 |(Budget
Theaterpadagogik Theaterpéadagogik
100 150 | 10-U-Vermerke [10-U-1541| -030 |04 0501 /44610021 /11500005 04 0501 /52910001 / 11500005 |(Budget
Mobile Produktionen Projektaufwand Mobile
Produktionen
100 160 10-U1640- 10-U-1640| -010 |04 0201 /45910022 /11600009 04 0201 /52810001 / 11600009 |(Budget-
01/G1650-01 Projekt kult. Sonntagséffnung Férderung Medienausstattung ebene
Forderverein Lingua
(10-Ggs. (Mehrertra
Deckung ge geben
Bibliothek) aber nur
innerh. U-
Vermerk
ab)
100 160 | 10-U-Vermerke [10-U-1641| -010 |04 0201/41470001/ 11600066 04 02 01 /52910001 / 11600066 |Budget
Forderung Forderverein Lingua Projekt kult. Sonntagséffnung
04 02 01/41480001/ 11600066
Forderung Kulturstiftung Bund
04 02 01 / 44820021/ 11600066
Erstattungen Bad Oeynhausen
04 02 01 / 44830021/ 11600066
Erstattungen VHS
Fachbereich 2
200 210 10-U2140- 10-U-2140| -010 |02 04 01/44610021 /12110001 02 04 01 /52910001 /12110001 (Budget-
01/G2150-01 Erlése aus Fundsachen Aufwendung f. sonstige ebene
Dienstleistungen
(10-Ggs. (Mehrertra
Deckung ge geben
Burgerdienste) aber nur
innerh. U-
Vermerk
ab)
Fachbereich 3
300 330 10-UG- 10-UG- -010 |05 03 03 /99999999 (Kostenst.) 05 03 03 /99999999 (Kostenst.) |Budget
Vermerke 3340 41411301, 42111301, 42111302, 42111303, 53311301, 53311302, 53311303,

42111304, 42111305, 42111306, 42111307

Ertrage Asylbewerberleistungsgesetz

53311304, 53311305, 53311306,
53311307, 53311308, 53311309,
53311310, 53311311, 53311312,
53380001

Aufwendungen
Asylbewerberleistungsgesetz
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FB/ Budgetebene Budget Nr. Ertrage/Einzahlungen bei ...sind zweckgebunden fur Deckung
Budget NSYS NSYS Sachkonto.../Kostenstelle... Aufwendungen/Auszahlungen |Innerh. d.
bei
Sachkonto.../Kostenstelle... (Budgets/
Budget-
ebene
Fachbereich 3
300 330 10-UG- 10-UG- -010 |0501 01/46910000 /99999999 0501 01/52810002 / 99999999 |Budget
Vermerke 3341 Entnahme aus Sondervermdgen (Erbschaften) Stadtranderholung nach
Altenhilfeplan
0501 01 /53180001 / 99999999
Zuschusse fir offene Altenhilfe u.
Zuschuss Verein ,Altentagesstatte
Johanniskirchhof*
Budget-
300 330 10-U3342- 10-U-3342| -010 |100601/45910021 /99999999 10 06 01 /52410003 / 99999999 |(ebene
01/G3350-01 Sonstige Ertréage Hilfen bei Wohnproblemen  Aufwendungen fur Strom Hilfen bei
Wohnproblemen (Mehrertra
(10-Ggs. ge geben
Deckung Soziale aber nur
Leistungen/ innerh. U-
Dienste) Vermerk
ab)
Fachbereich 4
Budget-
400 410 10-U-4144- |10-U-4144| -010 |06 0105/41410001 /14150001 ebene
010/-011 Betriebskostenzuschuss nach KiBiz
(20- -011 06 01 05/53180001 / 14150011
Betriebskostenz Betriebskostenzuschuss nach
uschuss KiBiz) KiBiz
400 410| 10-UG-4141- 10-UG- -010 |06 03 03 /44810001 / 99999999 Budget-
010/-014 4141 Erstattungen vom Land ebene
(10- -011 |06 03 03/42110021 / 14330001
Unterhaltsvorsch Uberg. Unterhaltsanspriiche gegen burgerl.-
ussleistungen) rechtl. Unterhaltspflichitge
-012 |06 03 03/42110011 / 14330002
Erstattungen von
Unterhaltsvorschussleistungen
-013 06 03 03 /53390001 / 14330011
Leistungen Unterhaltsvorschuss
-014 06 03 03 /54990001 / 14330012

Erstattungen an das Land
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FB/ Budgetebene Budget Nr. Ertrage/Einzahlungen bei ...sind zweckgebunden fur Deckung
Budget NSYS NSYS Sachkonto.../Kostenstelle... Aufwendungen/Auszahlungen |Innerh. d.
bei
Sachkonto.../Kostenstelle... (Budgets/
Budget-
ebene
Fachbereich 4
400 410 10-U4142- 10-U-4142| -00 |060301/42110011 /99999999 06 03 01 /52321402 / 99999999 (Budget-
00/G4150-01 ( Erstattung zu viel gezahlter ambulanter Erstattungen an andere ebene
10-Ggs. Leistungen Jugendamter fur Vollzeitpflege
Deckung (Mehrertra
Jugendhilfe/Kita 06 03 01 /42210011 / 99999999 06 03 01 /52321403 / 99999999 (ge geben
S) Erstattung zu viel gezahlter stationarer Erstattungen an andere aber nur
Leistungen Jugendamter fur Heimerziehung  [innerh. U-
Vermerk
06 03 01 /44821402 / 99999999 06 03 01 /52321404 / 99999999 (ab)
Erstattungen von anderen Jugendamtern fir ~ Erstattungen an andere
Vollzeitpflege § 33 Jugendamter fir junge Volljahrige
SGB VI, fur stationéare Leistungen u. fur
Volljahrige 06 03 01 /52321405 / 99999999
Erstattungen an Jugendamter fir
06 03 01 / 44821403 / 99999999 ambulante Hilfen
Erstattungen von anderen Jugendamtern f.
ambulante Leistungen 06 03 01 /53311402 / 99999999
Aufwand Vollzeitpflege
06 03 01 /53311403 / 99999999
Aufwand Sonstige erzieherische
Hilfen
06 03 01 /53311405 / 99999999
Eingliederungshilfe fur seelisch
behinderte Kinder u. Jugendliche
06 03 01 /53321402 / 99999999
Aufwand Erziehung in einer
Tagesgruppe
06 03 01 /53321403 / 99999999
Aufwand Heimerziehung, sonst.
betreute Wohnform
06 03 01 /53321404 / 99999999
Aufwand Hilfe f. junge Volljahrige
06 03 01 /53321405 / 99999999
Aufwand vorl. MaRnahmen zum
Schutz von Kindern und
Jugendlichen
06 03 01 /53321406 / 99999999
Aufwand gemeinsame Wohnform
Matter/Véater und Kinder
400 410 | 10-U-Vermerke |10-U-4143| -010 |06 01 06/41410001 /99999999 06 01 06 /52910001 / 99999999 (Budget
Briickenprojekt GroRRtagespflege Briickenprojekt GroRRtagespflege
Fachbereich 5
500 540 | 10-U-5440-020/- | 10-U-5440| -020 (0209 01 /48110001 /99999999 Budget-
021 Rettungsdienst: ILV mit Brandschutz ebene
(10-ILV
Brandschutz und -021 02 08 01 /58110001 / 99999999
Rettungsdienst) Brandschutz: ILV mit

Rettungsdienst
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FB/ Budgetebene Budget Nr. Ertrage/Einzahlungen bei ...sind zweckgebunden fur Deckung
Budget NSYS NSYS Sachkonto.../Kostenstelle... Aufwendungen/Auszahlungen |Innerh. d.
bei
Sachkonto.../Kostenstelle... (Budgets/
Budget-
ebene
Zentralbereiche
800 010 10-U0141- 10-U-0141| -010 |01 0301 /45910022 /99999999 01 03 01 /54310003 / 99999999 (Budget-
01/G0150-03 Sonstige Ertrage und Spenden Veranstaltungs- und ebene
Offentlichkeitsarbeit
(10-Ggs. (Mehrertra
Deckung ge geben
Gleichstellungsst aber nur
elle) innerh. U-
Vermerk
ab)
800 010 10-U0142- 10-U-0142| -010 |01 0101 /44880021 /99999999 01 01 01/54310001 /99999999 |(Budget-
44/G0150-01 Erstattungen und Ersétze Geschaftsaufwendungen ebene
(10-Ggs. (Mehrertra
Deckung ZSD) ge geben
aber nur
innerh. U-
Vermerk
ab)
Budget-
800 010 10-U0142- 10-U-0143| -010 |01 0501 /44880021 /99999999 01 0501/54120001 / 99999999 |ebene
44/G0150-01 Erstattungen und Ersétze Fortbildungen und Dienstreisen
(Mehrertra
(10-Ggs. ge geben
Deckung ZSD) aber nur
innerh. U-
Vermerk
ab)
Budget-
800 010 10-U0142- U 0144 01 |010701/44880021 /99999999 01 07 01 /54310003 / 99999999 |(ebene
44/G0150-01 Erstattungen und Ersatze Reprasentationsaufwand
Offentlichkeitsarbeit (Mehrertra
(10-Ggs. ge geben
Deckung ZSD) aber nur
innerh. U-
Vermerk
ab)
800 010 | 10-U-9000-010 |10-U-9000| -010 |160101/41410001 /19001618 16 01 01 /53180001 / 19001618 |Budget
OROZ Zuweisungen und Zuschiisse Zuweisungen u. Zuschusse fur Ifd.
fur Ifd. Zwecke Land Zwecke Ubrige Bereiche (Mehrertra
Klima und Forstpauschale Klima und Forstpauschale ge geben
aber nur
innerh. U-
Vermerk
ab)
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3. Gegenseitige Deckungsfahigkeit von Aufwands-/Auszahlungsanséatzen

3.1 Bereichsbudgets

Grundsatzlich sind alle_Aufwands- und Auszahlungskonten in einem Bereichsbudget gegenseitig
deckungsfahig.

Aus Griinden der Ubersichtlichkeit sowie der technischen Umsetzung in NewSystem sind
verschiedene Budgets in den jeweiligen Bereichsbudgets eingerichtet worden.

3.2 Personalkosten

Alle Konten aus dem Personalbereich (Kontengruppen 50/70, 51/71 und 5411 / 7411 sowie die
Ertragskonten 458x) sind gegenseitig deckungsfahig und in einem Budget (10-Personal-XX)
zusammengefasst, welches zentral von 7.1 — Personalservice— bewirtschaftet wird.

Entscheidungen, die strukturelle Verdnderungen im Bereich der Personalaufwendungen/-
auszahlungen zur Folge haben, sind dem geschéftskreisfiihrenden Vorstandsmitglied vorbehalten
(insbesondere Entscheidungen tber die Begrindung und Beendigung von Arbeitsverhéltnissen,
Erhohung und Reduzierung der regelmafligen Wochenarbeitszeit). Die beabsichtigte Entscheidung
ist vor Inkraftsetzung dem Verwaltungsvorstand zur Kenntnis zu geben.

3.3 Sonstige Konten

Die Konten der internen Leistungsverrechnungen:

58111001 (10-G-0051 — ILB Informationstechnik)
58111002 (10-G-0052 — ILB Versicherungen und Schadenfalle)
58111003 (10-G-0056 — ILB Gebaudeentgelte)

werden von den Bereichen selbst bewirtschaftet. Sie sind in separaten Budgets
geschaftskreistibergreifend zusammengefasst.

Ausgaben, denen zweckgebundene Ertrage/Einzahlungen zugeordnet sind (siehe Ziffer 2; Tabelle
Besondere Zweckbindung von Ertragen/Einzahlungen) sind nicht in den gegenseitig
deckungsfahigen Budgets enthalten. Sie befinden sich in separaten Budgets mit den
entsprechenden Einnahmen.

Abschreibungskonten werden zentral durch 0.51 verwaltet. Sie sind Uber das Bereichsbudget
hinaus in einem separaten Budget (10-G-056 — Abschreibungen) geschaftskreistibergreifend
zusammengefasst.
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Tabelle: Gegenseitige Deckungsféhigkeit von Aufwendungen und Auszahlungen (, 10-G-....")

FB/ Budgetebene Budget Nr. Gegenseitige Deckung innerhalb.... Deckung
Budget NSYS NSYS Sachkonten / Kostenstell Innerh. d. ...
(Sachkonten / Kostenstellen) (Budgets/
Budget-ebene
Fachbereich 1
100 111 10-G-1150-010/-017 10-G-1150 -010 |Aufwandskonten Kulturbiiro (04 01 01) Budget-
(10-Ggs. Deckung bis ebene
Kulturbudget) -017
100 111 10-G-1150-020/-023 10-G-1150 -020 |Aufwandskonten Kulturangebote (04 01 01) Budget-
(10-Kulturangebote) bis ebene
-024
100 112 10-G-1257-0100/-0115 10-G 1257 -0100 |[Aufwandskonten Sportbiiro (08 01 01 und 08 02 01) Budget-
(10-Ggs. Deckung bis ebene
Sportbiro) -0115
100 120 10-G-1251-0100/-0110 10-G-1251 -0100 |[Aufwandskonten Schulbiiro Budget-
(10-Ggs. Deckung bis ebene
Schulburobudget) -0113
100 120 10-G-Vermerke 10-G-1251 -020 |Schulformiibergreifende Aufgaben Budget
100 120 10-G-1251-030/-032 10-G 1251 -030 |Alle Schulen (03 XX XX) mit 52910001 / 11200040 Budget-
(10-Schulsozialarbeiter BuT Sozialarbeiter ebene
BuT)
-031 |03 0801/52910001 /11200041
Supervision SSozA
-032 |03 0801 /52910001 / 11200042
Aufwand Multiprofessionelle Teams
100 120 10-G-1251-040/-042 10-G-1251 -040 |03 0801/52910001 /11200021 Budget-
(10-Schulprojekte u. - Schulprojekte/-maRnahmen Bibliothek ebene
mafRnahmen)
-041 |03 0801/52910001 / 11200022
Schulprojekte/-malRnahmen Theater
-042 |03 0801 /52910001 / 11200023
Schulprojekte Schulbiro/ Museum
100 120 10-G-1251-050/-053 10-G-1251 -050 |030801/52710001 /11200001 Budget-
(10-Sprachférderung) Lernmittelfreiheit HSU ebene
-051 |03 0801 /52710001 / 11200002
Lernmittel DaZ
-052 |03 0801 /52810001 / 11200921
Sachaufwendungen Sprachcamps
-053 |03 08 01 /52910001 / 11200922

Sprachférderung fir Zugewanderte
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FB/ Budgetebene Budget Nr. Gegenseitige Deckung innerhalb.... Deckung
Budget NSYS NSYS Sachkonten / Kostenstell Innerh. d. ...
(Sachkonten / Kostenstellen) (Budgets/
Budget-ebene
Fachbereich 1
100 120 10-G-Vermerke 10-G-1251 -060 |03 08 01/ 5xxxxxxx / 11200060 Budget
Ganztag
-061 |03 XX XX /53180001 / 11200672
Zuweisungen und Zuschiisse ,Geld oder Stelle”
100120 [10-U1242-01/G1253-01) |[10-G 1253 -010 |Alle Schule (03 XX XX) /52910001 /11200012 Budget-
Schulerbeférderungskosten Sport/ Baderfahrten ebene
(AW-Konten im U-Vermerk (10-U-1242-010): (mit AW-
Alle Schulen (03 XX XX) /52910001 / 11200011 Konten des U-
Schulerbeférderungskosten Vermerks)
100 120 10-G-Vermerke 10-G-1255 -010 |Alle Schule (03 XX XX) /52910001 / 11200003 Budget
Aufwand Baderbenutzung
100 120 10-G-Vermerke 10-G-1261 -010 |Alle Schulen (03 XX XX) mit 11200050 (Kostenstelle) Budget
Schulische Inklusion
100 120 10-G-Vermerke 10-G 1264 -01  |Verschiedene Schulen mit 11200030 (Kostenstelle) Je Budget
bis |MEP
-10
100 140 10-U1440-01/G1450-01 10-G-1450 -010 |Aufwandskonten Mindener Museum Budget-
(10-Ggs. Deckung bis ebene
Museum) -012 (mit AW-
Konten des U-
Vermerks)
Aufwandskonten Stadttheater
100 150 10-G-1550-010/-019 10-G-1550 -010 Budget-
(10-Ggs. Deckung bis ebene
Stadttheater) -019
100 160 | 10-U1640-01/G1650-01 10-G-1650 -010 |Aufwandskonten Bibliothek Budget-
(10-Ggs. Deckung bis ebene
Bibliothek) -014
100 180 10-G-Vermerke 10-G 1850 -010 |Aufwandskonten Archiv Budget
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FB/ Budgetebene Budget Nr. Gegenseitige Deckung innerhalb.... Deckung
Budget NSYS NSYS Sachkonten / Kostenstell Innerh. d. ...
(Sachkonten / Kostenstellen) (Budgets/
Budget-ebene
Fachbereich 2
200210 | 10-U2140-01/G2150-01 | 4 ¢ 5,5 -010 |Aufwandskonten Biirgerdienste Budget-
(10-Ggs. Deckung )
Biirgerdienste) bis ebene
-017 (mit AW-
Konten des U-
Vermerks)
200 220 10-G-2250-010/-011 10-G-2250 -010 |Aufwandskonten Sicherheit und Ordnung Budget-
(10-Sicherheit und bis Ebene
Ordnung) -011
Fachbereich 3
300 330 10-U3342-01/G3350-01 10-G-3350 -0100 |[Aufwandskonten Soziale Leistungen/Dienste Budget-
(10-Ggs. Deckung Soziale bis Ebene
Leistungen/ Dienste) -0110 (mit AW-
Konten des U-
Vermerks)
Fachbereich 4
400 410 | 10-U4142-00/G4150-01 10-G-4150 -010 |Aufwandskonten Jugendhilfe/ Kitas Budget-
(10-Ggs. Deckung bis Ebene
Jugendhilfe/Kitas) -082 (mit AW-
Konten des U-
Vermerks)
400 420 10-G-4250-010/-072 10-G-4250 -010 |Aufwandskonten Jugendarbeit/Jugendschutz Budget-
(10-Ggs. Deckung bis Ebene
Jugendarbeit/ -072
Jugendschutz)
Fachbereich 5
500 510 10-G-5150-010/-012 10-G-5150 -010 |Aufwandskonten Bauen und Wohnen Budget-
(10-Ggs. Deckung bis Ebene
Bauen und Wohnen) -022
500 520 10-G-5250-010/-070 10-G-5250 -010 |Aufwandskonten Stadtplanung Budget-
(10-Ggs. Deckung bis Ebene
Stadtplanung) -070
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FB/ Budgetebene Budget Nr. Gegenseitige Deckung innerhalb.... Deckung
Budget NSYS NSYS Sachkonten / Kostenstell Innerh. d. ...
(Sachkonten / Kostenstellen) (Budgets/
Budget-ebene
Fachbereich 5
500 520 10-G-5251-010/-011 10-G-5251 -010 |OPNV Budget-
(10-Ggs. Deckung bis Ebene
OPNV) -011
500 530 10-G-5350-010/-015 10-G-5350 -010 |Aufwandskonten Vermessung/Geo-Service Budget-
(10-Ggs. Deckung bis Ebene
Vermessung/Geo-Service) -015
500 530 10-G-VERMERKE 10-G-5351 -010 |Aufwandskonten Umlegungsausschuss Budget
(10-G-Vermerke)
500 540 10-G-5450-010/-015 10-G-5450 -010 |Aufwandskonten Feuerschutz Budget-
(10-Ggs. Deckung Bis Ebene
Feuerschutz) -015
500 541 10-G-VERMERKE 10-G-5451 -010 |Aufwandskonten Rettungsdienst Budget
(10-G-Vermerke)
500 550 10-G-5503-010 10-G-5503 -010 |Aufwandskonten Stadtplanung Budget
(Ggs. Deckung
Stadtplanung)
Budget
500 550 10-G-5504-011 10-G-5504 -011 |02 03 02 /52910001 / 15200003
Planungskosten Verkehr Aufwendungen fiir sonst. Dienstleistungen
Budget
500 550 10-G-5505-012 10-G-5505 0120 |02 03 02/52910001 / 15200004
Offentlichkeitsarbeit Aufwendungen flr sonstige Dienstleistungen
Verkehr
500 590 10-G-5950-010/-011 10-G-5950 -010 |Aufwandskonten GemeindestralRen Budget-
(10-Ggs. Deckung bis Ebene
Gemeindestral3en) -011
Zentralbereiche
800 010 | 10-U0142-44/G0150-01 10-G-0150 -0100 |Aufwandskonten ZSD Budget-
(10-Ggs. Deckung ZSD) bis Ebene
-0110
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FB/ Budgetebene Budget Nr. Gegenseitige Deckung innerhalb.... Deckung
Budget NSYS NSYS Sachkonten / Kostenstell Innerh. d. ...
(Sachkonten / Kostenstellen) (Budgets/
Budget-ebene
Zentralbereiche
800 010 10-G-0150-020/-026 10-G-0150 -020 |Aufwandskonten Stadtteilmanagement Budget-
(10-Ggs. Deckung bis Ebene
Stadtteilmanagement) -026
800 010 10-U0141-01/G0150-03 10-G-0150 -030 |Aufwandskonten Gleichstellungsstelle Budget-
(10-Ggs. Deckung Ebene
Gleichstellungsstelle) (mit AW-
Konten des U-
Vermerks)
800 010 10-G-VERMERKE 10-G-0150 -040 |Aufwandskonten Personalrat Budget
(10-G-Vermerke)
800 010 10-G-0150-050/-056 10-G-0150 -050 |Aufwandskonten Wirtschaftsférderung Budget-
(10-Ggs. Deckung bis Ebene
Wirtschaftsforderung) -056
800 040 10-G-0450-010/-013 10-G-0450 -010 |Aufwandskonten Personal und TUIV Budget-
(10-Ggs. Deckung bis Ebene
Personal u. TUIV) -013
800 050 10-G-0550-010/-012 10-G-0550 -010 |Aufwandskonten Finanzen Budget-
(10-Ggs. Deckung bis Ebene
Finanzen) -012
800 060 10-G-VERMERKE 10-G-0650 -010 |Aufwandskonten Rechtsangelegenheiten und Versicherungen Budget
(10-G-Vermerke)
800 610 10-G-0750-010/-011 10-G-0750 -010 |Aufwandskonten Geb&udewirtschaft Budget
(10-Ggs. Deckung bis
Gebaudewirtschaft) -011
900 900 10-G-VERMERKE 10-G-9050 -010 |Zinsen Budget
(10-G-Vermerke)
900 900 10-G-VERMERKE 10-G-9052 -010 |Unternehmensbeteiligungen Budget
(10-G-Vermerke)
900 900 10-G-VERMERKE 10-G-9053 -010 |Stiftungen Budget

(10-G-Vermerke)
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Interne Leistungsverrechnungen

Alle 10-G-0051-01/-16 10-G-0051 -01  |Aufwandskonten ILV TUIV Budget-
(10-1LB- bis Ebene
Informationstechnik) -16
Alle 10-G-0052-01/-16 10-G-0052 -01 |Aufwandskonten ILV Versicherungen und Schadenfalle Budget-
(10-ILB-Versicherungen bis Ebene
und Schadenfalle) -16
Alle 10-G-0056-01/-16 10-G-0056 -01 |Aufwandskonten ILV Geb&udeentgelte Budget-
(10-1LB-Gebaudeentgelte) bis Ebene
-17
Abschreibungen
Alle 10-Abschreibungen 10-G-0053 -01 |Aufwandskonten Abschreibungen Budget-
(10-Abschreibungen) bis Ebene
-17
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4. Ubertragbarkeit von Aufwands-/Auszahlungsanséatzen

Die Aufwands-/Auszahlungsansatze der in der nachfolgenden Tabelle ausgewiesenen Konten
sind gemall 8 22 Abs. 1 KomHVO ubertragbar. Die Ansatze bleiben, soweit sie nicht im
Haushaltsjahr verbraucht und im folgenden Jahr noch fiir die Aufgabenerledigung benétigt
werden, bis zum Ende des folgenden Haushaltsjahres verflgbar.

Tabelle: Ubertragbare Aufwands- und Auszahlungsansitze

FB/Budget |Produktsachkonto
Bezeichnung

Fachbereich 1

100111 |04 0101/52910001 /KST 11110052
Kultur und Schule — Eigenanteil —

100 111 |04 01 01 —52910001 / KST 11110054
Kulturangebote

100 111 |004 001 001 /53180001 / KST 11110056
Zuschiisse zur freien Kulturszene

100112 |08 02 01 /53180001 / KST 11120058
Zuwendungen an Sportvereine

100 120 (0308 01/52710001 /KST 11200001
Lernmittelfreiheit herkunftsprachlicher Erganzungsunterricht

Fachbereich 3

300330 |050303/53181301 / KST 99999999
Betreuung asylberechtigter Auslander und Kontingentfliichtlinge

Fachbereich 5

500520 |02 03 02/52160001 /KST 15200001
Forderung Radverkehr

500 540 |02 08 01 /54310007 / KST 99999999
Ausstattung Alarmlager (Festwert)

Zentralbereiche

800 010 |01 01 01/5431003/KST 99999999
Reprasentationsbudget Ortsvorsteher

800610 (01 12 01 / 52XXXXXX — 5AXXXXXX
Aufwandskonten der Gebaudewirtschaft

Die Aufwands- und Auszahlungsansatze der Schulbudgets sind geméaR § 22 Abs. 1 KomHVO
Ubertragbar.

Die Aufwands- und Auszahlungsanséatze bleiben bis zum Ende des folgenden Haushaltsjahres
verfugbar.
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Die Kompetenz gem. 8§ 22 Absatz 1 KomHVO wird auf den Stadtkdmmerer Ubertragen. Er
entscheidet im Zuge der Jahresabschlussarbeiten Uber die tatsachliche Hohe der zu
Ubertragenden Ermachtigung bei den einzelnen Konten.

5. Uber- und auBerplanméaRige Aufwendungen/Auszahlungen
5.1 Ausschluss uberplanmafiger Aufwendungen/Auszahlungen in den Bereichsbudgets

Grundsatzlich gilt, dass aufgabenbedingte Mehraufwendungen/-auszahlungen innerhalb eines
Bereichsbudgets im Wege der gegenseitigen Deckungsfahigkeit durch Einsparungen bei
anderen Aufwands-/Auszahlungsansatzen des jeweiligen Bereichsbudgets (Ziffer 3.1) oder
durch zulassige Mehrertrage/-einzahlungen (Ziffer 2.1) im Budget zu decken sind.

Eine Uberschreitung der jeweiligen Bereichsbudgets (Verschlechterung des vereinbarten
Produktergebnisses) ist nicht zuldssig. UberplanmaRige Aufwendungen und Auszahlungen
sind dementsprechend grundsétzlich ausgeschlossen.

5.2 Sonstige Uber- und auBerplanméaRige Aufwendungen/Auszahlungen

Sonstige UberplanméaRige oder aul3erplanmé&Rige Aufwendungen/Auszahlungen sind nach
8§ 83 Abs. 1 GO nur zulassig, wenn sie unabweisbar sind und die Deckung im laufenden
Haushaltsjahr gewéhrleistet ist.

Uber- und auRerplanmaRige Aufwendungen/Auszahlungen sind grundsatzlich zunéchst dem
Stadtkdmmerer _vorzulegen. Die Notwendigkeit der Aufwendungen/Auszahlungen ist
nachvollziehbar zu begriinden. Dartiber hinaus sind vom jeweiligen Budgetverantwortlichen
geeignete Deckungsvorschlage aus dem eigenen Budgetbereich anzugeben. Sofern dies nicht
madglich sein sollte, ist ein entsprechender Deckungsvorschlag aus dem Geschéftskreis des
jeweiligen Vorstandsmitglieds zu unterbreiten.

Uber die Leistung dieser Aufwendungen/Auszahlungen entscheidet der Stadtkdmmerer,
soweit nicht die vorherige Zustimmung des Rates erforderlich ist; auf § 8 der
Haushaltssatzung wird hingewiesen.

Fur die Ermittlung von moglichen tberplanméiigen Personalkosten sind alle Sachkonten die
Personal betreffen (Aufwands- und Ertragskonten) zu betrachten. Der Saldo aus diesen fiihrt
dann zu Mehr- oder Minder-Personalkosten. Sobald der Saldo zu Mehraufwéanden fiuhrt, sind
diese in Summe dem Rat zur Kenntnis / Genehmigung zu geben.

Die Uber- und auRerplanmaBigen Aufwendungen/Auszahlungen dirfen erst dann geleistet
werden, wenn hiertber schriftlich entschieden worden ist. Bei Auftragen und dergleichen, die
zu Uber- oder auferplanmaRigen Aufwendungen/Auszahlungen fuhren konnen, ist
entsprechend zu verfahren.

Die Bestimmungen der Ziffer 2 (Zweckbindung von Ertragen/Einzahlungen) beziglich der

Verwendung von Mehrertradgen/-einzahlungen fir Mehraufwendungen/-auszahlungen bleiben
unberdhrt.
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C Investitionstatigkeit

1. Budgetverantwortung und Allgemeine Bewirtschaftungsgrundséatze
1.1 Budgetverantwortung

Die Verantwortung fur die Einhaltung der Haushaltsansatze der Investitionstatigkeit obliegt den
jeweiligen Bereichs- bzw. Zentralbereichsleitern der mittelbewirtschaftenden Dienststellen
(Budgetverantwortliche). Weisungen des zustdndigen Vorstandsmitglieds bzw. des
Verwaltungsvorstandes/Birgermeisters sind bindend.

1.2 Pflichten der Budgetverantwortlichen; Produktberichtswesen

Die Bereichs- bzw. Zentralbereichsleiter haben sich regelmaRig Uber den Stand und die
Abwicklung der Einzahlungs- und Auszahlungsansatze zu informieren. Entwicklungen, die zu
einer Uberschreitung der Auszahlungsansatze filhren oder fiihren konnen, sind friihzeitig
entgegenzuwirken; dabei sind alle Einsparungsmaglichkeiten auszuschéopfen.

Die Bereichs- bzw. Zentralbereichsleiter sind verpflichtet, dem Stadtkdmmerer zu den
Berichtsterminen 30.04., 31.08. und 30.11. Uber den Stand und die voraussichtliche
Entwicklung der von ihnen zu bewirtschaftenden Haushaltsmittel der Investitionstatigkeit zu
berichten (Produktberichte). Die Produktberichte werden zentral zu einem Bericht des
Stadtkdmmerers gegeniber dem Haupt- und Finanzausschuss und der Kommunalaufsicht
zusammengefasst (GrolRer Haushaltsbericht). RegelméRige Berichtstermine sind der 30.04.,
31.08. (GroRRe Haushaltsberichte) und der 31.12. (Jahresabschlussbericht).

1.3 Allgemeine Bewirtschaftungsgrundsatze

Zur Bewirtschaftung und zur zeitlichen und sachlichen Bindung der Auszahlungen gelten
folgende allgemeine Grundsatze:

- Die stadtische Haushaltswirtschaft ist generell nach den Haushaltsgrundsatzen der
Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit abzuwickeln. Insbesondere ist daflir Sorge zu tragen,
dass

e die stadtischen Forderungen (Einzahlungsbuchungen) rechtzeitig und vollstandig
eingezogen werden. Um eine zusatzliche Zinsbelastung durch die Inanspruchnahme
von Kassenkrediten zur Sicherstellung der Kassenliquiditat auszuschlieBen, werden alle
mittelbewirtschaftenden Fach- und Zentralbereiche nachdriicklich angewiesen, den
rechtzeitigen und vollstandigen Eingang aller veranschlagten Einzahlungen
sicherzustellen. Fir den unverziglichen Eingang der ausstehenden Einzahlungen aus
Vorjahren ist von den Dienststellen unter Beachtung der jeweiligen Rechtsgrundlagen
mit Nachdruck Sorge zu tragen.

e die Auszahlungsanséatze der Investitionstéatigkeit durfen nur in Anspruch genommen
werden, soweit die rechtzeitige Bereitstellung der Deckungsmittel gesichert ist.
Inanspruchnahme im Sinne dieser Regelung ist bereits die Vero6ffentlichung einer
Ausschreibung bzw. die Vergabe von Auftragen. Eine Inanspruchnahme der
Auszahlungsansatze der Investitionstatigkeit, auch soweit es sich um die Fortfliihrung
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von MalBnahmen des Vorjahres handelt, ist ohne vorherige Freigabe durch die
Ka&mmerei nicht zuléssig (zum Mittelfreigabeverfahren siehe Ziffer 1.4).

e Die Auszahlungen durfen ausschliel3lich zu dem im Haushaltsplan bezeichneten
Zweck, soweit und solange er fortdauert, verwendet werden. Fur den gleichen
Einzelzweck dirfen Auszahlungen nicht aus verschiedenen Auftragssachkonten
geleistet werden.

- Haushaltsverbesserungen im Bereich der Investitionstatigkeit (Wenigerauszahlungen, nicht
zweckgebundene Mehreinzahlungen) dienen der Reduzierung des Kreditbedarfs und
entlasten Uber einen geringeren Schuldendienst die Ifd. Verwaltungstatigkeit.

1.4 Mittelfreigabeverfahren

Die Auszahlungsanséatze der Investitionstatigkeit dirfen nur in Anspruch genommen werden,
soweit die rechtzeitige Bereitstellung der Finanzierungsmittel gesichert werden kann. Dabei
darf die Finanzierung anderer bereits begonnener Mal3nahmen nicht beeintrachtigt werden.

Die Inanspruchnahme der Auszahlungsansatze ist bereits die Veroffentlichung einer
Ausschreibung bzw. die Vergabe von Auftragen. Dieser speziell flr die Investitionstatigkeit
geltende Bewirtschaftungsgrundsatz erfordert eine permanente Kontrolle in der Abwicklung
des vermdgenswirksamen Bereichs.

Um im Zusammenspiel zwischen der Inanspruchnahme der Auszahlungsansatze und der
rechtzeitigen Bereitstellung der erforderlichen Deckungsmittel ein Hochstmafd an Sicherheit
und eine kontinuierliche Haushaltsabwicklung zu gewahrleisten, ist folgendes
Abwicklungsverfahren zwingend von allen mittelbewirtschaftenden Dienststellen zu
praktizieren:

a) Freigabezwang fur samtliche Auszahlungsmittel

Samtliche Auszahlungsansétze der Investitionstatigkeit sind von den Fach- und
Zentralbereichen bei der Ka&mmerei zur Mittelfreigabe zu beantragen. Auf die
allgemeinen Regelungen zum Mittelfreigabenverfahren im Abschnitt A, Ziffer 5 wird
hingewiesen. Bis zur Genehmigung der betragsmaiigen Mittelfreigabe sind alle
Ausgabeansatze im FIBU-Verfahren gesperrt. Dies gilt ebenfalls fir die Ubertragenen
Erméchtigungen aus Vorjahren, auch soweit sie bis zum 31.12. des Vorjahres durch
gebuchte Auftrage (Vormerkungen) gebunden waren.

Allen Mittelfreigabeantrdgen muss eine Stellungnahme in Bezug auf die bestehende
rechtliche Verpflichtung bzw. die Unabweisbarkeit i. S. d. 8§ 82 GO NRW der
jeweiligen EinzelmaRnahme beigefiigt sein. Allgemeine Hinweise, z.B. auf die
grundsatzliche Pflichtigkeit einer Aufgabe, reichen hierflr nicht aus.

Fur alle investiven Auszahlungen ist das nachfolgend unter lit. b) und c) dargestellte
gestufte Freigabeverfahren anzuwenden.
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b)

Investitionen oberhalb der vom Rat festgelegten Wertgrenze (25.000 €)

Fur Investitionen oberhalb der Wertgrenze ist gem. § 13 KomHVO bei mehreren in
Betracht kommenden Mdglichkeiten durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, mindestens
durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder Herstellungskosten und der Folgekosten,
die wirtschaftlichste Lésung zu ermitteln. Die kinftige Bevdlkerungsentwicklung ist
dabei zu bertcksichtigen.

Vor der 6ffentlichen bzw. beschrankten Ausschreibung einer BaumafRnahme ist unter
Vorlage einer Kostenberechnung in Anlehnung an DIN 276 die grundsatzliche
Mittelfreigabe fur die betreffenden Haushaltsansétze zu beantragen. Fir vorbereitende
MalRnahmen (z.B. Ausschreibungsverfahren) kann gleichzeitig die betragsmafRige
Mittelfreigabe fir die insoweit erforderlichen Mittel mit beantragt werden.

Die Fach- und Zentralbereiche werden aufgefordert, die Ausschreibungen hinsichtlich des
Leistungsumfanges und der Leistungsstandards mit kostendampfender Zielrichtung zu
erstellen.

Die betragsmafige Mittelfreigabe in der Fibu erfolgt erst nach Vorlage des
Vergabevorschlages mit Auftragssumme beim ZB 0.51. Die Auszahlungsansatze bleiben
bis zu diesem Zeitpunkt im Fibu-Verfahren gesperrt. Die Freigabe erfolgt nur in H6he der
Auftragssumme.

Fur alle erforderlichen Nachtrage im Bauablauf ist das dargestellte Freigabeverfahren
analog anzuwenden.

Vorlage ergdnzender Unterlagen gem. § 13 KomHVO

Fur Bauvorhaben oberhalb der Wertgrenze dirfen Ermachtigungen erst veranschlagt
bzw. Mittelfreigaben erteilt werden, wenn Erlauterungsberichte mit Baubeschreibung,
Plane (Lage- und Entwurfsplane), Kostenberechnungen (Kostenanschlag, aufgeteilt
nach Kostenarten), Finanzierungsplan mit Angabe zur Kostenbeteiligung Dritter, ein
Bauzeitenplan und eine Ubersicht iber die kiinftige jahrliche Haushaltsbelastung durch
Folgekosten vorliegen.

Soweit diese Unterlagen nicht gleichzeitig mit den Mittelanforderungen zum Haushalt
vorgelegt worden sind, ist die Vorlage bis spatestens zur Beantragung der
grundsatzlichen Mittelfreigabe nachzuholen, ansonsten wird keine Mittelfreigabe
erteilt.

Fir den Erwerb von beweglichen Sachen des Anlagevermdgens oberhalb der
Wertgrenze ist das beschriebene Verfahren sinngemaf anzuwenden.

Auf die Regelungen der Vergabeordnung der Stadt Minden wird hingewiesen.

Investitionen bis zu der vom Rat festgelegten Wertgrenze (25.000 €)

Vorhaben bis zu dieser Grol3enordnung kdnnen aufgrund interner Kostenberechnungen
des Fachbereiches in die Haushaltsveranschlagung aufgenommen werden. Soweit diese
Unterlagen nicht gleichzeitig mit den Mittelanforderungen zum Haushalt vorgelegt worden
sind, ist die Vorlage bis spéatestens zur Beantragung der Mittelfreigabe nachzuholen,
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ansonsten wird keine Mittelfreigabe erteilt. Bei der Beantragung ist ein
Erlauterungsbericht vorzulegen.

Bei der freihdndigen Vergabe (bis 15.000 €) ist nur die betragsmafige Mittelfreigabe
unter Beifigung von Belegen, aus denen die Auftragssumme hervorgeht (z.B.
Preisermittlung) vor der Auftragsvergabe an die Kdmmerei zu tibersenden.

Auf die Regelungen der Vergabeordnung der Stadt Minden wird hingewiesen.

d) Zuschussmalnahmen

Fur den rechtzeitigen und kontinuierlichen Eingang der bei diversen Malinahmen
veranschlagten zweckgebundenen Einzahlungen (z.B. Landeszuweisungen) haben die
Fachbereiche aufgrund der Bewilligungsrichtlinien bzw. Bewilligungsbescheide Sorge zu
tragen.

Bei der Beantragung der Mittelfreigabe fir die Vorhaben sind der bisherige und der zu
erwartende Mittelzufluss aus diesen zweckgebundenen Einzahlungen kurz darzustellen.
Bei dem erstmaligen Freigabeantrag ist der Bewilligungsbescheid - soweit nicht schon
geschehen - in Kopie mit vorzulegen.

Die Mittelabrufe sind in Kopie der Kammerei (Frau Minnichow) zu tGibersenden.

1.5 Auftragsbuchungen (Bestellungen)

1.6

Im Bereich der Investitionstatigkeit sind ausnahmslos alle Auftrége in die Fibu des laufenden
Haushaltsjahres einzubuchen (Bestellung). Mit der Auftragsbuchung vermindert sich die ,noch
verfligbare” Ausgabeerméchtigung um den vorgemerkten Betrag.

Die Vorstande, Fach- und Zentralbereichsleiter sind dafiir verantwortlich, dass alle Auftrage
vor ihrer Erteilung an Auftragnehmer als verbindliche Bestellung gebucht werden und bei der
(zeitlich spateren) endgtiltigen Kontierung der sich darauf beziehenden Rechnung/en wieder
ausgebucht werden.

Um einen fehlerfreien Buchungsablauf zu gewahrleisten, ist bei der Buchung und Abwicklung
von Auftragen auf eine enge Abstimmung zwischen den sachbearbeitenden Stellen (z.B.
Planung, Bauleitung) und den jeweiligen Kontierer*innen zu achten.

Am Jahresende nicht erledigte Auftrage (Bestellungen) werden - nach einer fach-
bereichsinternen Uberprifung im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten - automatisiert in das
nachste Haushaltsjahr Ubernommen. Die entsprechenden Handlungsschritte werden in der
Dienstlichen Mitteilung zum Jahresabschluss im Einzelnen beschrieben.

Inanspruchnahme von Verpflichtungsermachtigungen (VE)

Die fur die Investitionstatigkeit veranschlagten Verpflichtungserméachtigungen (VE), in deren
Rahmen bereits in 2022 zu Lasten folgender Haushaltsjahre Auftrage erteilt werden kdnnen,
durfen erst nach Freigabe durch ZB 0.51 in Anspruch genommen werden.

Die Freigabe ist vor der Auftragsvergabe schriftlich beim ZB 0.51 zu beantragen. Dabei sind

die unter Ziffer 1.4 genannten Verfahrensregelungen (Mittelfreigabeverfahren) analog
anzuwenden.
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Die Inanspruchnahme von freigegebenen VE ist ausnahmslos in der laufenden FIBU durch
eine Auftragsbuchung (Bestellung VE) nachzuweisen. Die Vorstdnde, Fach- und
Zentralbereichsleiter sind daftir verantwortlich, dass alle VE-Inanspruchnahmen zu Lasten
kinftiger Haushaltsjahre vor ihrer Erteilung an Auftragnehmer als verbindliche Bestellung
eingebucht werden.

Beziiglich der Behandlung der VE-Inanspruchnahmen im Jahresabschluss ergehen im
Zusammenhang mit der Dienstlichen Mitteilung zur Abwicklung der Jahresabschlussarbeiten
genauere Informationen.

2. Zweckbindung von Einzahlungen

Die investiven Einzahlungen (Kontengruppe 68) sind grundsatzlich auf die Verwendung fir
investive Auszahlungen (Kontengruppe 78) der identischen Investition beschrénkt. Insofern
weist bereits die Investition die Zweckbindung der Einzahlungen aus.

Diese Zweckbindung gilt nur in folgendem Fall der Buchung auf andere Investitionen ebenfalls
als erfulit:
e Bei der Bewirtschaftung der pauschalen Zuwendungen fur Investitionen, sofern der
vorgegebene Zuwendungszweck erflllt wird.

Erlose aus der VerdufRRerung von Anlagevermégen gelten nicht als zweckgebundene
Einzahlungen, soweit nicht explizit etwas Anderes bestimmt wird bzw. sich aus der Natur der
Einzahlung etwas Anderes ergibt.

Wenn nachfolgend nichts Anderes bestimmt ist, dirfen zweckgebundene Mehreinzahlungen
far entsprechende Mehrauszahlungen verwendet werden.

3. Gegenseitige Deckungsfahigkeit von Auszahlungsansatzen (Investitionsbudgets)

Grundsatzlich sind die Auszahlungen auf die sachlich zustéandige Investition zu kontieren. Von
der gegenseitigen Deckungsfahigkeit darf nur dann Gebrauch gemacht werden, wenn und
soweit bei einem deckungspflichtigen Ansatz voraussichtlich eine Ersparnis eintritt.

Die Inanspruchnahme darf nicht zu einer spateren Uberplanméafigen Auszahlung beim
deckungspflichtigen Ansatz fuhren. Der deckungsberechtigte Auszahlungsansatz darf erst dann
zu Lasten des deckungspflichtigen Ansatzes erhoht werden, wenn seine Mittel in voller H6he
des veranschlagten Betrages gebunden sind.

Die Auszahlungen der nachfolgend ausgewiesenen Gruppen von Investitionen sind gem. § 21
KomHVO zu Investitionsbudgets verbunden worden. Sie sind gegenseitig deckungsfahig, d.h.,
dass Einsparungen bei einer Investition fir Mehrauszahlungen bei einer anderen Investition
verwandt werden kénnen.

Die Abwicklung der gegenseitigen Deckungsfahigkeit erfolgt nicht automatisiert. Die Fach- und

Zentralbereiche haben die Inanspruchnahme der gegenseitigen Deckungsféahigkeit schriftlich
beim ZB 0.51 zu beantragen.
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FB/ZB Budgetebene Budget Nr. Investitionen / -gruppen
Budget NSYS NSYS
ZB 0.4 10-INV 10-INV-PBO1 | 0420 | S04001002 S 04_001004
800 042 IT: AV ab 800 € IT: Lizenzen ab 800 €
ZB 0.7 Investitionen im Bereich Geb&udewirtschaft mit den Sachkonten 78310001
10-INV 10-INV-PBO1 | 0700 - n -
800 610 AV im Bereich Gebaudewirtschaft
N 61001102 N 61001115
ZB 0.7 10-INV 10-INV-PBO1 | 0701 | Rathaussanierung Innen Rathaussanierung Auf3enbeleuchtung
800 610
N 61001131
Rathaussanierung AuRen
B12 10-INV 10-INV-PBO3 | 1280 | Investitionen im Bereich MEP
100 120 AV MEP an Schulen ab 800 €
SBM - - . “
Bereich 10-INV 10-INV-PB12 | 5300 | Investitionen bzlg. StraRen mit dem Anfangsbuchstaben ,N
StraRen BaumaRnahmen an StraRen
500 590
FB 5.4 10-INV 10-INV-PB02 | 5480 Investitionen im Bereich Feuerschutz
500 5'40 AV im Bereich Feuerschutz
FB 5.4 10-INV 10-INV-PB02 | 5490 Investitionen im Bereich Rettungsdienst
500 541 AV im Bereich Rettungsdienst

4. Grundsatzliche Ubertragbarkeit von Ermachtigungen

Ermachtigungen fir Auszahlungen fir Investitionen sind Ubertragbar und bleiben bis zur
Falligkeit der letzten Zahlung fir ihren Zweck verfugbar.

Sind Ertrage oder Einzahlungen aufgrund rechtlicher Verpflichtungen zweckgebunden, bleiben
die entsprechenden Ermé&chtigungen zur Leistung von Aufwendungen bis zur Erfillung des
Zwecks und die Ermachtigung zur Leistung von Auszahlungen bis zur Falligkeit der letzten
Zahlung fur ihren Zweck verfligbar.

Ermachtigungen fur konsumtive Aufwendungen und Auszahlungen kénnen Ubertragen werden
soweit dies in diesen Ausflihrungsregelungen zugelassen wird.

Die Kompetenz gem. § 22 Absatz 1 KomHVO wird auf den Stadtkammerer Ubertragen. Er
entscheidet im Zuge der Jahresabschlussarbeiten Uber die tatsachliche Hohe der zu
Ubertragenden Ermachtigung bei den einzelnen Konten.

Die Ubertragenen Ermachtigungen sind dem Rat im Jahresabschluss in einer Ubersicht mit
Angabe der Auswirkungen auf den Ergebnisplan und den Finanzplan des Folgejahres
vorzulegen.

5. Uber- und auRerplanmaRige Auszahlungen

Uber- und auRerplanméaRige Auszahlungen sind nach § 83 Abs. 1 GO nur zulassig, wenn sie
unabweisbar sind und die Deckung gewabhrleistet ist.

Uber- und auRerplanmaRige Auszahlungen sind grundsatzlich zunéchst dem Stadtkammerer
vorzulegen. Die Notwendigkeit der Auszahlungen ist nachvollziehbar zu begriinden; dariber
hinaus sind vom jeweiligen Vorstand, Zentral- oder Fachbereichsleiter geeignete
Deckungsvorschlage anzugeben. Sofern dies nicht moglich sein sollte, ist ein entsprechender
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Deckungsvorschlag aus dem Geschéftskreis des jeweiligen Vorstandsmitglieds zu
unterbreiten.

Uber die Leistung dieser Auszahlungen entscheidet der Stadtkdmmerer, soweit nicht die
vorherige Zustimmung des Rates erforderlich ist; auf 8 8 der Haushaltssatzung wird
hingewiesen.

Die Uber- und auferplanméafligen Auszahlungen dirfen erst dann geleistet werden, wenn
hiertiber schriftlich entschieden worden ist. Bei Auftragen und dergleichen, die zu lber- oder

aulRerplanmaligen Auszahlungen fiihren kdnnen, ist entsprechend zu verfahren.

Die Bestimmungen der Ziffer 2 (Zweckbindung von Einzahlungen) bezlglich der Verwendung
von Mehreinzahlungen flr Mehrauszahlungen bleiben unbertihrt.

6. Einzelfall Versorgungsricklage
Mehreinzahlungen aus den Forderungen gegenuiiber anderen Dienstherren, die aus einem
Dienstherrenwechsel resultieren, dirfen in der Finanzanlage ,Versorgungsriicklage* angelegt

werden. Die Mehrauszahlungen gelten nicht als Uberplanmagige Auszahlung (8 21 Abs. 2
KomHVO).

Minden, 03.02.2022

Jacke
Blrgermeister
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STADT MINDEN
Minden : Ergebnisplan

Ergebnisplan Ergebnis Ansatz Plan Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2020 2021 2022 2023 2024 2025

+ |Steuern und ahnliche Abgaben 122.900.873,17| 122.144.265| 145.087.300| 147.446.300| 151.381.300| 158.285.300
+ |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 91.718.276,15| 85.518.205| 85.147.175| 82.288.969| 84.246.272| 87.246.534
+ |Sonstige Transferertrage 3.802.682,04| 1.377.570| 1.385.256| 1.386.957| 1.388.676| 1.390.412
+ |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 12.252.508,28| 15.422.107| 16.610.521| 17.207.281| 17.586.667| 17.919.097
+ |Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.948.541,56| 2.712.136| 2.624.385| 3.000.699| 2.997.190| 2.993.066
+ |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.125.687,55| 10.483.439| 10.294.946| 9.903.775| 9.929.966| 9.821.323
+ |Sonstige ordentliche Ertrage 8.634.709,29| 10.286.357| 9.017.255| 8.884.717| 8.865.537| 8.811.254
+ |Aktivierte Eigenleistungen 0,00 325.000 325.000 325.000 325.000 200.000
+ |Bestandsverédnderungen 0,00 0 0 0 0 0
= |Ordentliche Ertrage 248.383.278,04 248.269.079| 270.491.838| 270.443.698| 276.720.608| 286.666.986
- |Personalaufwendungen 47.221.166,16| 49.528.021| 55.786.445| 53.443.458| 55.982.587| 56.518.982
- |Versorgungsaufwendungen 6.337.315,93| 8.426.041 8.408.711 9.484.306| 7.529.349| 7.719.214
- |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 31.877.690,66| 43.706.325| 47.724.562| 44.542.402| 43.297.601| 43.520.669
- |Bilanzielle Abschreibungen 53,10| 12.181.479| 12.880.631| 14.042.493| 15.113.381| 15.109.671
- |Transferaufwendungen 123.462.172,03 131.251.962| 138.185.903| 144.712.968| 150.003.992| 151.788.369
- |Sonstige ordentliche Aufwendungen 9.251.272,60| 12.939.424| 14.208.383| 11.643.282| 11.562.530| 11.744.740
= |Ordentliche Aufwendungen 218.149.670,48 258.033.252| 277.194.635| 277.868.909| 283.489.440| 286.401.645
= |Ordentliches Ergebnis 30.233.607,56| -9.764.173| -6.702.797| -7.425.211| -6.768.832 265.340
+ |Finanzertrage 5.768.986,91| 6.360.107| 5.634.887| 5.601.068| 5.593.604| 5.218.714
- |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.719.545,43| 2.746.498| 3.059.723| 5.046.948| 5.251.010| 5.465.010
= |Finanzergebnis 4.049.441,48| 3.613.609| 2.575.164 554.120 342.594 -246.296
= |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 34.283.049,04| -6.150.564| -4.127.633| -6.871.091| -6.426.238 19.044
+ |AuBerordentliche Ertrédge 0,00/ 6.429.515/ 9.170.000/ 11.140.000| 7.340.000 0
- |AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
= |AuBerordentliches Ergebnis 0,00 6.429.515 9.170.000| 11.140.000 7.340.000 0
= |Jahresergebnis 34.283.049,04 278.951| 5.042.367| 4.268.909 913.762 19.044
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage

+ [Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstédnden 0,00 0 0 0 0 0
+ |Verrechnete Ertrége bei Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0
- |Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegen- 0,00 0 0 0 0 0

standen

- |Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0,00 0 0 0
= |Verrechnungssaldo 0,00 0 0 0
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STADT MINDEN
Minden : Finanzplan

Finanzplan Ergebnis Ansatz Plan Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2020 2021 2022 2023 2024 2025

+ |Steuern und ahnliche Abgaben 121.782.034,36 122.144.265| 145.087.300| 147.446.300| 151.381.300| 158.285.300
+ [Zuwendungen und allgemeine Umlagen 91.394.711,90| 79.004.445| 78.660.018| 75.620.626| 77.508.052| 77.833.568
+ |Sonstige Transfereinzahlungen 3.990.091,73| 1.377.570| 1.385.256| 1.386.957| 1.388.676| 1.390.412
+ |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 12.318.953,57| 14.549.107| 16.414.715| 16.482.281| 16.858.667| 17.190.097
+ |Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.137.696,91| 2.712.136| 2.637.993| 3.000.699| 2.997.190| 2.993.066
+ |Kostenerstattungen, Kostenumlagen 8.303.408,67| 10.483.439| 10.301.169 9.903.775 9.929.966 9.821.323
+ [Sonstige Einzahlungen 39.840.388,01| 8.838.111| 7.504.063| 7.263.663| 7.271.766| 7.256.255
+ [Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 4.809.688,22| 6.360.107| 5.634.887| 5.601.068| 5.593.604| 5.218.714
= |Einzahlungen aus laufender Verwaltungstéatig- |284.576.973,37| 245.469.180| 267.625.401| 266.705.369| 272.929.221| 279.988.735

keit
- |Personalauszahlungen 47.699.287,29| 48.459.958| 53.291.914| 53.591.065| 54.117.020| 54.738.923
- |Versorgungsauszahlungen 6.587.053,86| 6.783.000f 2.937.773| 6.913.281 2.252.583| 2.200.181
- |Auszahlungen flr Sach- und Dienstleistungen 36.471.481,83| 45.345.405| 50.289.882| 45.332.392| 43.537.601| 43.510.669
- |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 1.727.676,52| 2.746.498| 3.059.723| 5.046.948| 5.251.010| 5.465.010
- |Transferauszahlungen 125.067.376,11| 131.398.997| 138.380.188| 144.712.968| 150.003.992| 151.788.369
- |Sonstige Auszahlungen 36.822.356,32| 16.823.005| 13.050.254| 10.108.005| 10.057.354| 10.269.251
= |Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétig- |254.375.231,93 251.556.863| 261.009.734| 265.704.659| 265.219.560| 267.972.403

keit
= |Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 30.201.741,44| -6.087.683| 6.615.667| 1.000.710| 7.709.661| 12.016.331
+ [Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 9.757.037,65| 12.806.752| 13.921.334| 11.480.077| 10.729.852| 10.598.152
+ |Einzahlungen aus der VerduBerung von Sachanl. 111.770,00 0 0 0 0 0
+ |Einzahl. aus der VerduBerung von Finanzanlagen 0,00 239.500 0 0 0 0
+ |Einzahlungen aus Beitrdgen und &hnl. Entgelten 292.168,51 110.000 205.000 510.000 510.000 790.000
+ |Sonstige Investitionseinzahlungen 950,81 0 300.000 300.000 550.000 300.000
= |[Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 10.161.926,97| 13.156.252| 14.426.334| 12.290.077| 11.789.852| 11.688.152
- |Auszahl. fir den Erwerb von Grundst. / Gebauden 53.311,95| 2.169.282| 5.935.000 266.000 110.000 110.000
- |Auszahlungen fir BaumaBnahmen 16.569.134,34| 34.128.175| 34.946.650| 22.891.726| 17.667.250| 12.764.500
- |Auszahl. fur den Erwerb von bewegl. Anlageverm. 1.806.096,92| 6.697.390| 6.004.643| 7.267.351 3.838.890| 2.495.890
- |Auszahl. fur den Erwerb von Finanzanlagen 47.360,00 0 470.320 420.000 420.000 420.000
- |Auszahlungen von Zuwendungen 2.555.614,45| 5.202.465| 7.917.629| 4.699.544| 4.411.671 4.584.164
- |Sonstige Investitonsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
= |Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 21.031.517,66| 48.197.312| 55.274.242| 35.544.621| 26.447.811| 20.374.554
= [Saldo aus Investitionstéatigkeit -10.869.590,69| -35.041.060| -40.847.908| -23.254.544| -14.657.959| -8.686.402
= [Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag 19.332.150,75| -41.128.743| -34.232.241| -22.253.834| -6.948.298| 3.329.929
+ |Aufnahme und Ruckflisse von Darlehen 10.771.890,48| 37.332.522| 40.140.067| 24.551.544| 22.920.959| 19.667.257
- |Tilgung und Gewahrung von Darlehen 5.860.263,82| 9.372.462| 9.364.159| 9.593.000| 8.712.000| 14.683.855
= [Saldo der Finanzierungstatigkeit 4.911.626,66| 27.960.060| 30.775.908| 14.958.544| 14.208.959| 4.983.402
= |Anderung des Bestandes an eigenen Finanz- | 24.243.777,41| -13.168.683| -3.456.333| -7.295.290| 7.260.661| 8.313.331

mitteln
+ |Anfangsbestand an Finanzmitteln 0,00 0 0 0 0 0
= |Liquide Mittel 24.243.777,41| -13.168.683| -3.456.333| -7.295.290| 7.260.661| 8.313.331
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Produktbe- 01

Minden .y reich

Innere Verwaltung

Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Plan Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2020 2021 2022 2023 2024 2025
+ [Zuwendungen und allgemeine Umlagen 283.290,46| 3.037.902| 3.002.383| 3.147.961| 3.298.757| 3.313.876
+ |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 92,50 1.190 1.194 1.194 1.194 1.194
+ |Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.001.894,66 748.520 908.510 968.510 968.510 968.510
+ |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.635.774,00| 4.386.473| 4.564.424| 4574544 4564.451| 4.584.689
+ |Sonstige ordentliche Ertrage 697.732,49 854.524 819.268 824.128 828.574 833.136
+ |Aktivierte Eigenleistungen 0,00 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
= |Ordentliche Ertrage 4.618.784,11| 9.228.609| 9.495.779| 9.716.337| 9.861.486| 9.901.405
- |Personalaufwendungen 12.104.023,04| 12.978.738| 14.964.303| 14.562.399| 15.205.494| 15.313.498
- |Versorgungsaufwendungen 1.479.283,37| 1.973.456| 2.070.192| 2.335.283| 1.853.951 1.900.689
- |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 12.027.125,13| 14.402.003| 16.180.123| 15.414.891| 13.911.468| 14.124.001
- |Bilanzielle Abschreibungen 0,00| 4.478.392| 5.067.522| 6.012.435| 6.804.893| 6.889.698
- |Transferaufwendungen 67.342,89 143.400 143.400 143.400 143.400 143.400
- |Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.588.313,19| 6.012.445| 6.424.832| 6.105.090| 6.115.977| 5.853.913
= |Ordentliche Aufwendungen 31.266.087,62| 39.988.434| 44.850.372| 44.573.498| 44.035.183| 44.225.199
= |Ordentliches Ergebnis -26.647.303,51| -30.759.825| -35.354.593| -34.857.161| -34.173.697| -34.323.794
= |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit  |-26.647.303,51| -30.759.825| -35.354.593| -34.857.161| -34.173.697| -34.323.794
= |Ergebnis - vor Berlicksichtigung der internen  |-26.647.303,51| -30.759.825| -35.354.593| -34.857.161| -34.173.697| -34.323.794
Leistungsbeziehungen -
+ |Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 1.840.215,76| 21.930.209| 24.089.299| 23.062.225| 21.689.979| 21.681.366
- |Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 811.645,51 3.136.510| 3.315.843| 3.148.753| 3.112.730| 3.105.060
gen
= |Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 1.028.570,25| 18.793.699| 20.773.456| 19.913.472| 18.577.249| 18.576.306
= [Teilergebnis -25.618.733,26| -11.966.126| -14.581.137| -14.943.689| -15.596.448| -15.747.488
Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Plan VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2020 2021 2022 2022 2023 2024 2025
+ |Einzahl. aus Zuwendungen fur Investitions- | 1.177.555,02| 2.216.350| 1.957.930 0| 2.223.730 520.010 401.010
mafn.
+ |Einzahlungen aus der VerauBBerung von 73.815,00 0 0 0 0 0 0
Sachanl.
+ |Einzahl. aus der VerauBerung von Finanz- 0,00 239.500 0 0 0 0 0
anlagen
= |Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.251.370,02| 2.455.850| 1.957.930 0| 2.223.730 520.010 401.010
- |Auszahl. fir den Erwerb von Grundst. / 7.141,65| 2.069.282| 5.825.000 0 156.000 10.000 10.000
Gebéauden
- |Auszahlungen fir BaumaBnahmen 15.394.588,30| 32.750.275| 33.417.150(27.229.726| 19.697.226| 10.221.750| 4.544.000
(Kassenwirksamkeit) (19.234.726)| (6.491.000)| (1.504.000)
- |Auszahl. fir den Erwerb von bewegl. Anla- 431.787,26| 2.508.600, 2.267.783 0| 1.471.921| 1.114.400 819.400
geverm.
= |Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit |15.833.517,21| 37.328.157| 41.509.933|27.229.726| 21.325.147| 11.346.150| 5.373.400
= |Saldo der Investitionstatigkeit -| -34.872.307 | -39.552.003 -|-19.101.417|-10.826.140| -4.972.390
14.582.147,19 27.229.726
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Produktbe- 02

Mindenyy 'eich

Sicherheit und Ordnung

Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Plan Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2020 2021 2022 2023 2024 2025
+ [Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 470.361 486.968 472.159 394.732 363.863
+ |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.917.281,34| 8.610.820| 9.754.956| 10.257.579| 10.480.459| 10.708.453
+ |Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.175,07 22.389 13.600 13.800 14.000 14.200
+ |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 174.488,89 148.227 149.721 79.507 113.305 161.115
+ |Sonstige ordentliche Ertrage 1.181.358,85 2.213.479 2.377.846 2.174.018 2.173.931 2.172.853
= |Ordentliche Ertrage 8.277.304,15| 11.465.276| 12.783.091| 12.997.063| 13.176.427| 13.420.484
- |Personalaufwendungen 9.942.601,55| 11.126.017| 13.553.699| 12.380.109| 13.529.976| 13.648.445
- |Versorgungsaufwendungen 3.072.511,90| 4.157.755| 4.189.143| 4.725.534| 3.751.596| 3.846.194
- |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.116.195,39| 2.980.925| 3.907.836| 3.302.690| 3.212.521 3.243.722
- |Bilanzielle Abschreibungen 0,00 1.072.269 1.117.807 1.398.706 1.545.534 1.664.710
- |Transferaufwendungen 17.600,00 22.000 29.500 22.000 22.000 22.000
- |Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.056.221,19| 1.462.282| 2.366.307| 1.507.961 1.550.243| 1.659.686
= |Ordentliche Aufwendungen 16.205.130,03| 20.821.248| 25.164.292| 23.337.000| 23.611.870| 24.084.757
= |Ordentliches Ergebnis -7.927.825,88| -9.355.972| -12.381.201| -10.339.937| -10.435.443| -10.664.273
= |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -7.927.825,88| -9.355.972| -12.381.201| -10.339.937| -10.435.443| -10.664.273
= |Ergebnis - vor Berlicksichtigung der internen -7.927.825,88| -9.355.972| -12.381.201| -10.339.937| -10.435.443| -10.664.273
Leistungsbeziehungen -
+ |Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 29.403,77 30.000 86.000 86.000 101.000 101.000
- |Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 321.354,01 2.160.071 2.733.209 2.188.166 2.164.674 2.171.906
gen
= |Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -291.950,24| -2.130.071| -2.647.209| -2.102.166) -2.063.674| -2.070.906
= [Teilergebnis -8.219.776,12| -11.486.043| -15.028.410| -12.442.103| -12.499.117| -12.735.179
Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Plan VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2020 2021 2022 2022 2023 2024 2025
+ |Einzahl. aus Zuwendungen fir Investitions- 148.400,28 257.500 133.000 0 133.000 133.000 133.000
mafn.
+ |Einzahlungen aus der VerauBerung von 4.850,00 0 0 0 0 0 0
Sachanl.
= |Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 153.250,28 257.500 133.000 0 133.000 133.000 133.000
- |Auszahlungen fir BaumaBnahmen 6.664,00 0 0 0 0 0 0
- |Auszahl. fir den Erwerb von bewegl. Anla- 854.815,63| 3.211.700| 2.300.200| 2.469.000, 3.840.100| 2.396.600| 1.291.600
geverm.
(Kassenwirksamkeit) (2.089.000)| (380.000) (0)
= |Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 861.479,63| 3.211.700| 2.300.200| 2.469.000| 3.840.100| 2.396.600| 1.291.600
= |Saldo der Investitionstatigkeit -708.229,35| -2.954.200 -2.167.200|-2.469.000| -3.707.100| -2.263.600 -1.158.600
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— Produktbe- 03 Schultrageraufgaben
Minden gy reich
Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Plan Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2020 2021 2022 2023 2024 2025
+ |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.312.629,27 5.398.727 6.372.496 4.885.884 4.541.612 4.731.840
+ |Sonstige Transferertrage 9.900,00 0 0 0 0 0
+ |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 549.122,00 735.436 894.961 875.170 930.305 930.305
+ |Privatrechtliche Leistungsentgelte 431.463,52 677.603 727.943 728.371 728.805 729.247
+ |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 316.778,86 432.704 372.515 374.706 376.931 279.187
+ |Sonstige ordentliche Ertrage 119.553,64 845.828 42.097 39.763 34.801 30.716
= |Ordentliche Ertrage 5.739.447,29| 8.090.298| 8.410.012| 6.903.894| 6.612.454| 6.701.295
- |Personalaufwendungen 2.953.014,98| 3.033.418| 3.440.908| 3.469.089| 3.570.796| 3.613.740
- |Versorgungsaufwendungen 223.991,55 220.953 251.424 288.687 226.232 232.121
- |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 3.036.822,70| 3.795.364| 4.799.558| 4.724.558| 4.724.558| 4.724.558
- |Bilanzielle Abschreibungen 0,00 293.691 542.578 697.563 812.233 694.839
- |Transferaufwendungen 6.708.668,10 7.250.361 7.480.587 7.600.492 7.791.124 7.791.124
- |Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.463.347,27 2.435.897 2.692.789 1.274.962 1.210.617 1.577.668
= |Ordentliche Aufwendungen 14.385.844,60| 17.029.684| 19.207.844| 18.055.351| 18.335.560| 18.634.050
= |Ordentliches Ergebnis -8.646.397,31| -8.939.386| -10.797.832| -11.151.457| -11.723.106| -11.932.755
= |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -8.646.397,31| -8.939.386| -10.797.832| -11.151.457| -11.723.106| -11.932.755
= |Ergebnis - vor Beriicksichtigung der internen -8.646.397,31| -8.939.386| -10.797.832| -11.151.457| -11.723.106| -11.932.755
Leistungsbeziehungen -
- |Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 130.213,66| 11.240.722| 12.503.465| 12.497.766| 11.445.727| 11.370.689
gen
= |Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -130.213,66| -11.240.722| -12.503.465| -12.497.766| -11.445.727| -11.370.689
= [Teilergebnis -8.776.610,97| -20.180.108| -23.301.297| -23.649.223| -23.168.833| -23.303.444
Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Plan VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2020 2021 2022 2022 2023 2024 2025
+ |Einzahl. aus Zuwendungen fir Investitions- 0,00 411.000 220.212 0 105.705 0 51.300
mafn.
+ |Sonstige Investitionseinzahlungen 950,81 0 0 0 0 0 0
= |[Einzahlungen aus Investitionstitigkeit 950,81 411.000 220.212 0 105.705 0 51.300
- |Auszahl. fir den Erwerb von bewegl. Anla- 331.471,36 749.690 610.360| 1.390.000| 1.690.930 173.490 230.490
geverm.
(Kassenwirksamkeit) (1.390.000) (0) (0)
= |Auszahlungen aus Investitionstitigkeit 331.471,36 749.690 610.360| 1.390.000| 1.690.930 173.490 230.490
= |Saldo der Investitionstatigkeit -330.520,55| -338.690| -390.148|-1.390.000| -1.585.225| -173.490| -179.190
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— Produktbe- 04 Kultur
Minden gy reich
Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Plan Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2020 2021 2022 2023 2024 2025
+ |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 105.176,62 184.983 186.791 82.530 81.006 77.233
+ |Privatrechtliche Leistungsentgelte 277.810,72 755.544 439.168 761.708 763.845 764.831
+ |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 438.554,34 569.683 416.197 415.501 423.580 392.417
+ |Sonstige ordentliche Ertrage 20.929,12 61.353 39.272 24.924 37.057 17.311
= |Ordentliche Ertrage 842.470,80| 1.571.563| 1.081.428| 1.284.663| 1.305.488| 1.251.792
- |Personalaufwendungen 2.996.054,70| 3.068.608| 3.120.395| 3.064.103| 3.144.321| 3.160.331
- |Versorgungsaufwendungen 141.797,48 179.990 179.535 202.520 160.782 164.837
- |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 645.379,97| 1.201.009/ 1.205.818| 1.176.658| 1.194.829| 1.175.838
- |Bilanzielle Abschreibungen 0,00 75.470 65.706 73.315 69.942 65.022
- |Transferaufwendungen 781.359,00 836.225| 1.003.280 981.612 986.059 990.649
- |Sonstige ordentliche Aufwendungen 138.681,18 138.365 128.325 123.845 123.855 123.855
= |Ordentliche Aufwendungen 4.703.272,33| 5.499.667| 5.703.059| 5.622.053| 5.679.788| 5.680.532
= |Ordentliches Ergebnis -3.860.801,53| -3.928.104| -4.621.631| -4.337.390| -4.374.300| -4.428.740
= |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -3.860.801,53| -3.928.104| -4.621.631| -4.337.390| -4.374.300| -4.428.740
= |Ergebnis - vor Beriicksichtigung der internen -3.860.801,53| -3.928.104| -4.621.631| -4.337.390| -4.374.300| -4.428.740
Leistungsbeziehungen -
- |Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 87.704,69 1.288.727 1.277.111 1.209.228 1.143.727 1.141.995
gen
= |Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -87.704,69| -1.288.727| -1.277.111| -1.209.228| -1.143.727| -1.141.995
= [Teilergebnis -3.948.506,22| -5.216.831| -5.898.742| -5.546.618| -5.518.027| -5.570.735
Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Plan VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2020 2021 2022 2022 2023 2024 2025
+ |Einzahl. aus Zuwendungen flr Investitions- 2.836,49 2.600 2.000 0 2.000 2.000 2.000
mafn.
= |[Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 2.836,49 2.600 2.000 2.000 2.000 2.000
- |Auszahl. fur den Erwerb von bewegl. Anla- 71.690,88 64.700 125.200 88.200 13.200 13.200
geverm.
= |Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 71.690,88 64.700 125.200 88.200 13.200 13.200
= |Saldo der Investitionstatigkeit -68.854,39 -62.100| -123.200 0 -86.200 -11.200 -11.200
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Produktbe- 05

Mindenyy 'eich

Soziale Leistungen

Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Plan Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2020 2021 2022 2023 2024 2025
+ [Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.501.624,99| 2.593.001| 2.388.438| 2.163.870| 2.182.201 1.877.090
+ |Sonstige Transferertrage 226.006,02 248.550 250.236 251.937 253.656 255.392
+ |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.274.415,73| 1.178.760| 1.208.229| 1.238.434| 1.269.395| 1.301.130
+ |Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.674,00 4.750 4.750 4.750 4.750 4.750
+ |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 52.819,35 60.010 135.170 137.195 139.250 201.337
+ |Sonstige ordentliche Ertrage 13.126,67 3.175 3.175 3.104 2.269 520
= |Ordentliche Ertrage 3.069.666,76| 4.088.246| 3.989.998| 3.799.290| 3.851.521| 3.640.219
- |Personalaufwendungen 3.210.390,31| 3.210.787| 3.323.504| 3.205.460| 3.368.994| 3.405.570
- |Versorgungsaufwendungen 364.840,19 537.745 523.406 590.424 468.739 480.556
- |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 32.243,96 767.289 808.240 772.354 741.041 739.846
- |Bilanzielle Abschreibungen 0,00 9.097 9.156 9.656 10.156 10.656
- |Transferaufwendungen 4.124.390,36 5.219.715 4.710.637 4.778.406 4.862.824 4.948.923
- |Sonstige ordentliche Aufwendungen 194.678,80 99.576 98.651 91.572 91.645 90.699
= |Ordentliche Aufwendungen 7.926.543,62| 9.844.209| 9.473.594| 9.447.872| 9.543.399| 9.676.250
= |Ordentliches Ergebnis -4.856.876,86| -5.755.963| -5.483.596| -5.648.582| -5.691.878| -6.036.031
= |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -4.856.876,86| -5.755.963| -5.483.596| -5.648.582| -5.691.878| -6.036.031
= |Ergebnis - vor Beriicksichtigung der internen -4.856.876,86| -5.755.963| -5.483.596| -5.648.582| -5.691.878| -6.036.031
Leistungsbeziehungen -
- |Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 94.439,89 524.322 518.103 495.897 488.657 488.512
gen
= |Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -94.439,89 -524.322 -518.103 -495.897 -488.657 -488.512
= [Teilergebnis -4.951.316,75| -6.280.285| -6.001.699| -6.144.479| -6.180.535| -6.524.543
Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Plan VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2020 2021 2022 2022 2023 2024 2025
+ |Einzahl. aus Zuwendungen fir Investitions- 101.797,00 0 0 0 0 0 0
mafn.
= |[Einzahlungen aus Investitionstitigkeit 101.797,00 0 0 0 0 0
- |Auszahl. fur den Erwerb von bewegl. Anla- 15.889,81 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
geverm.
- |Auszahlungen von Zuwendungen 3.844,50 5.000 10.000 10.000 10.000 10.000
= |Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 19.734,31 10.000 15.000 15.000 15.000 15.000
= |Saldo der Investitionstatigkeit 82.062,69 -10.000 -15.000 0 -15.000 -15.000 -15.000
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Produktbe- 06

Mindenyy 'eich

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Plan Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2020 2021 2022 2023 2024 2025
+ |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 17.986.782,78| 18.677.768| 19.440.158| 19.698.830| 19.966.496| 20.477.331
+ |Sonstige Transferertrage 3.566.776,02| 1.129.020| 1.135.020f 1.135.020f 1.135.020| 1.135.020
+ |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.530.122,43| 2.475.868| 2.714.710| 2.790.910, 2.854.710| 2.922.710
+ |Privatrechtliche Leistungsentgelte 121.607,72 329.904 322.202 322.446 322.696 322.951
+ |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.575.587,85| 3.856.271| 3.965.340| 3.955.340| 3.945.340| 3.835.340
+ |Sonstige ordentliche Ertrage 1.443,00 476.830 516.887 586.273 579.358 549.755
= |Ordentliche Ertrage 26.782.319,80| 26.945.661| 28.094.317| 28.488.819| 28.803.620| 29.243.107
- |Personalaufwendungen 9.924.998,68| 9.994.616| 10.537.870| 10.522.444| 10.723.794| 10.857.715
- |Versorgungsaufwendungen 371.345,82 427.153 459.257 518.064 411.284 421.661
- |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.214.701,05| 2.642.928| 3.027.064| 2.630.398| 2.670.753| 2.712.210
- |Bilanzielle Abschreibungen 0,00 24.077 21.929 21.116 20.885 18.379
- |Transferaufwendungen 45.304.167,77| 51.154.090, 52.286.585| 54.463.897| 55.321.946| 56.603.582
- |Sonstige ordentliche Aufwendungen 392.018,13| 1.191.362| 1.234.718| 1.287.474| 1.265.507| 1.235.965
= |Ordentliche Aufwendungen 57.207.231,45| 65.434.226| 67.567.423| 69.443.393| 70.414.169| 71.849.512
= |Ordentliches Ergebnis -30.424.911,65| -38.488.565| -39.473.106| -40.954.574| -41.610.549| -42.606.405
= |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit  |-30.424.911,65| -38.488.565| -39.473.106| -40.954.574| -41.610.549| -42.606.405
= |Ergebnis - vor Beriicksichtigung der internen  |-30.424.911,65| -38.488.565| -39.473.106| -40.954.574| -41.610.549| -42.606.405
Leistungsbeziehungen -
- |Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 254.207,42 1.934.606 1.967.756 1.932.463 1.871.398 1.928.591
gen
= |Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -254.207,42| -1.934.606| -1.967.756| -1.932.463| -1.871.398| -1.928.591
= [Teilergebnis -30.679.119,07| -40.423.171| -41.440.862| -42.887.037| -43.481.947| -44.534.996
Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Plan VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2020 2021 2022 2022 2023 2024 2025
+ |Einzahl. aus Zuwendungen fir Investitions- 772.322,16| 1.141.200| 2.849.950 0 144.900 0 0
mafn.
= |[Einzahlungen aus Investitionstitigkeit 772.322,16| 1.141.200| 2.849.950 144.900 0 0
- |Auszahl. fur den Erwerb von bewegl. Anla- 22.717,01 29.700 16.200 8.200 8.200 8.200
geverm.
- |Auszahlungen von Zuwendungen 753.092,43| 1.450.750| 3.162.500 166.000 5.000 5.000
= |Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 775.809,44| 1.480.450| 3.178.700 174.200 13.200 13.200
= |Saldo der Investitionstatigkeit -3.487,28| -339.250, -328.750 0 -29.300 -13.200 -13.200

110

Rat: 03.02.2022




— Produktbe- 08 Sportférderung
Mindeng, reich
Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Plan Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2020 2021 2022 2023 2024 2025
+ [Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 1.163 66.163 1.163 1.090 943
+ |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 44.944,78 57.216 76.846 93.165 93.165 93.165
+ |Sonstige ordentliche Ertrage 10.040,00 103.851 106.714 112.989 121.866 134.197
= |Ordentliche Ertrage 54.984,78 162.230 249.723 207.317 216.121 228.305
- |Personalaufwendungen 310.109,64 329.303 387.188 321.642 316.994 321.173
- |Versorgungsaufwendungen 52.391,71 64.384 66.518 75.036 59.571 61.074
- |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 43.189,52 102.426 100.926 86.376 86.376 86.376
- |Bilanzielle Abschreibungen 0,00 1.722 3.184 3.625 3.552 3.256
- |Transferaufwendungen 69.165,79 81.500 81.500 81.500 81.500 81.500
- |Sonstige ordentliche Aufwendungen 8.347,52 126.646 135.296 136.616 147.065 161.525
= |Ordentliche Aufwendungen 483.204,18 705.981 774.612 704.795 695.058 714.904
= |Ordentliches Ergebnis -428.219,40 -543.751 -524.889 -497.478 -478.937 -486.599
+ |Finanzertrage 0,00 1.113 1.335 1.558 0 0
- |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 1.113 1.335 1.558 0 0
= |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -428.219,40 -543.751 -524.889 -497.478 -478.937 -486.599
= |Ergebnis - vor Beriicksichtigung der internen -428.219,40 -543.751 -524.889 -497.478 -478.937 -486.599
Leistungsbeziehungen -
- |Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 7.526,49 694.630 705.407 652.998 592.920 603.744
gen
= |Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -7.526,49 -694.630 -705.407 -652.998 -592.920 -603.744
= [Teilergebnis -435.745,89| -1.238.381| -1.230.296| -1.150.476] -1.071.857| -1.090.343
Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Plan VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2022 2023 2024 2025
- |Auszahl. fir den Erwerb von bewegl. Anla- 0,00 10.000 9.500 0 0 0 0
geverm.
- |Auszahlungen von Zuwendungen 51.793,88 158.000 163.000 0 163.000 163.000 163.000
= |Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 51.793,88 168.000 172.500 0 163.000 163.000 163.000
= |Saldo der Investitionstatigkeit -51.793,88/ -168.000 -172.500 0| -163.000, -163.000 -163.000
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Produktbe- 09

Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinforma-

Minden i reich tionen
Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Plan Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2020 2021 2022 2023 2024 2025
+ [Zuwendungen und allgemeine Umlagen 75.475,00 452.058 303.845 280.774 339.051 246.879
+ |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 42.733,17 73.800 75.645 77.535 79.473 81.459
+ |Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 1.216 1.216 1.216 1.216 1.216
+ |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 195.995,84 195.500 190.120 190.120 190.120 190.120
+ |Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 154.714 136.055 141.138 128.585 117.698
= |Ordentliche Ertrage 314.204,01 877.288 706.881 690.783 738.445 637.372
- |Personalaufwendungen 1.880.526,23| 1.983.091| 2.166.569| 2.115.693| 2.169.195| 2.194.381
- |Versorgungsaufwendungen 199.442,39 253.756 251.430 283.624 225.167 230.846
- |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 214.720,34 811.119 832.977 430.290 534.367 355.454
- |Bilanzielle Abschreibungen 0,00 16.677 17.136 19.964 19.923 18.951
- |Transferaufwendungen 99.320,54 103.663 106.773 109.976 113.276 116.674
- |Sonstige ordentliche Aufwendungen 25.674,27 226.135 221.577 221.363 209.670 196.020
= |Ordentliche Aufwendungen 2.419.683,77| 3.394.441| 3.596.462| 3.180.910, 3.271.598| 3.112.326
= |Ordentliches Ergebnis -2.105.479,76| -2.517.153| -2.889.581| -2.490.127| -2.533.153| -2.474.954
= |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -2.105.479,76| -2.517.153| -2.889.581| -2.490.127| -2.533.153| -2.474.954
= |Ergebnis - vor Beriicksichtigung der internen -2.105.479,76| -2.517.153| -2.889.581| -2.490.127| -2.533.153| -2.474.954
Leistungsbeziehungen -
- |Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 55.592,92 263.294 287.334 272.560 271.864 271.568
gen
= |Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -55.592,92 -263.294 -287.334 -272.560 -271.864 -271.568
= [Teilergebnis -2.161.072,68| -2.780.447| -3.176.915| -2.762.687| -2.805.017| -2.746.522
Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Plan VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2020 2021 2022 2022 2023 2024 2025
+ |Einzahl. aus Zuwendungen fir Investitions- 131.717,10 366.520 340.100 0 352.100 48.100 48.100
mafn.
= |[Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 131.717,10 366.520 340.100 352.100 48.100 48.100
- |Auszahl. fur den Erwerb von Grundst. / 15.572,39 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Gebauden
- |Auszahlungen fir BaumaBnahmen 4.705,23 204.400 225.000 240.000
- |Auszahl. fir den Erwerb von bewegl. Anla- 0,00 10.000 0 0 0
geverm.
- |Auszahlungen von Zuwendungen 78.640,00 220.000 189.000 199.000 59.000 59.000
= |Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 98.917,62 484.400 464.000 0 489.000 109.000 109.000
= |Saldo der Investitionstatigkeit 32.799,48| -117.880| -123.900 -136.900 -60.900 -60.900
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Produktbe- 10

Mindenyy 'eich

Bauen und Wohnen

Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Plan Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2020 2021 2022 2023 2024 2025
+ |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 682.383,49| 1.343.697 965.290 966.923 968.595 970.310
+ |Privatrechtliche Leistungsentgelte 28.875,25 60.000 100.000 100.000 100.000 100.000
+ |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.408,00 47.900 48.020 48.020 48.020 48.020
+ |Sonstige ordentliche Ertrage 56,50 68.777 68.988 66.953 67.878 63.679
= |Ordentliche Ertrage 716.723,24| 1.520.374| 1.182.298| 1.181.896| 1.184.493| 1.182.009
- |Personalaufwendungen 2.229.444,89| 2.358.408| 2.640.529| 2.591.300| 2.688.883| 2.720.005
- |Versorgungsaufwendungen 270.446,24 325.967 278.415 314.013 249.380 255.663
- |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 43.515,88 511.282 219.440 157.600 154.761 150.424
- |Transferaufwendungen 0,00 10 10 10 10 10
- |Sonstige ordentliche Aufwendungen 32.359,63 143.694 144132 143.647 136.459 133.759
= |Ordentliche Aufwendungen 2.575.766,64| 3.339.361| 3.282.526| 3.206.570| 3.229.493| 3.259.861
= |Ordentliches Ergebnis -1.859.043,40| -1.818.987| -2.100.228| -2.024.674| -2.045.000| -2.077.852
= |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -1.859.043,40| -1.818.987| -2.100.228| -2.024.674| -2.045.000| -2.077.852
= |Ergebnis - vor Beriicksichtigung der internen -1.859.043,40| -1.818.987| -2.100.228| -2.024.674| -2.045.000| -2.077.852
Leistungsbeziehungen -
- |Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 99.923,72 473.371 511.078 494.050 485.193 485.219
gen
= |Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -99.923,72 -473.371 -511.078 -494.050 -485.193 -485.219
= [Teilergebnis -1.958.967,12| -2.292.358| -2.611.306| -2.518.724| -2.530.193| -2.563.071
Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Plan VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2020 2021 2022 2022 2023 2024 2025
+ |Einzahl. aus Zuwendungen fir Investitions- 69.975,60 54.000 48.000 0 48.000 48.000 48.000
mafn.
+ |Einzahlungen aus Beitrdgen und Entgelten 17.500,00 10.000 10.000 0 10.000 10.000 10.000
= |[Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 87.475,60 64.000 58.000 0 58.000 58.000 58.000
- |Auszahlungen fir BaumaBnahmen 0,00 10.000 10.000 0 10.000 10.000 10.000
- |Auszahlungen von Zuwendungen 62.251,00 60.000 60.000 0 60.000 60.000 60.000
= |Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 62.251,00 70.000 70.000 0 70.000 70.000 70.000
= |Saldo der Investitionstatigkeit 25.224,60 -6.000 -12.000 0 -12.000 -12.000 -12.000
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Produktbe- 12

Mindenyy 'eich

Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Plan Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2020 2021 2022 2023 2024 2025
+ [Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.002.548,30| 3.534.599| 3.315.642| 3.321.388| 3.320.472| 3.336.624
+ |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 728.000 721.000 725.000 728.000 729.000
+ |Privatrechtliche Leistungsentgelte 13.449,96 13.450 13.450 13.450 13.450 13.450
+ |Sonstige ordentliche Ertrage 554.033,20 392.542 45.490 49.650 49.650 49.500
+ |Aktivierte Eigenleistungen 0,00 125.000 125.000 125.000 125.000 0
= |Ordentliche Ertrage 1.570.031,46| 4.793.591| 4.220.582| 4.234.488| 4.236.572| 4.128.574
- |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 9.758.978,64| 12.602.549| 11.960.406| 11.423.857| 11.584.931| 11.672.343
- |Bilanzielle Abschreibungen 0,00 6.197.991| 6.033.517| 5.803.717| 5.823.567| 5.741.164
- |Transferaufwendungen 1.407.707,09| 1.535.091 1.687.924| 1.602.668| 1.677.546| 1.369.900
- |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 236.028 112.078 86.378 86.378 86.378
= |Ordentliche Aufwendungen 11.166.685,73| 20.571.659| 19.793.925| 18.916.620| 19.172.422| 18.869.785
= |Ordentliches Ergebnis -9.596.654,27| -15.778.068| -15.573.343| -14.682.132| -14.935.850| -14.741.211
= |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -9.596.654,27| -15.778.068| -15.573.343| -14.682.132| -14.935.850| -14.741.211
= |Ergebnis - vor Berlicksichtigung der internen -9.596.654,27| -15.778.068| -15.573.343| -14.682.132| -14.935.850| -14.741.211
Leistungsbeziehungen -
- |Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 0,00 146.328 130.017 121.355 85.828 85.613
gen
= |Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 -146.328 -130.017 -121.355 -85.828 -85.613
= [Teilergebnis -9.596.654,27| -15.924.396| -15.703.360| -14.803.487| -15.021.678| -14.826.824
Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Plan VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2020 2021 2022 2022 2023 2024 2025
+ |Einzahl. aus Zuwendungen flr Investitions- 214.050,00| 1.165.500 871.400 0 971.900| 2.480.000| 2.416.000
mafn.
+ |Einzahlungen aus der VerauBerung von 33.105,00 0 0 0 0 0 0
Sachanl.
+ |Einzahlungen aus Beitrdgen und Entgelten 274.668,51 100.000 195.000 0 500.000 500.000 780.000
+ |Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 250.000 0
= |Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 521.823,51| 1.265.500| 1.066.400 0| 1.471.900| 3.230.