
STADT MINDEN ANLAGE 1
ZENTRALBEREICH FINANZEN

A k t i v s e i t e                 Bilanz zum 31. Dezember 2020 (mit Vergleichszahlen zum 31. Dezember 2019) P a s s i v s e i t e 

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
€ € € € € €

0. Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfähigkeit 1.873.866,08 0,00 1. Eigenkapital

1.1 Allgemeine Rücklage 51.724.346,02 51.724.346,02
1. Anlagevermögen  davon Deckungsrücklage gem.

1.1 Immaterielle Vermögensgegenstände 335.819,59 362.719,96 § 43 Abs. 3 GemHVO: €  620.858,50
1.2 Sachanlagen  1.2 Sonderrücklagen 0,00 0,00

 1.2.1 Unbebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte  1.3 Ausgleichsrücklage 40.440.107,99 37.075.260,60
 1.2.1.1 Grünflächen 775.895,71 779.948,53  1.4 Jahresfehlbetrag/überschuss 29.469.849,83 121.634.303,84 3.364.847,39
 1.2.1.2 Ackerland 0,00 0,00
 1.2.1.3 Forsten 0,00 0,00 2. Sonderposten

 1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstücke 325.238,00 1.101.133,71 325.238,00 2.1 für Zuwendungen 184.484.638,51 181.632.081,90
 1.2.2 Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 2.2 für Beiträge 13.244.989,71 13.857.524,59

 1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 11.254.353,89 11.485.941,24 2.3 für den Gebührenausgleich 0,00 0,00
 1.2.2.2 Schulen 118.593.839,69 114.369.022,10 2.4 Sonstige Sonderposten 849.080,63 198.578.708,85 868.258,40
 1.2.2.3 Wohnbauten 588.313,70 608.211,16
 1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschäfts- und Betriebsbauten 37.923.313,49 168.359.820,77 39.028.358,56 3. Rückstellungen

 1.2.3 Infrastrukturvermögen 3.1 Pensionsrückstellungen 119.849.148,00 115.476.244,00
 1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermögens 48.928.282,39 48.891.575,89 3.2 Rückstellungen für Deponien und Alt- 0,00
 1.2.3.2 Brücken und Tunnel 18.847.216,71 18.952.089,95 lasten 0,00
 1.2.3.3 Entwässerungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 3.679.754,06 3.638.336,68 3.3 Instandhaltungsrückstellungen 1.295.177,18 2.366.229,71
 1.2.3.4 Straßennetz mit Wegen, Plätzen und Verkehrslenkungs- 92.580.667,06 96.880.027,83 3.4 Sonstige Rückstellungen 16.222.174,92 137.366.500,10 20.608.966,04

      anlagen
 1.2.3.5 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermögens 1.473.557,56 165.509.477,78 1.493.930,40 4. Verbindlichkeiten

 1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 95.279,87 105.865,75 4.1 Anleihen 0,00 0,00
 1.2.5 Kunstgegenstände 4.828.416,00 4.828.376,00 4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für In-
 1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 4.171.971,05 4.264.552,44   vestitionen 0,00 0,00
 1.2.7 Betriebs- und Geschäftsausstattung 6.244.519,88 6.118.766,99  4.2.1 von verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
 1.2.8 Geleistete Anlagen, Anlagen im Bau 24.113.704,74 39.453.891,54 13.734.193,14  4.2.2 von Beteiligungen 0,00

 1.3 Finanzanlagen  4.2.3 von Sondervermögen 0,00
 1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 38.728.188,61 38.728.188,61  4.2.4 vom öffentlichen Bereich 0,00 0,00
 1.3.2 Beteiligungen 592.648,88 545.288,88  4.2.5 von Kreditinstituten 70.355.811,60 70.355.811,60 65.895.301,76
 1.3.3 Sondervermögen 40.618.482,99 39.580.204,51  4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur 
 1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermögens 6.188.325,99 5.636.595,96  Liquiditätssicherung 0,00 0,00
 1.3.5 Ausleihungen  4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die

 1.3.5.1 Ausleihungen an Sondervermögen 2.807.279,92 88.934.926,39 4.097.260,40       Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich-
          kommen 0,00 0,00

2. Umlaufvermögen  4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
2.1 Vorräte  Leistungen 7.981.614,38 7.471.354,22

 2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 855.657,83 855.657,83  4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 2.700.348,34 1.744.255,19
     2.1.2 Geleistete Anzahlungen 0,00 855.657,83 0,00  4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 8.614.170,25 3.262.201,31
 2.2 Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände  4.8 Erhaltene Anzahlungen 18.699.763,53 13.786.254,16

 2.2.1 Öffentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus
 Transferleistungen 23.119.327,62 14.011.041,32 5. Passive Rechnungsabgrenzung 5.612.403,20 6.309.935,69

 2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 9.605.584,41 8.666.039,43
     2.2.3 Sonstige Vermögensgegenstände 1.780.447,82 499.416,45 571.543.624,09 525.443.060,98
 2.3 Wertpapiere des Umlaufvermögens 0,00 0,00
 2.4 Liquide Mittel 63.454.940,65 39.773.340,31 Minden, 25.10.2021

3. Aktive Rechnungsabgrenzung 7.158.729,90 7.182.872,66 Aufgestellt: Bestätigt:

571.543.624,09 525.443.060,98
(Kresse) (Jäcke)



Ergebnisrechnung
Ertrags- und Aufwandsarten in €

Ergebnis
 2019

Fortgeschrie-
bener Ansatz 

2020

Ergebnis
2020

Vergleich 
Ansatz/Ist

2020

Steuern und ähnliche Abgaben 123.617.752,31 122.357.200,00 122.494.239,85 137.039,85

+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 72.415.611,52 79.377.231,00 99.464.329,02 20.087.098,02

+ Sonstige Transfererträge 5.421.530,03 3.736.904,00 3.969.551,16 232.647,16

+ Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 14.457.824,71 15.585.670,00 12.559.327,30 -3.026.342,70

+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.698.667,38 2.684.075,00 2.018.090,20 -665.984,80

+ Kostenerstattungen und  Kostenumlagen 11.094.344,81 9.619.281,00 10.169.737,93 550.456,93

+ Sonstige ordentliche Erträge 10.123.237,51 8.965.028,00 18.457.637,05 9.492.609,05

+ Aktivierte Eigenleistungen 291.239,48 325.000,00 370.272,50 45.272,50

+/- Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0,00 0,00

= Ordentliche Erträge 240.120.207,75 242.650.389,00 269.503.185,01 26.852.796,01

- Personalaufwendungen 46.133.985,28 49.843.795,00 49.665.592,25 -178.202,75

- Versorgungsaufwendungen 8.604.236,93 7.174.304,00 9.830.454,39 2.656.150,39

- Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 39.056.157,81 40.529.157,82 36.209.146,60 -4.320.011,22

- Bilanzielle Abschreibungen 13.569.177,94 12.054.755,00 11.316.103,74 -738.651,26

- Transferaufwendungen 121.692.834,38 128.502.675,50 127.064.579,39 -1.438.096,11

- Sonstige ordentliche Aufwendungen 11.023.693,54 10.736.830,27 11.441.778,20 704.947,93

= Ordentliche Aufwendungen 240.080.085,88 248.841.517,59 245.527.654,57 -3.313.863,02

= ordentliches Ergebnis 40.121,87 -6.191.128,59 23.975.530,44 30.166.659,03

+ Finanzerträge 5.746.662,75 6.136.981,00 5.850.686,08 -286.294,92

- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.421.937,23 2.783.503,00 2.230.232,77 -553.270,23

= Finanzergebnis 3.324.725,52 3.353.478,00 3.620.453,31 266.975,31

= Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit 3.364.847,39 -2.837.650,59 27.595.983,75 30.433.634,34

+ Außerordentliche Erträge 0,00 0,00 1.873.866,08 1.873.866,08

- Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00

= Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 1.873.866,08 1.873.866,08

= Jahresergebnis 3.364.847,39 -2.837.650,59 29.469.849,83 32.307.500,42

Nachrichtlich: Verrechnung von Erträgen und Aufwendungen mit der allgemeinen Rücklage

+ Verrechnete Erträge bei Vermögensgegenständen 0,00 0,00 0,00 0,00

+ Verrechnete Erträge bei Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00

- Verrechnete Aufwendungen bei Vermögens-
gegenständen

0,00 0,00 0,00 0,00

- Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00

= Verrechnungssaldo 0,00 0,00 0,00 0,00

STADT MINDEN
Ergebnisrechnung

Anlage 2



Finanzrechnung
Ein- und Auszahlungsarten in €

Ergebnis
 2019

Fortgeschrie-
bener Ansatz 

2020

Ergebnis
2020

Vergleich 
Ansatz/Ist

2020

Steuern und ähnliche Abgaben 126.021.710,43 122.357.200,00 121.782.034,36 -575.165,64

+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 64.180.069,95 72.921.930,00 91.870.813,38 18.948.883,38

+ Sonstige Transfereinzahlungen 5.124.061,48 3.736.904,00 3.990.876,21 253.972,21

+ Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 13.114.288,99 14.693.670,00 12.233.061,38 -2.460.608,62

+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.662.712,78 2.684.075,00 2.131.016,86 -553.058,14

+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 9.909.701,15 9.619.281,00 9.602.483,50 -16.797,50

+ Sonstige Einzahlungen 31.133.676,83 7.173.025,00 39.558.870,50 32.385.845,50

+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 4.868.241,11 6.136.981,00 4.809.688,22 -1.327.292,78

= Einzahlungen aus laufender Verwaltungs-
tätigkeit 257.014.462,72 239.323.066,00 285.978.844,41 46.655.778,41

- Personalauszahlungen 44.598.118,19 46.258.403,00 47.687.538,02 1.429.135,02

- Versorgungsauszahlungen 6.379.358,89 6.715.000,00 6.437.574,04 -277.425,96

- Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen 37.868.534,86 42.842.268,82 37.022.657,69 -5.819.611,13

- Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 2.452.505,77 2.783.503,00 1.727.705,15 -1.055.797,85

- Transferausszahlungen 122.550.507,34 128.502.675,50 125.872.389,27 -2.630.286,23

- Sonstige Auszahlungen 33.941.921,63 9.192.022,27 36.278.146,22 27.086.123,95

= Auszahlungen aus laufender Verwaltungs-
tätigkeit 247.790.946,68 236.293.872,59 255.026.010,39 18.732.137,80

= Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit 9.223.516,04 3.029.193,41 30.952.834,02 27.923.640,61

+ Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 13.087.721,58 15.876.543,00 9.757.037,65 -6.119.505,35

+ Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachanlagen 42.641,00 185.000,00 111.770,00 -73.230,00

+ Einzahlungen aus d. Veräußerung v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00

+ Einzahlungen aus Beiträgen u.ä. Entgelten 632.065,61 10.000,00 292.168,51 282.168,51

+ Sonstige Investitionseinzahlungen 5.540,00 0,00 950,81 950,81

= Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 13.767.968,19 16.071.543,00 10.161.926,97 -5.909.616,03

- Auszahlungen für den Erwerb v. Grundst. u. Geb. 81.996,02 2.216.327,58 53.311,95 -2.163.015,63

- Auszahlungen für Baumaßnahmen 7.603.749,51 37.027.428,89 16.545.537,97 -20.481.890,92

- Auszahlungen für den Erwerb von bewegl. Anlagen 2.419.692,39 7.022.177,07 1.809.457,72 -5.212.719,35

- Auszahlungen für den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0,00 47.360,00 47.360,00

- Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 3.110.777,49 9.571.282,37 2.967.328,67 -6.603.953,70

- Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00

= Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 13.216.215,41 55.837.215,91 21.422.996,31 -34.414.219,60

= Saldo aus Investitionstätigkeit 551.752,78 -39.765.672,91 -11.261.069,34 28.504.603,57

= Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag 9.775.268,82 -36.736.479,50 19.691.764,68 56.428.244,18

+ Aufnahme und Rückflüsse von Darlehen 2.685.897,25 42.017.697,00 10.771.890,48 -31.245.806,52

+ Anlage Liquidität 9.679,92 0,00 2.128,33 2.128,33

- Tilgung und Gewährung von Darlehen 8.508.288,31 7.709.840,00 6.782.360,16 -927.479,84

- Bestandsänderungen Liquidität -1.615,23 0,00 1.822,99 1.822,99

= Saldo aus Finanzierungstätigkeit -5.811.095,91 34.307.857,00 3.989.835,66 -30.318.021,34

= Änderung des Bestandes an eigenen Finanz-
mitteln 3.964.172,91 -2.428.622,50 23.681.600,34 26.110.222,84

+ Anfangsbestand an Finanzmitteln 35.809.167,40 0,00 39.773.340,31 39.773.340,31

= Liquide Mittel 39.773.340,31 -2.428.622,50 63.454.940,65 65.883.563,15

STADT MINDEN
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Anlage 3
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