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VORBEMERKUNGEN

Die vorliegende Studie wurde durch die Stadt Minden am 14. September 2017 auf Grundlage des
Angebotes der BEVENUE GmbH vom 16. August 2017 sowie dem Verhandlungsgesprach am 29.
August 2017 beauftragt.

Diese Studie wurde nach bestem Wissen und Gewissen erarbeitet. Die Zahlen und Angaben wurden
auf der Grundlage der uns zur Verfiigung gestellten Informationen sowie allgemein zuganglichen Infor-
mationen aus Drittquellen, wie bspw. dem Internet, Publikationen der Stadt Minden, Pressemitteilungen
lokaler Zeitungen sowie der einbezogenen Amter und Fachabteilungen unter der Annahme der Validitat
und Zuverlassigkeit dieser Informationen ermittelt, jedoch unter Ablehnung jeglicher Haftung.

Wie bei auf Marktdaten basierenden Untersuchungen tblich, gelten die Feststellungen nur fir eine be-
grenzte Zeit. Danach sind sie den neuen Gegebenheiten anzupassen.

Dieses Dokument dient ausschliel3lich der Information der Auftraggeber der Studie und darf weiteren
Personen nur durch den Auftraggeber zuganglich gemacht werden.

Die vorliegenden Informationen sind streng vertraulich und ausschlieRlich flir den Adressaten bestimmt.

BEVENUE GmbH

Minden/Miinchen im Winter 2017/2018

UBER BEVENUE

BEVENUE ist ein spezialisiertes Beratungsunternehmen im Bereich Publikums- und Veranstaltungsimmobilien
(Englisch: 'venues'), wie Stadthallen, Tagungs-/Kongresszentren, Kulturzentren, Multifunktionshallen, Messen,
Theater und Hotels.

Ausgehend von der Expertise bei organisatorischen, wirtschaftlichen und technischen Fragestellungen zu veran-
staltungsbezogenen Immobilienprojekten und Betrieben &ffentlicher und privater Auftraggeber berdt BEVENUE
Kunden bei der Entwicklung von Konzepten und Strategien fiir die Optimierung bereits bestehender, wie auch
beim Bau und Betrieb neuer Veranstaltungsimmobilien. Dabei reicht das Leistungsspektrum von Markt-/Bedarfs-
und Wettbewerbsanalysen sowie Raumkonzepten (iber Businesspléne und Vermarktungskonzepte bis hin zu
Personal-, Investoren- und Betreibersuchen. Als Partner des EVVC (Européischer Verband der Veranstaltungs-
Centren) sowie der Volleyball Bundesliga ist BEVENUE seit langen Jahren ,Sparringspartner’ der Branche fiir
Themenstellungen und Projekte in diesem spezialisierten Tétigkeitsfeld.

WINTER 2017/2018 SEITE 2



—

GRUNDLAGENSTUDIE MULTIFUNKTIONSARENA MINDEN — MODUL 1 MARKT- UND WETTBEWERBSANALYSE BEVENUE
INHALTSVERZEICHNIS
VORBEMERKUNGEN ........oooiiiiiieirieee et s e s s sme s e e s e e e s me e s e e s e eme e s nnnesemeesnnnesn 2
INHALTSVERZEICHNIS........oo e ee e see s e s s s s e s eme e s me e s e e s s me e s ne e s e e sssnnennns 3
ABKURZUNGSVERZEICHNIS ........coueciuetrcrseseesessssessesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsens 5
AUSGANGSLAGE UND AUFGABENSTELLUNG...........ooi i 6
1 DER VERANSTALTUNGSMARKT ........coiiiimiiiiririrreeressee s e s sses s s e e s snsssssessssseesssnssssssssssnsess 7
1.1 MaArkt@NIWICKIUNG. .........ccceeeeeeeeee ettt e e e e ettt tse e e e e e e atatsae e 7
1.1.1 SpOortveranstaltunGen...............oueeuuuueiee ettt e e 8
1.1.2 Sonderbetrachtung Handball .....................coouuuuueeeeiiiiiiiiiiieeeeeeeeeiiia e, 11
1.1.3 Live-Entertainment-Veranstaltungen .....................oeeuuuueeeeeeiieeiiiiiieaeaaaeennnnnn, 14
1.1.4 MICE-Veranstaltungen...............uuuueeeeeiieeeieee ettt e eeettsia e e e e aaaaaiaaaa 19
2  STANDORT- UND WETTBEWERBSANALYSE...........ccoooiiiiriie e 23
2.1 Lage des Standorte€S MINAEN .............ooueeeeeeeiieeeeee ettt e eaatsaa e 23
2.2 Der Kreis Minden-LUDDECKE .............cccuummeeeieeiiiiiieeee et 24
2.2.1 BevilkerungSentWiCKIUNG ............uueeeeeeeeeeeeeee ettt 24
2.2.2 VerkehrsanbinQUNG................ooeuuuuee ettt ettt e e e e 25
223 WIHESCRAN ...t 25
2.24 TOUFISIMIUS ...ttt 26
2.2.5 VeranstaltungSMarkL..............ooeeuuueee ettt ettt e e e e e e 26
2.3 Der Standort MINAEN ...............oouuiiiiieieee et 29
2.3.1 L1210 (0] (=T oo N 29
2.3.2 VerkehrsanbinQUNG................ooeuuuuee ettt ettt e e e e 30
233 WIHESCRAN ...t 31
2.34 Hochschulen und UnivVersitaten................cccccoovvecvimeeeiiiiiiicieieee e 32
2.3.5 TOUFISIMIUS ...ttt 33
2.3.6 HOEIMAIKE ...t 35
2.4  Der Veranstaltungsstandort MiNQEN.................couuuuueeeeeiieeeieeeee ettt 41
2.4.1 Potenzielles ,Marktgebiet” ................coooeeeeemeeeeee ettt 42
2.4.2 VEranstaltUNGEn ..............oeee e e ettt e e tta e e e e e aeeaannaas 44
2.4.3 VeranstaltUngSSIEttEN .............covuueeee ettt 46
2.4.4 Fazit/Bewertung Veranstaltungsstandort Minden.....................ccccccovvvvveeeennnnnn, 50
2.4.5 Ergebnis der StandortbetraChtung.................cuuuueeeeeeeieeeiiiiiieeeeasieiiiiiiiaaaaaaaan, 51
2.5 Umfeldanalyse — lokale und regionale Wettbewerber .................ccccccceuvvveieeeeieeeerrrannn.. 53
2.5.1 Locations im Radius bis ca. 20 km um Minden (Landkreis) ............................ 53
2.5.2 Relevante Locations im Radius gréBer 20 km bis ca. 60 km um Minden......... 59
2.5.3 Ergebnis der UmfeldanalySe..............cccceeeeeeeeuuuiieeeeiieeiiee e eaeeeiiiaaaaaaaa, 77
2.6  Betrachtung ausgewaéhlter BenChmMarks...............uueeeeeiieeeiiiieeeeeeeeiiiieaa e 78
2.6.1 Ratiopharm Arena, UlM .............coouuueeiieeeiieeeie ettt eetsa e aaaaans 78
2.6.2 MHP Arena, LUAWIGSDUIG .........ovveeeeeeeeeeeeee ettt e e 83
2.6.3 Emslandarena, LiINQEN ..............coueeuuueeeeeeeeeeeee ettt e eettsaaaaaaaaans 88

WINTER 2017/2018 SEITE 3



GRUNDLAGENSTUDIE MULTIFUNKTIONSARENA MINDEN — MODUL 1 MARKT- UND WETTBEWERBSANALYSE

—

2.64 Rittal Arena, WELZIGN...............ccooiiiiiiiee e 92
2.6.5 Schwalbe Arena, GUMIMEISDACH...............covvcciiiiiiiiiiieee e 96
2.6.6 Lipperlandhalle, LEMQO...............uuueeeeeeeeeiiieee ettt e eeesia e e e aaasinaa 99
2.6.7 Bewertung Ergebnisse BenchmarKing..................ccuuuueeeeeeeseeeiiiiiieaeaaseeninnnn, 102
BT Y | I () 105
3.1 Einwohner Einzugsgebiet Multifunktionshalle Minden (45-Minuten-Isochrone) ............ 105
3.2  Einwohner Einzugsgebiet Multifunktionshalle Minden (60-Minuten-Isochrone) ............ 106
3.3  Fahrzeit Einzugsgebiet Multifunktionshalle Minden (45-Minuten-Isochrone) ................ 107
3.4  Fahrzeit Einzugsgebiet Multifunktionshalle Minden (60-Minuten-Isochrone) ................ 108
WINTER 2017/2018 SEITE 4

BEVENUE



/\
GRUNDLAGENSTUDIE MULTIFUNKTIONSARENA MINDEN — MODUL 1 MARKT- UND WETTBEWERBSANALYSE BEVENUE

ABKURZUNGSVERZEICHNIS

ALQ e Arbeitslosenquote
USSP Basketball Bundesliga
DAV Bundesverband der Veranstaltungswirtschaft
=107 Kulturzentrum BUZ Minden
DV Bundesverband Musikindustrie e. V.
3 = S Deutsche Eishockey Liga
3 8 RPN Deutsche Turnliga
o Y EFM Management AG
EFRE ... o e Europaischen Fonds flir regionale Entwicklung
o I T Europdischen Institutes fir Tagugnswirtschaft
] PRSPPI Europameisterschaft
EORTC .. Kongress der europaischen Krebsorganisation
EVVC. .. Europaischer Verband der Veranstaltungs-Centren e. V.
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Ao | R vergleiche
Y Very Important Person
VSt Nordrhein-Westfalen
WM Weltmeisterschaft
ZOB .. Zentraler Omnibusbahnhof
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AUSGANGSLAGE UND AUFGABENSTELLUNG

Die 1970 urspriinglich als Kreissporthalle ertffnete und 1999 modernisierte/erweitert Kampa-Halle in
Minden, in der neben Sport-Events (Handball) auch kulturelle GroRveranstaltungen und Messen durch-
geflhrt werden, bietet aktuell Platz fiir 4.547 Sitzplatze. Aufgrund von veranderten Anforderungen aus
Brandschutz- und Sicherheitsbestimmungen sowie dem allgemeinen technischen Fortschritt muss die
Kampa-Halle zeitnah umfassend und mit einem erheblichen finanziellen Aufwand saniert werden, um
eine mittel-/langfristige Bespielbarkeit der Halle gewahrleisten zu kénnen.

Vor diesem Hintergrund hat die Stadt Minden, grofl3e Kreisstadt des ostwestfalischen Kreises Minden-
Libbecke mit tber 82.500 Einwohnern, bereits in 2015 eine erste, grobe ,Machbarkeitsanalyse® flir den
Neubau einer Veranstaltungs-/Kongress-Arena in Auftrag gegeben (Stichwort: EFM-Studie).

Aufsetzend auf den Ergebnissen dieser 2015er-EFM-Studie und weiteren Anforderungen seitens der
Stadt Minden und des Ankermieters GWG Minden wurden im Jahr 2016 dann weiterfihrende System-
planungen einer multifunktionalen Arena (Kapazitat: ca. 4.000 Personen (Handball)/ca. 5.000 Personen
bei Konzerte) durch die Bliros HPP/Assmann/DBS/SEM im Auftrag der Stadt erarbeitet.

In diesem Zusammenhang und zur Vorbereitung weiterer Beschliisse auf politischer Ebene zur Ent-
wicklung einer neuen Veranstaltungs- und Kongressarena Minden (im Folgenden auch: ,Multifunktions-
arena“) hat die Stadt Minden in einem weiteren Schritt die Erarbeitung einer umfangreichen Grundlagen-
studie fir diese Veranstaltungsstatte in Auftrag gegeben.

Im Rahmen dieser Grundlagenstudie werden zunachst die allgemeinen und veranstaltungsrelevanten
Grundlagen und Rahmenbedingungen sowie die Markt- und Wettbewerbssituation in den Segmenten
Sport, Kultur und Tagungen/Kongresse am Standort Minden und dessen regionalem Umfeld untersucht.
Erganzt wurden diese Untersuchungen mit den Daten der ausgewahlten Vergleichsstadte Bielefeld,
Osnabriick, Gitersloh und Detmold sowie der ausgewahlten Vergleichslocations in Gummersbach,
Lingen, Ludwigsburg und Wetzlar.

Des Weiteren wurde auf Grundlage der Analyse des Nutzungs- und Veranstaltungskonzeptes des
Bestandshauses Kampa-Halle sowohl ein auf das anvisierte, mdgliche Nutzungsspektrum einer Multi-
funktionsarena Minden ausgerichtetes Nutzungs- und Betriebskonzept erarbeitet, wie auch ein entspre-
chendes Vermarktungs-/Marketingkonzept und ein korrespondierendes Finanzierungskonzept.

Ferner wurde auf Grundlage des zuklnftigen Nutzungsprofils der neuen Arena die HPP/Assmann-
Systemplanung inklusive der Angaben zu baulichen, funktionalen und ausstattungsbezogenen
Aspekten Uberprift und eine Abschatzung der mdglichen Wirtschaftlichkeit des operativen Betriebs
einer derartigen Halle ebenso vorgenommen, wie eine grobe Abschatzung Sekundarnutzeneffekte flr
die Stadt Minden durch die neue Halle.
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1 DER VERANSTALTUNGSMARKT
1.1 MARKTENTWICKLUNG

Das Live-Segment des Veranstaltungsmarktes (Live-Markt) ist ein schwieriges und hart umkampftes
Segment, das sich in unterschiedliche Veranstaltungstypen/-arten untergliedert: Dazu zahlen u. a.

1. Sport-Veranstaltungen in Stadien, Hallen und in Freiluft-/Au3enanlagen

= professioneller nationaler und internationaler Fuf3ball-Liga-Spielbetrieb
(Bundesliga, Champions League)

= nationale und europaische Liga-/Pokalspiele der
- Eishockey-,
- Handball-,
- Basketball- und
- Volleyballverbande sowie
- Regelspiele, Pokal-/Turnierspiele in Amateurligen
2. Kulturveranstaltungen aus dem Unterhaltungs- und Klassik-Segment (U+E-Musik)

= Tourneeproduktionen internationaler und nationaler Kiinstler und Gruppen in Stadien, Hallen
oder bei Open-Air-Veranstaltungen,

= wiederkehrende Theater- und Konzertreihen sowie

= Comedy-, Musical- und Kleinkunst in stadtischen Kulturzentren und Stadthallen.

Aufgrund dieser grofden Vielzahl und der Heterogenitat der Veranstaltungsarten — hierzu zahlen auch
die nicht professionellen bzw. nicht kommerziellen, amateur- und freiwilligenbasierten Events — ist eine
gesamthafte wie auch eine partielle Betrachtung und Bewertung dieser Veranstaltungssegmente auf-
grund fehlender Datengrundlagen schwierig bzw. nicht méglich.

Festzustellen ist dennoch, dass die deutsche Veranstaltungsbranche in den letzten Jahren trotz zuneh-
mender Konkurrenz durch interaktive Medien einen kontinuierlichen Zuwachs an Veranstaltungen und
den daraus resultierenden Umséatzen verzeichnen konnte - mehr Live-Acts, mehr Besucher = héhere
Umsatze. So finden neben zahlreichen Sport- und Kultur-/kulturnahen Veranstaltungen jahrlich auch
Uber 3 Millionen MICE-Veranstaltungen (MICE: Meetings, Incentives, Conventions & Events) in
Deutschland statt, die von tber 400 Millionen Teilnehmern besucht wurden.

Auch auf der Anbieterseite hat das seit Jahren stetig steigende Volumen an Veranstaltungen in unter-
schiedlichsten Segmenten und Formaten zu einer Erhéhung gefiihrt: So kdénnen Veranstalter in
Deutschland derzeit allein unter mehr als 7.300 MICE-Locations auswahlen. Hinzu kommen die vielen
Sportstatten, Sporthallen und Multifunktionsarenen, ehemalige Industriegebaude, die nun fiir Veranstal-
tungen genutzt werden und den Wettbewerb auf Anbieterseite intensivieren.

Auch wirtschaftlich spielt der Veranstaltungsmarkt mit seinen Teilsegmenten eine wichtige Rolle. So
werden in dieser Branche direkte und indirekte Umsatze und somit Zahlungsverkehre ausgeldst, deren
Summen einen relevanten Anteil an der gesamtwirtschaftlichen Bilanz und Entwicklung Deutschlands
haben.

Im Folgenden werden kurz die relevantesten Entwicklungen in den Kernsegmenten des Sport- und Live-
Entertainment-Marktes dargestellt. Bei diesen Ausfiihrungen handelt es sich jeweils nur um Teilbetrach-
tungen der Gesamtmarkte, eine ausfuhrliche und detaillierte Betrachtung dieser und anderer Marktseg-
mente des Live-Veranstaltungsmarktes findet an dieser Stelle nicht statt.
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1.1.1  Sportveranstaltungen

Der Markt der Live-Sport-Veranstaltungen wird von Fulball dominiert. Die Profiligen im Basketball,
Handball, Eishockey oder Volleyball fallen dabei deutlich hinter das FuRball-Segment ab, das selbst in
der 3. Liga mehr Umsatz durch Werbeeinnahmen, Sponsorengelder, Medien-Ubertragungsrechte etc.
erwirtschaftet (Umsatz (ohne Transfererlose) 2015/2016: ca. 151 Mio. EUR), wie die Deutsche Eis-
hockeyliga (DEL; Umsatz (ohne Transfererlose) 2015/2016: ca. 119 Mio. EUR), die Basketball Bundes-
liga (BBL: ca. 102 Mio. EUR) oder die Handball Bundesliga (HBL: ca. 108 Mio. EUR).

Umsatzentwicklung
(in Mio. EUR)

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

a3 |iga e DEL e BBL @ HBL
Quelle: BBL, HBL, DEL, Stadionwelt, Bevenue-Research

Dabei sind deutsche Vereine gerade in den Sportarten Handball und Basketball, aber auch Volleyball,
auf internationaler Ebene sportlich erfolgreich. So zahlen die Teams aus Bamberg, Miinchen und Berlin
im Basketball ebenso zur europaischen Elite, wie die Teams aus Flensburg, Kiel, Berlin und Mannheim
im Handball sowie Berlin und Friedrichshafen im Volleyball. Ausgelést durch die sportlichen Erfolge
einzelner Vereine, deren zunehmend professionellere Vermarktung und Rahmenbedingungen sowie
die daraus resultierende erhéhte Medienprasenz entwickeln sich die Besucherzahlen von Liga-, Pokal-
und Landerspielen, insbesondere bei Handball- und Basketballspielen in den letzten Jahren insgesamt
sehr positiv. Auch die Nationalteams der jeweiligen Sportarten sind auf internationaler Ebene seit
Jahren sehr erfolgreich, mit den entsprechenden Auswirkungen auf die Bekanntheit der Spieler und
Vereine, auf das Besucheraufkommen bei den Spielen, die zunehmende Medienprasenz und die zu
erzielenden Werbeeinnahmen. = Eine Chance fiir den Handballstandort Minden und eine neue Arena,
gleichzeitig aber auch Herausforderung fiir den Verein GWD (Stichwort: Professionalisierung, Ver-
marktung).

Entwicklung Zuschauervolumen Gesamtsaison Entwicklung Zuschauer pro Spiel
P00 B ————————E R 1607
2.600.000
2400000 F—-———— gy _ _ _ _ _ ______F _ G\ - T T T T T T T T T T 6472 ~ ~ ~ —6:684

2.200.000

5504 - ____ . aee——engy _ ©419
2.000.000 6.162 6.109 392
1.800.000 65 4.822
-5.579 -~ - - . - ~45a0 ~ 4675- 4591 — 2 s
1.600.000 g 5121
4.805 254
1‘;22222 " ~ 4222 ~adss - AEM- 457 - 440 -
e 3874 3888 4051

1.000.000

06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 08/09 09/10 10/11 11/12  12/13  13/14 14/15 15/16 16/17

— 3. Liga BBL HBL DEL e 3. Liga BBL HBL DEL

Quelle: BBL, HBL, DEL, Stadionwelt, Bevenue-Research
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Das Segment Eishockey kann dabei seit Jahren héhere Besuchervolumina und langere Ubertragungs-
zeiten verzeichnen, wie die Sportarten Handball und Basketball. Langjahrige Partnerschaften z. B. mit
Servus-TV oder SPORT1 sichern der Deutschen Eishockey-Liga (DEL) und den einzelnen Vereinen,
die fast ausschlieRlich in groferen Stadten und Ballungsgebieten mit entsprechenden Einzugsgebieten
angesiedelt sind, eine relativ grol3e Medienprasenz und Besucherresonanz (ca. 2,3 Mio. Zuschauer pro
Saison). Aber auch die Handball- und Basketball-Verbande haben es in den letzten Jahren geschafft,
ihre Prasenzen in allen Medien auszubauen und somit mehr Besucher, Werbekunden und Uber-
tragungszeiten zu generieren (Handball (HBL): +6 % Zuschauerwachstum in den letzten 10 Jahren bei
durchschnittlich ca. 1,44 Mio. Zuschauern pro Saison/ca. 4.890 Zuschauer pro Spiel).

ARD® @F sport1  urosport S TEEEOM /«/Sff‘f.l

Die zunehmenden medialen Prasenzen, die Professionalisierung der Vereinsflihrungen und nationaler
Eishockey-, Handball- und Basketballverbande, deren Vermarktung sowie die einzelnen Spieler er-
reichen heutzutage z. T. ,Kultstatus®. Aus ehemaligen Freizeit- und Amateurvereinen, die in Schulsport-
hallen fast ausschlie3lich vor ihren Angehoérigen und Mannschaftsbetreuern gespielt haben, ent-
wickelten sich bekannte ,Marken® und Wirtschaftsunternehmen, deren Spiele bereits ,Eventcharakter*
besitzen. So werden Spiele mit z. T. aufwendigen Rahmenprogrammen ,eventisiert* und in den Spiel-
statten ,inszeniert“. Sie mobilisieren mit einer zielgerichteten Vermarktung des Spiels und des Vereins
in Medien entsprechende Besuchervolumina und generieren so hdhere Einnahmen - je héher die Be-
kanntheit (z. B. durch ,Markenbildung und sportliche Erfolge), desto héher sind die Zuschauerzahlen
und das Medieninteresse. Infolgedessen werden Mehreinnahmen fiir den Verein (Eintritt/ Ticket, Werbe-
einnahmen/Merchandising etc.), die Location (Verzehr, Flachenvermietung etc.) und die Destination
(Stichwort: Sekundarnutzen) generiert = qgilt auch fir Minden bzw. die GWD!

Insbesondere durch die wachsende Medienprasenz werden bisher nicht an diesen Sportarten interes-
sierte Zuschauer im zunehmenden Male auch zu loyalen ,Fans®. Gerade die Ballsportarten Handball,
Basketball und Volleyball generieren dabei mittlerweile nach dem FuRball die meisten zuschauerrele-
vanten ,Veranstaltungen® im deutschen Sport-Segment. Durch das Engagement weiterer, zahlungs-
kraftiger Sponsoren, wie z. B. Brose, Red Bull und Telekom sind Vereine in der Lage, hochkaratige
Spieler zu verpflichten, die wiederum das Medieninteresse schiiren und Zuschauer sowie Fans (bei
entsprechenden Erfolgen) anlocken. Experten gehen davon aus, dass sich diese Entwicklungen gerade
in den Bereichen Handball und Basketball in den kommenden Jahren fortsetzen und weiter ausweiten
wird = eine Chance flir Minden und die GWD. Neben den klassischen Zuschauern der Spiele in den
Arenen, gewinnen somit auch die Fernseh- und Online-Zuschauer massiv an Bedeutung fiir die Vereine
und deren Vermarktung. So werden in Zukunft mehr noch als heute bspw. deutlich mehr Zuschauer
Spiele der Basketball-Bundesliga tiber die Online- und TV-Plattform "Telekom Basketball" verfolgen, als
tiber Live-Ubertragungen im Free-TV und in den jeweiligen Sportstatten vor Ort zusammen.

Diese Entwicklungen stellen auch neue Anforderungen an die Spielstatten der Profimannschaften
selbst. Sowohl in Bezug auf die Ausgestaltung der Spielflache, insbesondere aber an die Zuschauer-
und Kabinenbereiche, die Foyer- und Gastronomieflachen, die technische Ausstattung und die infra-
strukturellen Rahmenbedingungen der Sportstatten. Die Spielstatten der neuen ,Sportmarken® (z. B.
Brose Bamberg, Bayern Basketball, Fiichse Berlin, THW Kiel, Berlin Recycling Volleys, VfB Friedrichs-
hafen, EHC Red Bull Minchen etc.) waren in der Vergangenheit i. d. R. einfache Sporthallen, oftmals
mit Schwerpunkt auf Schulsportnutzung, die flr die Zwecke eines Ligaspielbetriebs temporar z. T. ,im-
provisiert* ausgebaut bzw. im Zeitablauf erweitert und betrieben wurden. In den letzten Jahren schufen
gerade auf internationaler Ebene spielende Profivereine neue und eigene Kapazitaten entsprechend
den Mindeststandards ihrer Ligen bzw. Verbanden und darlber hinaus, die die Inszenierung des Spiel-
besuchs mit Erlebnischarakter ermdéglichen, aber auch Sponsoren und den Fernsehanstalten attraktive
Rahmenbedingungen und Bilder liefern.
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Die Hallen wurden zu ,multifunktionalen® Arenen, die i. d. R. speziell auf ihre Kernnutzung (Handball,
Basketball, etc.) ausgerichtet sind, die aber dabei auch andere Nutzungen zulassen, um so zusatzliche
Einnahmen flr den Betreiber der Arena generieren zu kdnnen = ein auch fiir Minden geltender Ansatz.
In gréReren Ballungsrdumen wie z. B. Berlin, Hannover, Hamburg, Kéln, Oberhausen, Rhein-Neckar,
Minchen und Nirnberg stehen fiir Sport-, Kultur- und sonstige Veranstaltungen neben sportartspezi-
fischen Locations auch gréRere, multifunktionale Hallen zur Verfiigung, wie z. B. die Lanxess-Arena,
die SAP-Arena, die Mercedes Benz-Arena, die Barclaycard Arena, die Olympiahalle, die TUI Arena oder
die Arena Nurnberger Versicherungen. Arenen, die sowohl Heimspielstatte einer oder sogar mehrerer
Sportteams (Hometeams bzw. Ankermieter) sind, die aber auch in einem gréReren Umfang fir
Konzerte, Messen und andere GroRveranstaltungen genutzt und durch entsprechend professionell
strukturierte und z. T. private Betreibergesellschaften entsprechend vermarktet und betrieben werden.

Dabei ist die Multifunktionalitat dieser Locations (kurze Umbau-/Ristzeiten) entscheidend fiir ihre bes-
sere Auslastung und Vermarktbarkeit sowie infolgedessen fiir die verbesserte Wirtschaftlichkeit des
operativen Betriebs. Idealerweise bieten die Locations hierflir ein umfangreiches, flexibel nutzbares
Raum- und Flachenangebot mit entsprechender Ausstattung, Infrastruktur bzw. Logistik = alles grunad-
sétzlich investitions- und betriebskostenbeeinflussende Faktoren.

Diesem Gedanken folgend haben in den letzten Jahren auch ,kleinere* Stadte multifunktionale Veran-
staltungsarenen entwickelt. So wurden bzw. werden aktuell beispielsweise in Oldenburg, Ulm, Ludwigs-
burg, Wetzlar, Coburg, Dresden, Vechta und Lineburg neue Multifunktionshallen realisiert oder
Bestandshauser umfangreich saniert/umgebaut, um den dort vorhandenen Profisport-Vereinen eine
den Statuten der jeweiligen Sportligen entsprechende Spielstatte zur Verfligung stellen zu kénnen
(siehe hierzu auch Einzelportraits einzelner Hauser in Punkt 2.6 ,Benchmarks®). In einigen Fallen erfolgt
dies auch unter Einbindung bzw. auf Initiative von privaten Sponsoren und Mazenen (z. B. Bamberg,
Mannheim, Miinchen), was zum einen die 6ffentliche Hand als primaren Finanzierer und Betreiber der-
artiger Hauser entlasten kann (Stichwort: ,Beihilferecht* vs. Offentliche Infrastruktur), andererseits den
Vereinen zugutekommt.

Wenngleich fast alle dieser oben genannten, moderneren Arenen in den ,kleineren“ Stadten den An-
spruch haben, multifunktional nutzbar zu sein und ein dementsprechend flexibel nutzbares Angebot an
Raumen/Flachen und Ausstattungen haben, so zeigt die in der Realitat auftretende Nutzung dieser
Arenen in der Mehrheit der Hauser andere Schwerpunkte auf: Primarnutzungen sind zwar die jeweiligen
Ankermieter (Sportvereine), die die Belegung der Halle und somit die fir Drittnutzungen (Konzerte, Live-
Entertainment, Tagungen etc.) verfligbaren Zeitraume und freien Kapazitaten vorgeben. Aber auch bei
freien Kapazitaten stehen diese Locations dann im intensiven Standort- und Preiswettbewerb mit Kultur-
und Konzerthausern, mit Tagungs- und Kongresszentren, mit Hotels, Stadthallen etc. im jeweiligen Um-
feld der Location, die oftmals mit ahnlichen oder spezifischeren Kapazitaten und Preisen um die
gleichen Veranstaltungen werben und auch von Veranstaltern ,gegeneinander ausgespielt” werden.
Dabei gilt: je kleiner die Location, desto intensiver der Wettbewerb = eine Chance aber auch Heraus-
forderung fiir eine neue Arena in Minden und deren Betreiber.
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1.1.2 Sonderbetrachtung Handball
Die DKB Handball Bundesliga (kurz: HBL) hat sich im nationalen und

auch internationalen Sportmarkt in den vergangenen Jahren als attrak- DKB
tives ,Produkt” etabliert. So konnte die HBL in den letzten Jahren stets AN
zunehmende Umsétze aus Kartenverkaufen, Merchandising- und Spon- Handball

. . . . o Bundesliga
soring-Erlésen und Medienrechten verzeichnen. Mit einem Umsatz von

knapp unter 100 Mio. EUR konnte sie in dem Zeitraum der letzten 10 Jahre einen Umsatzzuwachs von
rund 15 % erzielen — sie liegt damit zwar hinter den Zuwachsraten der Eishockey- und Basketball-
Bundesligen, die Verantwortlichen der HBL erhoffen sich aber in Folge des Gewinns der Europa-
meisterschaft 2016 mittelfristig einen ahnlichen, langfristigeren Schub, wie nach dem WM-Erfolg 2007
im eigenen Land (Umsatzzuwachs 2006/2007 (vor WM) zu 2007/2008 (nach WM) = +27%).

Vergleich Erldsaufteilung [Mio. EUR]
L .- B ]

100
80 |-
60 |-
40 |-

20 |-

0 re-

13/14 1415 | 1314 1415 | 13114 14/15
BBL i HBL : DEL

m Sonstige Erdose = Medienrechte m Spieltag m Kommerzielle Efose

Quelle: Stadionwelt, Bevenue-Research

Die kommerziellen Erlése (Erlése aus Sponsoring und Merchandising) machten dabei nach neuesten
Daten der HBL der Spielzeiten 2013/2014 und 2014/2015 einen Anteil von durchschnittlich rund 65 %
der Gesamterlose der HBL aus. Zweitgroter Umsatzposten sind die Spieltagseinnahmen mit einem
Anteil von rund 22 %, gefolgt von den ,sonstigen Erlésen® (Zinsertrage, Mitgliedsbeitrage, offentliche
Zuschusse sowie Erlése aus der Vermietung und Verpachtung) mit einem Anteil von durchschnittlich
ca. 3 %.

Um die Erlése generell zu steigern, hat die HBL in den letzten zwei Jahren weitere MalRnahmen ange-
stoRen. So wurde ein neuer TV-Vertrag mit dem Pay-TV-Sender Sky und ARD/ZDF/Sport1 mit dem Ziel
abgeschlossen, die Reichweite, die Produktionsqualitdt und mediale Prasenz der HBL insgesamt zu
steigern. SKY wird ab der Saison 2017/2018 jeden Sonntag im Rahmen einer Konferenzschaltung
mehrerer Spiele Ubertragen, die ARD tbernimmt im Ersten und in den Dritten Programmen zwolf Liga-
spiele inklusive des DHB-Pokalfinales. Weiterhin teilen sich die Medienpartner die Ubertragung der
zweiten Handball-Bundesliga, des DHB-Pokal inklusive des REWE Final Fours, den PIXUM Super Cup
sowie des All Star Games auf.

Nach einem kurzzeitigen Riickgang der Besucherzahlen in der Saison 2015/2016 konnte die HBL in der
letzten Spielzeit 2016/2017 einen erneuten Anstieg der Besucherzahlen und infolgedessen auch der
Spieltagserlése verzeichnen. Grinde fir diese Entwicklung der Besucherzahlen und infolgedessen
auch der Spieltagserldse sind zum einen die durchschnittlichen Sitzplatzkapazitaten der Handballhallen.
Zum anderen haben die sportlichen Leistungen der Nationalmannschaft — dem Zugpferd des deutschen
Handballsports — das Interesse der Medien und die Medienprasenz der Liga und infolgedessen auch
das Interesse der Zuschauer beeinflusst. Wahrend das EM-Finale 2016 ca. 16 Mio. Zuschauer verfolgt
haben, verfolgten in der Saison 2016/2017, in der die HBL noch an Sport1 als Medienpartner gebunden
war, durchschnittlich 240.000 Zuschauer die Ubertragungen der 60 Spiele der Bundesliga und des
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Pokals. Dabei besteht jedoch, das Risiko, durch eine verstarkte und gleichzeitig auch beschrankte TV-
Ubertragung (SKY) auch Zuschauer in den Hallen selbst zu verlieren — TV-Erlebnis statt Live-Event.

Mitunter sind die Grenzen des Wachstums auch in den Standorten der HBL-Teams zu suchen. So gibt
es zwar in Grof3stadten und traditionellen Handballhochburgen, wie Berlin, Kiel, Flensburg und
Mannheim Vereine mit entsprechend gréf3eren, finanziellen Potenzialen. Diesen grofRen, Vereinen steht
aber eine Vielzahl an Vereinen mit weniger gunstigen Ausgangsbedingungen wie z. B. Coburg,
Erlangen, Wetzlar, Gummersbach, Magdeburg, Leipzig oder Minden gegeniber — z. T. ebenfalls
traditionsreiche Handballhochburgen mit mitunter starken ,Marken®, aber bevdlkerungsschwacheren
Standorten mit beschrankten Einzugsgebieten und geringeren Entwicklungspotenzialen. Insbesondere
die Vereine aus den ,kleineren” Standorten zu denen beispielsweise auch die GWD Minden zu zéhlen
ist, sind dabei in einem nicht unwesentlichen Teil von finanzstarken Partnern abhangig. Ohne
dauerhafte Erfolge und entsprechende Medienprasenz droht deren mittel- bis langfristiges Engagement
fur diese Vereine zu entfallen. Mit der Gefahr fir die Vereine, die Anforderungen und Lizenz-
bedingungen der HBL nicht erflillen zu kénnen.

Fur die HBL als Ganzes sind Vereine in den gréReren Stadten und Ballungszentren mit entsprechenden
Besucher- und nationalen/internationalen Vermarktungspotenzialen zwar attraktiver, wie man am Bei-
spiel des HSV Hamburg gesehen hat, aber auch ,kein Selbstlaufer.“ Die Chance flir Teams aus ,B-
Standorten” wie z. B. Coburg, Gummersbach, Leipzig, Minden etc. besteht darin, eine eigenstandige
.Marke® mit dazugehoriger ,Story“ zu etablieren und diese konsequent in den dafir zur Verfligung
stehenden Kanalen/Medien zu bewerben. Ziel dabei ist es, durch erganzende Sponsoren und Werbe-
partner die Abhangigkeiten von Einzelpartnern zu reduzieren, um so eine langfristig gesicherte, finan-
zielle Basis aufbauen zu kénnen = eine Herausforderung fiir und Anforderung an die GWD!

Auf sportlicher Ebene haben sich in den letzten Jahren die Mannschaften der HBL aus Flensburg, Kiel,
Mannheim und Berlin als feste und in den nationalen Wettbewerben dauerhaft erfolgreichste Mann-
schaften etabliert. Auch auf europaischer Ebene steht die deutsche Handball-Bundesliga flr Spitzen-
sport. Ein Blick auf die Sieger der europaischen Vereinswettbewerbe zeigt, dass die HBL auch im inter-
nationalen Vergleich flihrend ist - vier Vereine haben bisher die EHF Champions League gewonnen
(Flensburg, Hamburg, Kiel und Magdeburg), Vereine aus Deutschland (inklusive der ehemaligen DDR)
stehen mit insgesamt 19 Siegen in der Bestenliste der Championsleague-Siege noch vor Spanien (15
Siege) an Platz 1.

Mit groferen und moderneren Hallen, einer professionelleren Vermarktung der Spiele und Teams sowie
einer intensivierten Medienberichterstattung beabsichtigt die DKB HBL, die Attraktivitat der Liga fir
Sponsoren und Werbepartner zu erhéhen, Mehreinnahmen fiir die Liga selbst, aber auch fir die einzel-
nen Vereine zu generieren, um somit starkere Spieler in die Liga zu locken. Der Slogan der Handball-
Bundesliga, ,die starkste Liga der Welt hat die HBL auch im Ausland zu einer etablierten und bekannten
Liga gemacht. Demzufolge sollen auch weiterhin mit gezieltem Storytelling und zielgerichteter Marke-
tingkommunikation die Marke ,HBL" einzelne Teams und Spieler vermarktet, einzelne ,Markenprofile*
geschaffen und in einen ber die Sportart Handball hinausgehenden Kontext gesetzt werden.

Gleichzeitig dazu gilt es aber auch fir die Vereine der Handball-Bundesliga (1. und 2. Bundesliga aber
auch 3. Liga), ihre Strukturen und Prozesse zu professionalisieren, den Entwicklungen anzupassen und
mit entsprechenden Ressourcen zu begegnen.
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1.1.3 Live-Entertainment-Veranstaltungen

Der Veranstaltungsmarkt im Live-Entertainment-Segment ist ein stark konjunkturabhangiger Markt, der
auf makro- und mikroékonomische, aber auch auf gesellschaftliche sowie politische Ereignisse und
Entwicklungen reagiert und von der Allokation der Konsumausgaben der privaten Haushalte abhangt.

Als Folge der gesamtwirtschaftlichen Situation bzw. deren Entwicklung stellt sich der Live-Entertain-
ment-Markt in den letzten Jahren wieder positiv dar. Nach den gesamtwirtschaftlich schwierigen Jahren
2008/2009 (US-/EURO-Finanzkrise) und 2010/2011 (Griechenland-Krise), die sich mit einer Verzo-
gerung von rund 12 bis 18 Monaten auch in der Entertainment- und Veranstaltungsbranche wider-
spiegeln, weist der Live-Entertainment-Markt in Deutschland seit 2013 wieder positive Umsatz- und
Besucherzahlen auf.

Die gute Stimmung in der Wirtschaft und auf dem Arbeitsmarkt wirkt sich positiv auf den privaten
Konsum und somit auch auf den Live-Entertainment-Markt aus. So beliefen sich nach Angaben der
derzeit aktuellsten Branchenstudie ,Live Entertainment in Deutschland 2013“ vom Bundesverband der
Veranstaltungswirtschaft (bdv) und des Branchenmagazins musikmarkt die Umsatze in 2013 auf rund
3.822 Milliarden Euro, die von knapp 33 Millionen Besuchern von Live-Entertainment-Veranstaltungen
generiert wurden.

Ausgewahlte Kennzahlen des Live-Entertainment-Marktes

2007 2008 2009 2011 2012 2013 2014"

Besucher Gesamt [Mio.] 34,0 32,7 30,7 32,9 30,1 32,9 k. A.
(-3,8%) | (-6,1%) | (+7,2%) | (-8,5%) | (+9,3 %)

& Ausgaben [Euro] 114 110 103 120 111 116 k. A.
(-3,5%) | (-6,4%) | (+16,5%) | (-7,5%) | (+4,5%)

Verkaufte Tickets 127,3 118,7 106,4 1221 110,0 120,6 126,0

[Mio. Stiick] (-6,8 %) | (-10,4 %) | (+14,8 %) | (-9,9%) | (+9,6 %) | (+4,5 %)
Umsatz [in Mio. Euro] 3.872 3.608 3.173 3.943 3.322 3.822 4.000

(6,8%) | (12,1 %) | (+24,3%) | (15,7 %) | (+15,1 %) | (+4,7 %)

& Preis pro Ticket 29,5 30,4 29,8 32,3 30,2 31,7 31,7
(+3,1%) | (-2,0%) | (+8,4%) | (-6,5%) | (+5,0%) | (+0,2 %)

Besucherreichweite? 53 % 51 % 48 % 52 % 47 % 52 % k. A.

Angaben in Klammer: Verdnderungen gegeniiber dem Vorjahr;
Quelle: GfK-Studie im Auftrag von bdv und ,musikmarkt‘, 2010 wurde nicht erhoben

Damit zeigt sich die Branche zwar grundsatzlich erholt, dennoch flihrt die Abhangigkeiten von dkono-
mischen und gesellschaftlichen Entwicklungen stets zu einer Volatilitdt der Umsatz- und Besucher-
zahlen.

Grundsatzlich unterscheidet das Live-Entertainment-Segment zwischen Musik- und Nicht-Musikveran-
staltungen. So machen Musikveranstaltungen, wie Konzerte aller Genres, Festivals, Musicals, Opern/
Operetten etwa 70 % der registrierten Umséatze der Branche aus (2013 waren dies gem. der Studie
,Live Entertainment in Deutschland“ von bdv und Musikmarkt rund 3,82 Mrd. EUR), ca. 30 % entfallen
auf Nicht-Musikveranstaltungen, wie Theater, Kabarett, Comedy, Shows, Zirkusdarbietungen, Disko-
Events etc.

" Quelle: Pressemitteilung ,Die Cashcow ,Live-Musik* vom 19.04.2015, LEA-Award, www.nwzonline.de/wirtschaft/die-cashcow-
live-musik_a_26,0,1931995938.html#
2 Berechnungsgrundlage Bevdlkerung ab 10 Jahre i. H. v. 63,7 Mio.
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Beide Bereiche verzeichneten in 2013 positive Zuwachszahlen gegeniliber den Vorjahren: der Umsatz
der Musikveranstaltungen stieg gegeniiber dem Vorjahr um 17 %, bei den Nicht-Musikveranstaltungen
um 11 %. Dabei realisierten die Musikveranstaltungen einen starkeren Besucherzuwachs (+ 13 %) als
die Nicht-Musikveranstaltungen (+7 %). Insgesamt wurden in 2013 74,4 Mio. Tickets fiur Musikveran-
staltungen und 46,2 Mio. Tickets fur Nicht-Musikveranstaltungen verkauft. Der durchschnittliche Ticket-
preis fir Musikveranstaltungen betrug gem. der Studie 34,40 EUR (+4 % gegeniber 2012) — er liegt
damit 12,20 EUR hoher als fir Nicht-Musikveranstaltungen (+5 % gegenuber 2012).

Laut der Studie ,Musikwirtschaft in Deutschland“ und Pressemitteilungen fiihrender Branchenorgani-
sationen stieg auch im Jahr 2014 der Umsatz des Live-Entertainment-Marktes sowie die Besucher-
zahlen erneut an. Konkretere Daten hierzu waren aber zum Zeitpunkt dieser Studie noch nicht
verdffentlicht.

Positiv fir die Live-Entertainment-Branche ist, dass Konzert- und Musikveranstaltungen aufgrund der
ricklaufigen Erlése aus dem Tontragergeschaft mittlerweile fur Kinstler zu einer der Haupteinnahme-
quellen geworden sind. Demzufolge nimmt das Volumen an publikumsattraktiven Live-Entertainment-
Veranstaltungen mit national und international bekannten Kinstlern deutlich zu. In Folge dessen ver-
zeichnen professionell geflihrte Konzert- und Veranstaltungslocations gerade in grofieren Stadten, aber
auch in Standorten mit groflerem Einzugsgebiet eine erhéhte Buchungs- bzw. Belegungsfrequenz.

Dabei stehen Live-Entertainment-Veranstaltungen aufgrund der dichten Besiedelung und des immen-
sen Angebots in Deutschland und der neuen Medien stets in einem intensiven Wettbewerb, sowohl
zueinander als auch gegenuber neuen Formen des Musikkonsums (Stichwort: Streaming-Dienste) so-
wie alternativen Angeboten (Stichwort: Sport-GroRevents (Champions League, EM/WM, Olympia)).
Dieser intensive Wettbewerb, einhergehend mit dem zunehmenden Angebot an Veranstaltungsstatten
(sanierte Bestandshauser, neue Locations etc.) fiihrt zu einem zunehmenden Preis- und Leistungsdruck
bei den Veranstaltern/Organisatoren, die diesen Druck wiederum Ublicherweise in Preisverhandlungen
an die Spielstatten weitergeben, sei es in Form von niedrigen Grundmieten oder durch umsatzab-
hangige Mietmodelle = eine Herausforderung auch fiir eine neue Arena Minden und deren Betreiber
sowie die Wirtschaftlichkeit des Betriebs.

Ein weiterer Trend, der sich in der Live-Entertainment-Branche wiederfindet und auch im MICE- und
Messesegment erfolgreich eingefiihrt wurde ist, dass Live-Entertainment-Veranstaltungen (Konzerte,
Auffihrungen, Shows) selbst durch entsprechende Rahmenangebote und Ausgestaltungen der Loca-
tions inszeniert und ,eventisiert* werden — heil3t: der Event um den Event. Hier liegt ein nicht unerheb-
liches Umsatzpotenzial flir Veranstalter, Locations und Standorte, wie z. B. fiir eine neue Arena Minden:
mit entsprechenden Angeboten die Veranstaltungsbesucher wirksam an die Veranstaltungsstatte und
den Standort zu binden und Uber ein breiteres Angebot zu Mehrausgaben im Haus/am Standort zu
animieren (Stichwort: Sekundarnutzen). Voraussetzung hierfiir ist allerdings eine ansprechende Infra-
struktur, die relevanten Angebote (Gastronomie, Hotellerie, etc.) im Umfeld der Location und die ge-
samthafte, zielgerichtete Vermarktung des Events und der Destination.
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1.1.3.1 Einzelbetrachtung: Musikveranstaltungen

Das Segment Musikveranstaltungen konnte trotz der Konkurrenz von Online-Angeboten in den letzten
Jahren Uber alle Genres hinweg seine positive Entwicklung fortsetzen. Starkstes Einzelsegment ist da-
bei die Kategorie Rock/Pop, in der die grofditen Umsatze verzeichnet wurden (2013: ca. 860 Mio. EUR
Umsatzanteil i. H. v. ca. 32 %), gefolgt von den Segmenten ,klassische Konzerte/Opern/Operetten®
(Umsatz 2013: ca. 712 Mio. EUR, entsprechend einem Anteil von ca. 26 %) und Musicals (Umsatz
2013: ca. 453 Mio. EUR, entspricht einem Anteil i. H. v. ca. 17 %). Musicals hatten zwar insgesamt
Rucklaufe am Umsatzanteil der Gesamtbranche zu verzeichnen, verbuchten aber grundsatzlich leicht
ansteigende Umsatze und erzielten mit durchschnittlich 59,84 EUR den hdchsten Ticketpreis.

Verteilung der Musikveranstaltungen nach Musikrichtungen [Umsatz in % und Mio. EUR]

329% m Rock/Pop (inkl. Hard Rock, Heavy Metal, Sonstige)
mklassische Konzerte/Oper/Operette
Musicals
m Musikfestivals
m Jazz/Blues/Folk/Weltmusik/Gospel/Soul
m Deutscher Schlager
Volksmusik
m | iedermacher/Chanson

Quelle: Studie ,Live Entertainment in Deutschland von bdv und musikmarkt, Méarz 2014

Die Nischensegmente Volksmusik und Deutscher Schlager weisen in der dbv-/musikmarkt-Studie von
2013 zwar nur einen Umsatzanteil des gesamten Liven-Musikmarkts von 4 % (Schlager) bzw. 3 %
(Volksmusik) aus, sie verzeichnen aber gemeinsam mit dem Hard Rock/Heavy Metal-Segment die
grélten Zuwachsraten. Deutlich ricklaufige Entwicklungen beim Umsatz sind dagegen im Segment
Klassik (Konzerte, Opern, Operetten) zu beobachten. Wahrend in diesem Segment in 2011 noch Um-
satze i. H. v. rund 823 Mio. EUR erzielt werden konnten (Anteil am Gesamtumsatz des Live-Entertain-
ment-Marktes in 2011: ca. 30 %), beliefen sich diese Umsatze in 2013 auf nur noch 453 Mio. EUR.

Die erzielten Ticketpreise in den einzelnen Genres, die in Abhangigkeit des Geschaftsmodells u. a. fir
die Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen auf Seiten der Hallenbetreiber relevant sind, werden in der dbv-/
musikmarkt-Studie ebenfalls gegenulibergestellt. So konnten Musicalveranstaltungen mit rund 60 EUR
die héchsten durchschnittlichen Ticketpreise erzielten, fremdsprachige Rock-Pop-Konzerte rund 48
EUR, gefolgt von Musikfestivals mit ca. 47 EUR und Konzerte des deutschen Schlagers mit knapp 44
EUR. Deutschsprachige Rock-Pop-Veranstaltungen erzielen dagegen nur durchschnittliche Ticket-
preise von rund 34 EUR.

1.1.3.2 Einzelbetrachtung: Nicht-Musikveranstaltungen

Bei den Nicht-Musikveranstaltungen ist das Segment , Theater®, zu dem in der dbv-/musikmarkt-Studie
auch Schauspielveranstaltungen und Lesungen gezahlt werden, mit einem leicht gestiegenen Umsatz-
anteil von rund 40 % und 450 Mio. EUR im Jahr 2013 das am stérksten nachgefragte Veranstaltungs-
segment.

Die Segmente Comedy (Umsatz 2013: ca. 165 Mio. EUR Umsatzanteil ca. 15 %) und Zirkus (Umsatz
2013: ca. 109 Mio. EUR, Umsatzanteil ca. 10 %) folgen dem Genre ,Theater mit deutlichem Abstand.
Fast man die Veranstaltungen aus den Segmenten Comedy und politisches Kabarett zusammen, ergibt
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sich ein Anteil von rund 23 % an den Gesamtumsatzen der Nicht-Musikveranstaltungen — ein Anteil, der
die derzeitige und anhaltende Popularitat derartiger Veranstaltungen unterstreicht.

Verteilung der Nicht-Musikveranstaltungen nach Veranstaltungsart [Umsatz in %]

11%

\

8% m Theater, Schauspiel, Lesungen
m Comedy

40%
8% 1 Zirkus
mVarieté
8% » m politisches Kabarett
m Shows
/ Sonstige
10%

15%
Quelle: Studie ,Live Entertainment in Deutschland” von bdv und musikmarkt, Méarz 2014

Wahrend Theater- und Schauspielveranstaltungen sowie Lesungen und Comedy-Veranstaltungen die
hdchsten Umsatze verzeichnen, erzielen Dinner-Shows mit rund 80 EUR, Show-Veranstaltungen mit
rund 44 EUR und Varieté-Veranstaltungen mit knapp 39 EUR die héchsten durchschnittlichen Ticket-
preise bei den Nicht-Musikveranstaltungen. Disko-Veranstaltungen, Theater-, Schauspielveranstal-
tungen und Lesungen dagegen liegen mir rund 17 bzw. 19,50 EUR deutlich hinter tbrigen Veranstal-
tungsarten.

1.1.3.3 Sonderbetrachtung Besucherverhalten

Zusatzlich zu den o. g. Umséatzen des Live-Entertainment-Marktes, die sich primar aus Ticketverkaufen
ergeben, werden i. d. R. von Veranstaltungsbesuchern weitere Ausgaben fir Anfahrt, gastronomische
Versorgung und Merchandising getatigt. Dabei gilt: Je grof3er die Entfernung des Veranstaltungsortes
zum Wohnort, desto eher werden zusatzliche Ausgaben fiir Restaurantbesuche oder fiir den Kauf von
Konsumguter aufgewendet. Ist der Veranstaltungsort mehr als 100 km vom Wohnort entfernt, fallen
zusétzlich auch Ubernachtungs- und in der Regel Verpflegungskosten an.

Anreiseweg zu Musikveranstaltungen 2013

13,4%
’ 36,1% munter 20 km

11,4%
m 21 bis 50 km
51 bis 100 km
13.0% 101 bis 250 km

mUber 250 km

26,0%

Quelle: Musikwirtschaft in Deutschland — Studiie zur volkswirtschaftlichen Bedeutung von Musikunternehmen
unter Berticksichtigung von Teilsektoren und Ausstrahlungseffekte, 2015, Berechnungen der FSU Jena

Die Studie ,Musikwirtschaft in Deutschland — Studie zur volkswirtschaftlichen Bedeutung“ aus dem Jahr
2015, die von den bedeutendsten musikwirtschaftlichen Verbanden bdv, LIVEKOMM, EVVC und bvmi
beauftragt wurde zeigt, dass bei rund zwei Dritteln der Besucher von Musikveranstaltungen der Wohnort
innerhalb eines Radius von rund 50 km um die Veranstaltungsstatte liegt. Hierbei handelt es sich dann
i. d. R. um Tagesreisende ohne Ubernachtungen, die im Wesentlichen Anfahrtskosten, Ausgaben fiir
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Verpflegung in der Halle oder in Lokalitaten der Stadt, Merchandising und im geringeren Umfang auch
Ausgaben fir Konsumguter (z. T. abhangig vom Veranstaltungstag) generieren.

In diesem Entfernungsradius kénnte theoretisch auch der Besucherfokus fiir eine multifunktionale Ver-
anstaltungshalle in Minden im Zusammenhang mit Kulturveranstaltungen/kulturnahen Veranstaltungen
zu suchen sein (siehe hierzu auch die Ausfihrungen in den Punkten O und 2.5.2). Eine relevante
Konkurrenzsituation mit Angeboten in Hannover, Bielefeld, Osnabriick und Halle (Westf.) sowie mit den
Angeboten der einzelnen Stadte in diesem potenziellen ,Marktgebiet*® ergibt sich dabei zwangslaufig.
Dies ist folglich bei einer separat durchzufihrenden Ermittlung und Bewertung des o.g. potenziellen
.Marktgebietes” bzw. des potenziellen Besuchervolumens zu beriicksichtigen.

Fazit

» Segment mit starken Abhéngigkeiten von wirtschaftlicher Gesamtentwicklung und sozialer und
gesellschaftlicher Stimmung

» ,Eventisierung” von Veranstaltungen - Rahmenangebote ergédnzen die Kernveranstaltung, so
dass mehr Umsétze erzielt werden.

» Jéahrlich/regelmél3ig wiederkehrende Events (z. B. Festivals) kbnnen kontinuierliche Einnahmen
sichern und die Location/den Standort auszeichnen.

» Intensitét der Wettbewerbssituation um &hnliche/gleiche Veranstaltungen wird wesentlich durch
die Néhe/Dichte der vergleichbaren Locations mit vergleichbaren Angeboten/Kapazitédten und
deren entsprechenden Einzugsgebieten bestimmt.

» Das Veranstaltungswesen in Minden und eine neue Multifunktionsarena verfligen dabei grund-
sétzlich tber ein potenzielles ,Marktgebiet® bzw. Besuchervolumen von 900.000 bis 980.000
Besuchern. Dieses Potenzial wird allerdings auch durch die Angebote der im Umfeld der Stadt
Minden — im ,Marktgebiet — ebenfalls vorhandenen Locations (Stadthalle, Kulturzentren, Multi-
funktionshallen etc.) ebenso beeinflusst, wie durch die i. d. R. sehr attraktiven Angebote und
Events in den gréeren Stédten Hannover, Bielefeld und Osnabrtick.

3 Gewabhlter Begriff in Anlehnung an das ,Einzelhandelsgutachten Minden 2006“ der CIMA GmbH
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1.1.4 MICE-Veranstaltungen

Ein weiteres Segment der Veranstaltungswirtschaft ist das MICE-Segment mit dem die Organisation
und Durchfiihrung von Tagungen (Meetings), von Unternehmen veranstalteter Anreiz- und Belohnungs-
reisen (Incentives), Kongressen (Conventions) und Ausstellungen (Exhibition) beschreiben werden.

Zu diesem Segment zahlen Agenturen, Reisebliros (englisch: PCO fiir ,Professional Congress Organi-
zers*) und deren Kunden (z. B. Organisationen, Amter, Unternehmen und Verbénde), die bspw.
Meetings und Tagungen oder Firmenevents veranstalten und diese in Tagungs-/Kongresszentren,
Messe- und Veranstaltungshallen, historischen Bauten oder Hotels mit entsprechenden Kapazitaten
durchfihren.

Messen bzw. die Messewirtschaft wird in Europa aufgrund ihrer hohen ékonomischen Bedeutung als
eigenstandige Branche neben dem MICE-Segment betrachtet. Insbesondere in Asien aber teilweise
auch in Nordamerika dagegen sind Messehallen und Messeveranstalter Bestandteile des MICE-
Segments, da sich dort viele Messen aus Kongressen selbst heraus entwickelt haben.

1.1.4.1 Allgemeine Marktentwicklung MICE-Segment

Der nationale und internationale Veranstaltungsmarkt (MICE-Markt) ist ein wirtschaftlich attraktives,
aber auch stark umkampftes Segment des Tourismussektors. In den Hauptsegmenten des MICE-
Marktes, den Tagungen und Kongressen sowie den Events, konnte in den letzten Jahren weltweit, aber
insbesondere in Deutschland ein gesamthaftes Wachstum des Veranstaltungsvolumens verzeichnet
werden. Im internationalen Vergleich ist Deutschland als Tagungs- und Kongressdestination seit Jahren
die Nummer eins in Europa, weltweit nach den USA die Nummer zwei. Der deutsche Veranstaltungs-
markt, insbesondere der Tagungs- und Kongressmarkt, ist in seinem Mix als auch in seiner Auspragung
international fihrend. Er setzt Malstabe und Standards fiir die Gesamtbranche und die europaischen
Teilmarkte.

Entwicklung Veranstaltungs- und Teilnehmerzahlen in Deutschland 2016/2017 [in Mio.]

393 394

383

3N

362 ) —
Teilnehmer (in Mio.)
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207 301 304 306 302

2,80 2,76 269 2‘72
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2,60 Veranstaltungen (in Mio.)
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Quelle: Meeting- & Eventbarometer 2016/2017

Die deutsche Veranstaltungsbranche konnte im Jahr 2016 rund 3,02 Millionen MICE-Veranstaltungen
registrieren, die von insgesamt ca. 394 Millionen Teilnehmern besucht wurden. Dabei sind Seminare,
Tagungen und Kongresse mit einem Anteil von Uber 57 % am Veranstaltungsvolumen der Treiber der
Branche und ein bedeutender Wirtschaftsfaktor — heute und in Zukunft = ein Potenzial, das auch fir
Minden und eine neue Arena grundsétzlich gilt. Zusétzlich wird in Deutschland fast jede dritte Uber-
nachtung in den Beherbergungsbetrieben von Tagungs- und Kongressbesuchern generiert.
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Aufteilung der Veranstaltungen nach Veranstaltungsart in Deutschland 2016/2017

Festivititen Sonstige
7,1% 5,1%

Lokale VAs
6,4%

Social Events
6,1%

Kultur- u. Sport-VAs
11,3%

Ausstellungen, ’

Prasentationen
6,4%

ngresse, Tagungen,
Seminare
57,6%

Quelle: Meeting- & Eventbarometer 2016/2017

Generell pragen kleinere Meetings und Seminare das Veranstaltungswesen: Knapp zwei Drittel des
gesamten Veranstaltungsvolumens umfassen Veranstaltungen mit weniger als 100 Teilnehmern, die
primar von Unternehmen der Privatwirtschaft sowie Verbanden und Organisationen durchgefiihrt
werden. Zuklnftig rechnen die fiihrenden Branchenverbdnde und der Grofteil der Veranstaltungs-
zentren selbst mit einer weiterhin positiven Entwicklung des Meeting-, Tagungs- und Kongressmarktes.
Zwar flaut die Dynamik der Entwicklung des stets von politischen und konjunkturellen Faktoren abhan-
gigen Marktes ab, es wird aber zukiinftig dennoch von einer gré3tenteils unveranderten Anzahl an An-
gebotskapazitaten und einem zunehmenden Veranstaltungsvolumen ausgegangen =* ein grund-
sétzliches Potenzial, das auch fiir Minden und eine neue Arena gilt.

Verteilung der Veranstaltungen nach Anzahl der Teilnehmer pro Veranstaltung in Deutschland 2016/17

6,7%
9.9% = bis 50
u bis 100
bis 250
bis 500
L bis 1.000

mmehr als 1.000

Quelle: Meeting- & Eventbarometer 2016/2017
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Trotz zunehmender Globalisierung und Technisierung der Arbeits- und Sozialwelten geht der Trend bei
den MICE-VAs insgesamt zu

=  klrzeren, aber haufigeren Veranstaltungen mit weniger Teilnehmern,
= héherem Technisierungsgrad und

= steigender Preis-Leistungs-Sensibilitat der Beteiligten.

Aufteilung Veranstaltungsarten nach Veranstaltungsstatten

Sonstige

m Festivitaten

m | okale
Veranstaltungen
m Social Events

22,6%

Kultur- und Sport-VA

65,2%

m Ausstellungen,
Prasentationen

m Kongresse,
Tagungen, Seminare

Veranstaltungs-...  Tagungs-... Event-...

Quelle: Meeting- & Eventbarometer 2016/2017

Dem zunehmenden Veranstaltungsvolumen im MICE-Segment in Deutschland steht in 2016/2017 ein
international nicht zu vergleichendes, breites, diversifiziertes und wachsendes Angebot von derzeit Gber
7.300 Veranstaltungsstatten gegenuiber:

= von Konferenz-/Tagungs- und Kongresszentren, Schulungszentren, Stadthallen und Messen
= (ber Tagungs-/Kongresshotels

= bis Eventlocations, wie z. B. Flughafen/Bahnhdéfe, Fabrikhallen, Schulaulas.

Angebots-/Nachfragestruktur in Deutschland 2016/2017
Angebotssituation Nachfragesituation
Tagungs- und Veranstaltungsstatten 7.313 (+1,5 %) Veranstaltungen 3,02 Mio. (-1,5 %)
insgesamt!

“ Durchschnittsdauer 1,6 Tage (-0,01)

Kongress- und VeranstaltungsCentren 1.778 (-0,3 %)
Tagungshotels 3.351 (+1,4 %) Teilnehmer insgesamt 394 Mio. (+0,4 %)
Eventlocations? 2.184 (+3,1 %) davon aus dem Ausland 8,8 % (+1,7 %)

"Betriebe mit mind. 100 Sitzplétzen im gréBten Saal bei Reihenbestuhlung
2Burg, Schiuss, Kloster, Museum, Fabri , Hochschulen, Flughafen etc.

Quelle: Meeting- & Eventbarometer 2016/2017
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Dieses breit gefacherte Angebotsspektrum und die gut ausgebauten, veranstaltungsrelevanten
Rahmenbedingungen (Verkehrsinfrastruktur, Hotelangebot etc.) haben Deutschland zum fiihrenden
Tagungs- und Kongressstandort in Europa bzw. der Welt wachsen lassen.

Veranstaltungshauser, wie Tagungs- und Kongresszentren, aber auch Messen und multifunktionale
Hallen und Arenen stehen im zunehmenden Angebots- und Preiswettbewerb zu einander. Dabei
mussen diese Locations die Anforderungen des Marktes bzw. der Nachfrager (Veranstalter und
Besucher) bedienen. Wichtig ist in diesem Zusammenhang generell das Angebot und die Qualitat des
Raumprogramms der Veranstaltungsimmobilie. Hier ist festzuhalten, dass eine Spezialisierung auf be-
stimmte, bestenfalls ,verwandte“ Veranstaltungsarten wesentlich ist. Das Raum- und Ausstattungsan-
gebot sollte grundsatzlich funktional und technisch hochwertig sein, um im Wettbewerb mit anderen
Hausern mithalten zu kénnen. Gleichzeitig gilt es, auch zunehmend striktere und sich stets aktualisie-
rende gesetzliche wie regulative Mindestanforderungen zu erfiillen, um einen Veranstaltungsbetrieb im
jeweiligen Haus durchfiihren zu dirfen (Stichwort: Versammlungsstattenverordnung, Tagungsstatten-
norm DIN 15906, Brandschutz etc.).

Teil dieser Entwicklungen ist der Veranstaltungs-, Tagungs- und Kongressmarkt in Minden sowie auch
der Markt der Grofiraume Hannover, Bielefeld und Minster/Osnabriick. Neben klassischen Tagungs-
und Kongresszentren sind auch viele Tagungshotels vor Ort, Messe- und Veranstaltungszentren (z. B.
Messe Hannover, Hannover Congress Center, Swiss Life Hall Hannover, Stadthalle und Seidensticker-
halle Bielefeld, Osnabriickhalle, etc.) und auch die besonderen Veranstaltungslocations wie z. B. das
Gerry Weber Stadion Halle und die Rudolf-Oetker-Halle Bielefeld diesem Marktsegment zuzurechnen
= hohe Wettbewerbsintensitét bei anbietenden Locations im Umfeld einer neuen Multifunktionsarena
Minden aufgrund umfangreicher und differenzierter Kapazitédten etablierter Locations und den stark aus-
gebauten Netzwerkverbindungen der jeweiligen Betreiber dieser Bestandslocations zu Veranstaltern
auf regionaler Ebene.

Fazit
» Allgemeine MICE-Marktentwicklungen mit positiven Entwicklungsperspektiven
1. Deutschland ist ein stabiler, wachsender Tagungs- und Kongressmarkt

2. Hohes Nachfragevolumen mit sich veréndernden Strukturen und Anforderungen an Veran-
staltungen und Locations

3. Breites Spektrum an gut ausgebauten und ausgestatteten Veranstaltungsstétten, intensi-
vierter Wettbewerbsdruck durch modernisierte/erweiterte Angebote von Bestandshéusern
und Angebote neuer Veranstaltungsstétten

» Potenziale sind fiir den Standort Deutschland, den Standort Minden und das Angebot der
Locations vor Ort per se vorhanden

- Intensitét der Wettbewerbssituation um &hnliche/gleiche Veranstaltungen wird grundsétzlich
und damit auch in Minden wesentlich durch die Néhe/Dichte der vergleichbaren MICE-
Locations mit vergleichbaren, z. T. MICE-spezifischen Angeboten/Kapazitdten und deren
entsprechenden Einzugsgebieten bestimmt.

- Chance/Herausforderung fiir neue Arena in Minden und deren Betreiber durch intensive
und dauerhafte Vermarktung und Netzwerken bei potenziellen Kunden (z. B. Unternehmen,
Verbédnde, Organisationen etc.) auf lokaler und regionaler Ebene — Voraussetzung: an-
sprechendes Angebot an Meeting-, Seminar- und Tagungskapazitéten, Verfligbarkeiten,
finanzielle und personelle Ressourcen.

WINTER 2017/2018 SEITE 22



—

GRUNDLAGENSTUDIE MULTIFUNKTIONSARENA MINDEN — MODUL 1 MARKT- UND WETTBEWERBSANALYSE BEVENUE

2 STANDORT- UND WETTBEWERBSANALYSE

Als Veranstaltungsdestination steht die Stadt Minden bereits heute in den Segmenten Sport-, Kultur-/
Live-Entertainment und Konferenzen/Tagungen im Wettbewerb mit regionalen und Uberregionalen An-
bietern von Veranstaltungsstatten und ihren Veranstaltungen.

Zur Bewertung der Zukunftsfahigkeit der Veranstaltungsdestination Minden, einer neuen Multifunktions-
arena und damit der Attraktivitdt des Standortes und der Location gegenliber Wettbewerbern werden
nachfolgend die Standortfaktoren der Stadt Minden, wie aber auch der Stadte Bielefeld, Hannover und
Osnabriick — groRere aber markt- bzw. wettbewerbsbeeinflussende Wettbewerber im regionalen Um-
feld Mindens — als grundlegende Indikatoren hierflir herangezogen und grob beurteilt.

2.1 LAGE DES STANDORTES MINDEN

Die Stadt Minden und der Landkreis Minden-Libbecke sind Bestandteil der Region Ostwestfalen-Lippe.
Der Kreis umfasst 11 Stadte und Kommunen und ist Lebensraum von knapp 314 Tsd. Menschen.
Zentrum des Landkreises ist Minden. Die Region Ostwestfalen-Lippe, in der tUber 2 Mio. Menschen
beheimatet sind, erstreckt sich tber ein grolRes Gebiet — von Paderborn im Siiden tber Gitersloh und
Rheda-Wiedenbriick im Sitdosten, Hoxter und Lemgo im Osten, Halle im Westen bis nach Minden im
Norden (siehe hierzu auch Punkt 2.4).

Landkreise und Regionen im Umfeld Mindens
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Angrenzend bzw. in Nachbarschaft zum Kreis Minden-Libbecke und der Region Ostwestfalen-Lippe
sind die Regionen Osnabriick/Osnabriicker Land sowie der Region Hannover als Bestandteil der
Metropolregion Hannover Braunschweig Gottingen und Wolfsburg zu nennen. Regionen mit jeweils
einer starken, eigenen ,ldentitat“ und hohem Identifizierungsgrad ihrer Einwohner, starken Wirtschafts-
und Wissenschaftsclustern, Grof3- und Mittelstadten mit jeweils eigenen Veranstaltungswesen und
breiten Angeboten an unterschiedlichsten Veranstaltungskapazitaten sowie individuellen Einzugsge-
bieten bzw. Zentrumswirkungen auf regionaler und auch auf tberregionaler Ebene.

Als Teil dieses GrolRraums steht die Stadt Minden, und damit verbunden ihr gesamtes Veranstaltungs-
angebot, grundsatzlich im intensiven Wettbewerb nicht nur zu den bereits im Markt etablierten und
differenzierten Angeboten der Stadte Hannover, Bielefeld oder Osnabriick, sondern auch zu anderen
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Stadten der Region und deren veranstaltungsrelevanten Angebote (Stadthalle, Kulturzentren, Multi-
funktionshallen, Tagungshotels, Fort-/Weiterbildungseinrichtungen, Universitaten/Fachhochschulen
etc.). Dies betrifft sowohl bereits vorhandene als auch geplante Veranstaltungskapazitaten.

Nicht nur Hannover als Zentrum dieses GroRraums profitiert dabei von der sehr guten Verkehrsan-
bindung der Stadte untereinander tber das Stral’en- und Bahnnetz, der hohen Dichte an Unternehmen,
Forschungs- und Bildungseinrichtungen (= potenzielle Veranstalter/Nachfrager) sowie der finanziellen
Soliditat der Stadte, die sich u. a. moderne Veranstaltungshauser leisten und diese vermarkten kénnen,
sondern auch Destinationen wie Bielefeld, Osnabrick, Gitersloh, Paderborn, Hoxter und Detmold
= ein komplexes und schwieriges Umfeld fiir den Standort Minden, dessen Veranstaltungswesen und
eine neue Arena mit hoher Wettbewerbsintensitét.

gy I v
I I I II ﬁi,f ® e
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WA ) 33 mel.:r-pd-l
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MINDEN - LUBBECKE i Region Hannover 9
OSTWESTFALENLIPPE

2.2 DER KREIS MINDEN-LUBBECKE

Der Kreis Minden-Liibbecke liegt im ndrdlichen Ostwestfalen, in einer der wirtschaftsstarksten Regionen
Deutschlands. Das Ruckgrat der Wirtschaft des Landkreises bilden viele innovative mittelstandische
Betriebe, von denen einige weltweit Marktfihrer mit einem hohen Exportanteil sind.

Der Kreis grenzt im Norden an den Landkreis Diepholz, im Stiden an die Kreise Lippe und Herford, im
Osten an die Kreise Nienburg/Weser und Schaumburg sowie im Westen an den Landkreis Osnabriick.
Der Kreis umfasst Stadte und Gemeinden, wie Bad Oeynhausen, Espelkamp, Hille, Hullhorst,
Libbecke, Minden, Petershagen, Porta Westfalica, Preullisch Oldendorf, Rahden und Stemwede.
Kreisstadt und somit Sitz der Verwaltung bzw. des Landrates ist die Kreisstadt Minden.

2.21 Bevolkerungsentwicklung

In den 11 Stadten und Gemeinden des Kreises leben tber 313.500 Menschen (2015), wobei die Bevol-
kerungsentwicklung insgesamt auf Kreisebene in den letzten Jahren ricklaufig war. Als Teil des
Lebens- und Wirtschaftsraums Ostwestfalen ist der Landkreis Minden-Libbecke dabei relativ dicht be-
siedelt und gleichzeitig von einer naturnahen Landschaft gepragt.

Entwicklung Bevolkerung Kreis Minden-Liibbecke

315.784

314.153

313.050

310.932

309.990 309.356 300.216
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Quelle: Statistisches Landesamt Nordrhein-Westfalen

Auf Kreisebene macht im Jahr 2014 die Hauptzielgruppe von Veranstaltungen und Veranstaltungsloca-
tions im Alter zwischen 25 und 65 Jahren mit einem Anteil von 53,1 % (164.347 Einwohner) den grof3ten
Teil der Bevolkerung des Kreises Minden-Liibbecke aus. Der Anteil der +65-jahren belief sich in 2015
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auf 66.260 Personen (Anteil 21,4 %), die Gruppe der 18 bis 25-jahrigen belief sich mit 24.433 Personen
auf 7,9 % der im Kreis registrierten Personen.

2.2.2 Verkehrsanbindung

Das gesamte Kreisgebiet ist grundsatzlich gut an das Stra’en- und Schienennetz angebunden, was ein
wichtiger Grund sowohl flir Touristen ist, in das Kreisgebiet zu reisen, aber auch ein Faktor fiir viele
Unternehmen, sich hier anzusiedeln. Die Bundesautobahnen A 2 und A30 fiihren mitten durch den
Landkreis, die A 2 zahlt dabei den am starksten frequentierten Ost-West-Verbindungen Deutschlands/
Europas. Die Bundesstralten 51, 61, 65, 239 und 482 sind gut ausgebaut und verbinden die groen
Stadte des Landkreises mit den umliegenden Stadten Bielefeld, Miinster, Osnabriick, Paderborn und
Bremen sowie dem Ballungsraum Hannover. Der Flughafen Hannover ist demzufolge in kurzer Zeit
erreichbar.

Die grof3en Stadte des Kreises sind an das Netz der Deutschen Bahn, z. T. an wichtige Hauptstrecken
wie Berlin bzw. Hamburg - Hannover - Minden - Ruhrgebiet — KéIn und Amsterdam/Schiphol - Minden
— Hannover - Leipzig bzw. Berlin angeschlossen.

= Erreichbarkeit und Verkehrsanbindung als wichtige Faktoren bei der Standortauswahl von Veran-
staltern und Veranstaltungsbesuchern — hier kann der Landkreis Minden-Liibbecke auf eine gute Infra-
struktur verweisen.

2.2.3  Wirtschaft

Die Wirtschaft des Landkreises Minden-Libbecke ruht auf mehreren Saulen, die ein breites Spektrum
an Industriezweigen abdecken: Maschinenbau, Kunststoff- und Elektrotechnik, Handel und Gesund-
heitswirtschaft. Die grofitenteils mittelstandisch gepragte Unternehmens- und Beschéaftigungsstruktur
im Landkreis setzt sich dabei aus Konzernbetrieben bekannter Unternehmen ebenso zusammen, wie
aus international/national agierenden Mittelstandlern. Dazu gehéren Unternehmen, wie z. B. Melitta-
Kaffee, HARTING-Automaten, WAGO-Klemmen, MERKUR-Spielotheken, Porta-Mébel, EDEKA
Minden-Hannover.

Zu diesen ,Industrieunternehmen” kommen noch eine Vielzahl an Handwerksunternehmen und Dienst-
leistern, durch die der Standort eine breite Branchenvielfalt bietet, welche die Risiken von konjunkturell
bedingten Schwankungen stark reduziert. Gleichzeitig stellt das breite Spektrum an Unternehmen und
Branchen die Basis fur die weitere Entwicklung des Landkreises dar = hierin liegen grundsétzlich
Potenziale fiir eine mégliche Arenaentwicklung am Standort Minden im Hinblick auf mégliche Bedarfe
und Raumanmietungen bzw. Veranstaltungsanfragen, die potenzielle Auslastung einer neuen Arena,
Sponsorings etc.

Die Wirtschaftsstruktur des Landkreises ist neben dem Dienstleistungssektor stark durch den Wirt-
schaftsbereich des produzierenden Gewerbes gekennzeichnet: knapp 35 % der im Kreisgebiet re-
gistrierten, sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten arbeiten in diesem Segment. Die Arbeitslosen-
quote des Landkreises liegt seit Jahren bei durchschnittlich rund 5 %, damit unter der Quote des Landes
Nordrhein-Westfalen (7 %) und ist somit ein Indikator fir die wirtschaftliche Stabilitéat der Region. Dies
zeigt sich ebenfalls in der positiven Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Land-
kreis — von knapp 111.500 im Jahr 2002 wuchs diese Anzahl bis 2015 auf Uber 123.250 an
= potenzielle Besucher von Veranstaltungen in einer neuen Arena in Minden.

Trotz dieser grundsatzlich positiven Arbeitsmarktdaten steht Minden, wie auch andere Standorte, vor
der Herausforderung, qualifizierte Fachkrafte am Standort zu halten bzw. nach Minden zu locken.
Neben den entsprechenden Stellen in den hier ansassigen Unternehmen, Organisationen und Einrich-
tungen spielen dabei auch Standortfaktoren, wie die Kindergarten- und Schullandschaft, die Struktur
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des Einzelhandels, der Gastronomie und der Hotellerie, das Stadtbild und auch das Angebot an kultu-
rellen Veranstaltungen eine wichtige Rolle bei der Ansprache von Fachkraften = eine neue Arena in
Minden wiirde das veranstaltungsrelevante Angebot erhéhen und zur Attraktivitét des Standortes (Stadt
und Kreis) sowohl flir Unternehmensansiedlungen, wie aber auch fiir die Anwerbung von Fachkréften
erhéhen.

Im Hinblick auf die Einzelhandelszentralitat ist festzustellen, dass Porta Westfalica, Lubbecke und
Minden die drei fihrenden Stadte im Kreisgebiet mit gegeniber dem Kreis tiberdurchschnittlichen Zent-
ralitdtskennziffern (Maf3 fur die Attraktivitat eines Standortes Minden als Einkaufsort) sind: Porta West-
falica — 133,5, Libbecke - 123 und Minden — 121,6 (2017) = Minden ist demzufolge eine nachgefragte
Einkaufsdestination mit ,Sogwirkung® und daraus resultierenden Potenzialen auch fiir eine neue Arena
und dort stattfindende Veranstaltungen.

2.2.4 Tourismus

Der Landkreis Minden-LUbbecke ist nicht nur Wirtschafts-, Arbeits- und Lebensraum mit einer gut aus-
gebauten Verkehrsinfrastruktur und einem breiten Bildungsangebot. Vielmehr bietet der Landkreis auch
vielseitige Kultur- und Naturlandschaften mit diversen Freizeitangeboten.

Demzufolge ist der Tourismus ein nicht unwesentlicher Wirtschafts- und Standortfaktor des Land-
kreises. So konnten im Jahr 2016 im Kreis Minden-Libbecke zusatzlich zum grofsen Volumen der
statistisch nicht erfassten Tagesgaste rund 293.500 Ankiinfte und ca. 1,4 Mio. Ubernachtungen von
Gasten in den im Landkreis erfassten rund 100 Beherbergungsbetrieben registriert werden.

Entwicklung Ankiinfte Kreis Minden-Liibbecke Ubernachtungen Kreis Minden-Liibbecke
1.497.726
294.144 203.552 1.493.772
289.285 288.769 1.467.601
1.447.
096 1.438.373
T I I 1
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Quelle: Landesdatenbank NRW, 2017

2.2.5 Veranstaltungsmarkt

Im Landkreis Minden-Liibbecke finden in den diversen Stadten und Gemeinden Veranstaltungen zu
unterschiedlichsten Themen und Anlassen liber das ganze Jahr hinweg statt. Veranstaltungen, wie z. B.
Stadtfeste, Festivals (Musik/Kabarett), Konzerte und Sportevents locken hierbei neben Teilnehmern
auch Touristen in den Landkreis bzw. veranlassen die Einwohner des Landkreises selbst, diese ver-
schiedenen Veranstaltungen in den unterschiedlichen Standorten aufzusuchen.

So verzeichnet beispielsweise die seit dem Jahr 2000 in ungeraden Jahren regelmaRig durchgefihrte
Veranstaltung ,LandArt, eines der gréRten Kunst- und Kulturfestivals in der Region, in dessen Rahmen
jeweils Uber 150 Veranstaltungen in einem Zeitraum von 6 Wochen stattfinden, regelmafig tausende
Besucher. Hiervon profitiert sowohl die im Kreisgebiet, wie auch in der Stadt Minden vorhandene
Hotellerie, Gastronomie und weitere Dienstleister. Auch konnte der Kreis und dessen Stadte sich durch
diesen Event, der durch Medienberichte begleiteten wurde, auf iberregionaler und nationaler Ebene
prasentieren und infolgedessen einen positiven Impuls zur Bekanntheit und dem Image der Destination
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verzeichnen = ein Impuls, auf den es mit entsprechenden MalBnahmen auf Stadt- und Kreisebene
aufzusetzen gilt.

Das Angebot der Veranstaltungskapazitaten im Kreis Minden-Liibbecke kann ebenfalls als umfang- und
facettenreich beschrieben werden. So stehen flir unterschiedlichste Veranstaltungsarten und -gréf3en
eine Vielzahl an Veranstaltungsstatten zur Verfligung — von der Stadthalle Libbecke, dem Theater im
Park in Bad Oeynhausen und der Kampa-Halle in Minden bis hin zu den Bankett- und Veranstaltungs-
raumen lokaler Gastronomen. Wahrend die im Kreisgebiet vorhandenen Veranstaltungshauser nur in
einem indirekten, schwach ausgepragten Wettbewerb um gréRere Veranstaltungen stehen (Ausnahme:
Veranstaltungen mit lokalem, kreisrelevantem Bezug), ist die Wettbewerbssituation bei grofieren Ver-
anstaltungen mit regionalem Bezug deutlich grofer — hier stehen die kreisangehérigen Angebote im
intensiven Wettbewerb mit den Angeboten der benachbarten Kreise sowie der groferen Stadte im Um-
kreis des Kreises Minden-Lubbecke.

Schema typische Angebots-/Wetthewerbssituation von Veranstaltungskapazitaten

Anzahl Locations
3

1
Restaurants, Bars etc.

1 1
Hotels, Vereinsheime,
Musikschulen
1 1
Clubs, Kleinkunstbiihne,
Tagungszentren etc.
Stadthallen,

Theater, Opern,
Kongresszentren

Sport-/
Multifunktionshallen

Messen, Stadien

0-100 Pax 101-250 Pax 251-500 Pax 501-1.000Pax  1.001-3.000Pax ~ 3.001-5.000Pax ~ >5.000 Pax

Kapazitat Personen (Reihen)

Quelle: Darstellung BEVENUE

Gerade im Segment der gréReren Veranstaltungshauser, deren Angebot relevant fiir Veranstaltungen
mit mehr als 1.000 Personen zutreffend ist, besteht im Kreisgebiet nur ein sehr begrenztes Angebot:
mit der Kampa-Halle in Minden und der Merkur Arena Liibbecke (zuvor: Kreissporthalle) stehen lediglich
zwei Hallen in dieser GroRenkategorie fir Sport-, Konzert- oder Live-Entertainment-Veranstaltungen
zur Verfigung = hier kénnte eine neue Arena in Minden ein neues Angebot und neue Impulse fiir das
Veranstaltungswesen auf lokaler und regionaler Ebene schaffen - vorausgesetzt das Angebot der Arena
erfillt die marktiblichen Anforderungen der Zielnutzungen und das Haus wird professionell betrieben.

Anders stellt sich die Situation bei den kleineren Locations, insbesondere im Segment bis maximal 100
bis 150 Personen (Reihenbestuhlung) dar. Hier stehen die vielen Stadte/Gemeinden auf Kreisebene
und in der Region und deren unterschiedlichen Veranstaltungslocations stark im Wettbewerb unterei-
nander, insbesondere bei gesellschaftlichen, kulturellen und wirtschaftsnahen Veranstaltungen. Die
hohe Dichte im GroRraum Hannover-Bielefeld-Osnabriick an Veranstaltungslocations in ahnlichen
GréRenordnungen und Qualitaten (z. B. Swiss Life Hall Hannover (Kapazitat: 4.500 Personen) vs.
Seidenstickerhalle Bielefeld (4.000) vs. neue Arena Minden (5.000); Stadthalle Bielefeld (2.200) vs.
Osnabriick Halle (1.760)) sowie die gute verkehrliche Anbindung und Vernetzung der einzelnen, be-
nachbarten Stadte miteinander und der hohe Mobilitdtsgrad der Veranstaltungsteilnehmer erzeugen
dabei eine hohe Wettbewerbsintensitat der Anbieter vor Ort. = eine Herausforderung und Risiko fiir
eine neue Arena in Minden im Hinblick auf die Nachfrage und Vermarktung von Nebenrdumen, wie z. B.
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dem VIP-Bereich und Logen fiir kleinere Veranstaltungsformate, wie Seminare, Tagungen, Meetings.
etc.

Insbesondere Veranstaltungen im kleineren und mittleren GréRensegment (bis max. 1.000 Teilnehmer)
bzw. deren Veranstalter, die nicht unmittelbar aus den jeweiligen Orten kommen und hier tiefsitzende
Verwurzelungen bzw. Standortbeziige haben, wechseln dabei regelmaRig die Veranstaltungsorte, um
sowohl wiederkehrenden Teilnehmern neue Umgebungen prasentieren zu kénnen und neue Teil-
nehmer durch unterschiedliche Locations gewinnen zu koénnen, wie auch um Anbieter (Stadte/
Locations) im Wettbewerb in Bezug auf die Preisgestaltung/die Angebotspreise ,unter Druck” zu setzen.

Zur Bindung von Veranstaltungen/Veranstaltern an eine Location oder die Gewinnung neuer Veranstal-
tungen gilt es demnach fiur Veranstaltungsorte, wie die neue Multifunktionsarena Minden, ein an-
sprechendes Angebot an Kapazitaten, Ausstattung und Rahmenfaktoren zu einem attraktiven Preis an-
zubieten und durch entsprechende MarketingmalRnahmen sowie auch personliche Kontakte/Netzwerke
zu vermarkten.

Lokalbasierte Veranstaltungen und Veranstalter, die sich aus stadt-/standortbasierten Vereinen, Orga-
nisationen, Initiativen und Gruppen in Minden und aus dem Kreisgebiet generieren und auch vor dem
Hintergrund von beihilferechtlichen Aspekten flir Hauser der 6ffentlichen Hand relevant sind, sind da-
gegen i. d. R. ,standorttreu”, da sich deren Themen, Inhalte, Zielgruppen und Bezlige eindeutig auf den
jeweiligen Standort beziehen. Darliber hinaus erhalten derartige Veranstalter/Veranstaltungen im
Regelfall Zuschlisse zu Veranstaltungen von Seiten der jeweiligen Kommune oder Mietpreisnachlasse
von vor Ort ansassigen Hausern, so dass eine Abwanderung an einen anderen Standort/Location auch
aus wirtschaftlichen Griinden von diesen Veranstaltern nicht durchgefiihrt wird.

» Der Kreis Minden-Liibbecke und die im regionalen Umfeld anséssigen Unternehmen, Ein-
richtungen und Organisationen bilden eine attraktive Grundlage und sind potenzialreiche Gene-
ratoren flir Veranstaltungen — sowohl in Minden, in einer méglichen, neuen Arena aber auch in
allen anderen Stadten der Region und deren Veranstaltungshéuser.

» Die hohe Bevélkerungsdichte, deren Mobilitét und die gut vernetzte Verkehrsinfrastruktur im
Kreisgebiet wirken als Generatoren und Faktoren der Nachfrage, auch fiir das Veranstaltungs-
geschéft der gesamten Region.

» Typisches, stark ausgebautes, relevantes Angebot an Veranstaltungsstétten auf kreisbe-
zogener- und regionaler Ebene — intensiver Wettbewerb flir Kapazitédten in Minden.

» Besucheraufkommen fiir Veranstaltungen in Minden wird sich aufgrund der Angebots- bzw.
Wettbewerbssituation (Hannover, Bielefeld, Osnabrlick, diverse Veranstaltungshduser auf
Kreisebene) primér auf lokalen und regionalen Umkreis beziehen (Stadt, Kreis und Kreisrand-
gebiete).

= ,Ankerevents” sowie Grol3veranstaltungen (ab 2.000 bis 5.000 Zuschauer) als mdgliche
Zugpferde fiir Standort Minden und eine neue Arena
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2.3 DER STANDORT MINDEN

Die groRRe Kreisstadt Minden liegt Region Ostwestfalen-Lippe und ist mit knapp 82.000 Einwohnern
(12/2016) und einer Einwohnerdichte von rund 812 Einwohnern/km? die viertgrofte Stadt der Region
Ostwestfalen-Lippe. Minden liegt im Regierungsbezirk Detmold (ca. 2 Mio. Einwohner (2015)) zu dem
die sechs Kreise Gitersloh, Herford, Hoxter, Lippe, Minden-Liibbecke, Paderborn sowie die kreisfreie
Stadt Bielefeld zahlen. Der Regierungsbezirk Detmold, der deckungsgleich mit der Region Ostwest-
falen-Lippe ist, gilt als einer der starksten Standorte der Mobelindustrie, des Maschinenbaus und
Industrieelektronik in Deutschland sowie als gesunde Wirtschaftsregionen mit rund 140.000 Unter-
nehmen, einer Million Beschaftigten und einem Bruttoinlandsprodukt von Gber 60 Mrd. Euro pro Jahr.

» Indikator fir ein wirtschaftlich potentes und soziales Umfeld und damit fiir die Zukunftsféhigkeit
des Standortes Minden, der Region und eine potenzielle Arena

Geographisch liegt Minden in der landschaftlich reizvollen Lage des Weser- und Wiehengebirges, knapp
40 km Luftlinie/40 Minuten Fahrzeit mit dem Pkw norddstlich von Bielefeld, ca. 70 km Luftlinie/ca. 1
Stunde Fahrzeit 6stlich von Osnabriick und rund 65 km Luftlinie/ca. 55 Minuten Fahrzeit westlich von
Hannover entfernt.

i gpCEECE .m. " "73 -
* i e

2.3.1 Bevodlkerung

Die Stadt Minden verzeichnete in den letzten Jahren einen leichten Bevoélkerungszuwachs - nachdem
seit 2009/2010 die Bevolkerung zunachst auf unter 80.000 Personen abnahm, wachst sie seit 2011
wieder an.

Entwicklung Bevdlkerung Stadt Minden

82.114

81.598 81.637

79940 79853 79.969  50-212

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Quelle: Statistisches Landesamt Nordrhein-Westfalen

Nach Angaben und Strukturierung des Landesbetriebs Information und Technik Nordrhein-Westfalen
verteilte sich die Bevdlkerungszahl in Minden in 2015 zu 52,8 % (43.062 Einwohner) auf die Hauptziel-
gruppe von Veranstaltungen und Veranstaltungslocations im Alter zwischen 25 und 65 Jahren. Der An-
teil liegt etwas niedriger als der vergleichbare Wert fir das Bundesland Nordrhein-Westfalen mit 53,9 %
(2015). Zukunftstrends folgend, wird die Gruppe der 65+-jahrigen als Zielgruppe fur Veranstaltungen
und den damit verbundenen Besuch einer Veranstaltungsstatte zunehmen, so dass auch dieser Anteil
in Hohe von derzeit 21,7 % (17.700 Einwohner) eine relevante ZielgroRRe ist. Einen geringeren Anteil
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aber dennoch eine zahlungskraftige Zielgruppe sind die Jugendlichen und Jungerwachsenen in der
Gruppe zwischen 18 und 25 Jahren (knapp 6.584 Einwohner).

» Dauerhafte Basis fiir lokales und regionales Nachfragepotenzial, u. a. auch fiir Veranstaltungen
im Segment Teilnehmer 65+.

2.3.2 Verkehrsanbindung

Minden ist verkehrstechnisch gut erreichbar und gut an diverse Verkehrsmittel angebunden. Die Lage
im Wirtschaftsraum Ostwestfalen-Lippe mit Bezug zu den Stadten Hannover, Bielefeld und Osnabriick
sowie zum GrolRraum Hannover ist ein wichtiger Standortfaktor Mindens.

Mit dem Pkw

Minden ist Gber Autobahnen und Bundesstra’en gut an das regionale und Uberregionale Fernstral3en-
netz angebunden: Gber die 15 Kilometer sudlich gelegene A2 in &stlicher Richtung an den Grofdraum
Hannover/Braunschweig sowie in westlicher Richtung nach Bielefeld. Durch die A30 ab Bad
Oeynhausen ist die Anbindung nach Osnabrlick gegeben. Daneben flihren mit der B61, der B65 und
der B482 drei Bundesstralien als zentrale Verkehrsachsen durch das Stadtgebiet Mindens.

Mit der Bahn

Der Bahnhof Minden verfligt Giber eine ICE-Anbindung an der Trasse Kdln — Ruhrgebiet — Berlin und ist
ein wichtiger Haltepunkt im Nah- und Regionalverkehr der Deutschen Bahn. Zudem ist Minden End-
punkt der S-Bahnlinie aus Hannover. Die Stadt verfiigt Gber diverse Stadtbuslinien, die ebenso wie die
diversen Regionalbusse vom Bahnhof Minden und dem Zentralen Omnibusbahnhof aus diverse Ziele
im Stadtgebiet und im Umland Mindens anfahren.

Mit dem Flugzeug

Etwa 70 km vom Stadtzentrum Mindens entfernt liegt der Flughafen Hannover-Langenhagen mit ca. 5,4
Mio. Fluggéasten pro Jahr (2016), insgesamt 30 Fluggesellschaften und knapp 130 Flugzielen. Darlber
hinaus liegt Minden ca. 90 km nérdlich vom Flughafen Paderborn-Lippstadt und ca. 100 km stidlich vom
Flughafen Bremen entfernt.

» Gute Erreichbarkeit Mindens (ber vielseitige Verkehrswege = wesentliches Entscheidungs-
kriterium flir Veranstaltungsbesucher/Veranstalter und relevant fiir Standort- bzw. Destinations-
marketing
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2.3.3  Wirtschaft

Mit rund 38.000 sozialversicherungspflichtigen Personen (06/2015) ist Minden ein wirtschaftlich aktiver
und relevanter Impulsgeber im Regierungsbezirk und ein wichtiger Standort fiir diverse Unternehmen,
Einrichtungen und Organisationen. Die Arbeitslosenquote (ALQ) in der Stadt Minden lag im Dezember
2016 bei rund 6,1 %. Zu den uber 22.230 Einpendlern (2015) kommen zusatzlich taglich statistisch nicht
erfasste Geschafts- und Privatreisende in die Stadt Minden. Diesen Einpendlern und Gasten der Stadt
stehen knapp 12.300 Auspendler (2015) gegentiber, was zu einem Pendleriberschuss von rund 9.900
Personen in Minden fihrt.

Entwicklung sozialversicherungspflichtig SV-pflichtig Beschaftigte Stadt Minden 2015
Beschiftigte Stadt Minden

38.067
37.652 mLand- und

Forstwirtschaft, Fischerei

36.098 36.190 36.380 Produzierendes

35.734 Gewerbe

m Handel, Verkehr,
Gastgewerbe

2010 2011 2012 2013 2014 2015

m Sonstige Dienstleister

Quelle: Statistisches Landesamt Nordrhein-Westfalen

Pragende Wirtschaftszweige sind das produzierende Gewerbe mit rund 29,1 % und die
Dienstleistungen mit rund 50,5 % der Beschéftigten. Die breit aufgestellte Wirtschaftsstruktur mit einem
facettenreichen Spektrum an Unternehmen ist ein wesentlicher Baustein fir den Wirtschaftsstandort
Minden - kleine und mittelstdndische Unternehmen (KMU), ,Nischen“-/Spezial-/High-Tech-Unter-
nehmen und weltweit tatige Konzerne.

WAGD it W 00D ©

Kunststofftechnik

Das Familiongoschirr

E mmmm | FOLMANN

EDEKA

Fur die Attraktivitdt und das Potenzial des Standortes stehen die im Stadtgebiet ansassigen Unter-
nehmen — insgesamt Uber 12.000 registrierte Betriebe, vom Handwerksbetrieb bis zum global
agierenden Konzern, wie z. B.

= Altendorf = Harting =  Wago
= Edeka = Melitta = Weber Kunststofftechnik
=  Follmann = Ornamin = etc.

Dabei liegt der Schwerpunkt der am Standort Minden vertretenden Branchen in den Bereichen
Nahrungs- und Futtermittel, Maschinenbau sowie Metall verarbeitendes Gewerbe, chemische Industrie
und Elektrotechnik.

Minden liegt zudem am Wasserstralenkreuz von Weser und Mittellandkanal, im gut frequentierten
Hafen, der von der Mindener Hafen GmbH betrieben wird, werden Nahrungs- und Futtermittel sowie
Container umgeschlagen.
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Durch die Lage in der wirtschaftlich starken und verkehrlich sehr gut erschlossenen Region Ostwest-
falen hat sich Minden zu einem zunehmend stabilen Wirtschafts- und Unternehmensstandort entwickelt.
Der Prognos-Zukunftsatlas 2016 bescheinigt Minden ausgeglichene bis gute Chancen bzgl. der weite-
ren, zukunftigen Entwicklung. Eine der wesentlichen Herausforderungen fiir die Stadt Minden, wie auch
fur den Kreis Minden-Libbecke, ist, so Aussage der Stadt, die Bindung und Ansiedlung weiterer Unter-
nehmen, Organisationen und Einrichtungen sowie deren entsprechend qualifizierte Fachkrafte. Wie
auch schon unter Punkt 2.2.3 dargestellt, spielen hierfir Standortfaktoren, wie die Kindergarten- und
Schullandschaft, die Struktur des Einzelhandels, der Gastronomie und der Hotellerie, das Stadtbild und
auch das Angebot an kulturellen Veranstaltungen eine wichtige Rolle bei der Ansprache und Bindung
von Fachkraften = eine neue Arena in Minden wiirde das veranstaltungsrelevante Angebot erhéhen
und zur Attraktivitdt des Standortes (Stadt und Kreis) sowohl fiir Unternehmensansiedlungen, wie aber
auch fir die Anwerbung von Fachkréften erhéhen.

» Arbeitsmarktstruktur mit grundsétzlich positiven Entwicklungstendenzen, aber auch mit Heraus-
forderungen im Hinblick auf Unternehmensansiedlungen und die Fachkréfte-Situation

Wirtschaft geprédgt durch Dienstleistungen sowie produzierendes Gewerbe

Grundsétzliches Potenzial am Standort Minden und auch eine mégliche, neue Multifunktions-
arena in Bezug auf Wirtschaftsveranstaltungen (Seminare, Meetings, Tagungen, Kongresse):
mogliche Themenschwerpunkte Maschinenbau, Kunststoff- und Elektrotechnik, Handel und
Gesundheitswirtschaft

= zu beachten: Wettbewerbssituation neue Arena vs. bestehende Angebote auf Stadt- und Kreis-
ebene (Stichwort: Beihilferecht/Zuschiisse)

Kennziffern fir die Stadt Minden, wie die einzelhandelsrelevante Kaufkraft pro Einwohner (2017: 6.318
EUR/Index: 96,0 — Kreis Minden Libbecke 6.381 EUR/96,9), die Zentralitdtskennziffer (Maf} fiur die
Attraktivitat eines Standortes Minden als Einkaufsort, 2017: 121,6/Kreis Minden-LUibbecke: 102,5) und
die Umsatzkennziffer 2017 (alle im értlichen Einzelhandel getatigte Umsatze) von 116,8/Kreis Minden-
Ldbbecke: 99,4 weisen die Stadt Minden selbst aber auch Kreis Minden-Lubbecke als wirtschaftlich
gesunde und potente Einkaufsstadt aus.

» Uberdurchschnittliches Konsumpotenzial = Ausgaben-/Konsumpotenzial fiir entsprechende
Veranstaltungen per se gegeben

2.3.4 Hochschulen und Universitaten

Minden ist Standort der Fachhochschule Bielefeld mit den Fachbereichen Architektur/ Bauingenieur-
wesen, Technik und Wirtschaft/Gesundheit. Mit ca. 1.800 Studierenden im Wintersemester 2017/2018
gehdrt der Campus Minden zur gréten Aufdenstelle der Fachhochschule Bielefeld und bietet insgesamt
elf Studiengange vom Bauwesen Uber Informatik und Ingenieursstudiengangen bis zu Gesundheits-
und Krankenpflege an.

Das Johannes Wesling Klinikum in Minden ist seit 2015 Standort des Universitatsklinikums der Ruhr-
Universitat Bochum (UK RUB) - damit sollten ab dem Wintersemester 2016/2017 60 zusatzliche klini-
sche Studienplatze zur Verfligung stehen.

Zudem verfligt Minden Uber das komplette Angebot an allgemeinbildenden und beruflichen Schulen -
von der Grundschule bis zu einer Vielzahl an weiterfihrenden Schulen und Berufsschulen.
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» Potenzial fiir themen-/fachbezogene Veranstaltungen auf lokaler/regionaler Ebene in Koopera-
tion mit Bildungseinrichtungen (Eigen- und Fremdveranstaltungen)

Nachfragegenerator fiir Hotels und Veranstaltungskapazitéten

Neue Arena als méglicher Baustein zur Fachkréftesicherung (Stichwort: Erweiterung Veran-
staltungsangebote)

Campus Minden Johannes Wesling Klinikum

2.3.5 Tourismus

Ankiinfte/Ubernachtungen

Minden ist umgeben von einer abwechslungsreichen Landschaft, die Stadt liegt am Wasserstral3en-
kreuz von Weser und Mittellandkanal und bietet ein differenziertes kulturelles und naturtouristisches
Angebot. Der Weserradweg, der u. a. auch durch Minden bzw. entlang der Weser fiihrt, ist ein wichtiges
LZugpferd“ des Tourismus in Minden.

Die Stadt konnte in den vergangenen Jahren eine geringfligig steigende Gastefrequentierung ver-
zeichnen. So generierten im Jahr 2016 die rund 60.160 registrierten Ankiinfte in der Hotellerie der Stadt
Minden ein Volumen von 95.376 Ubernachtungen. Gegentiiber 2011 bedeuten diese Werte +5,1 % mehr
Gasteankiinfte (Kreis: +1,5 %) bei gleichzeitig rund 1,2 % weniger Ubernachtungen 2016 gegeniiber
den Werten von 2011 (Kreis: -2,1%).

Entwicklung Ankiinfte Stadt Minden Ubernachtungen Stadt Minden

96.556 96.888

60.156

59.243

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Quelle: Landesdatenbank NRW, 2017

Zudem kann in Minden von weiteren Ubernachtungen in nicht gewerblichen Unterkiinften (z. B. bei Ver-
wandten und Bekannten) ausgegangen werden. Dieses Volumen an Reisenden (Ankiinfte und Uber-
nachtungen) wird statistisch nicht erfasst, ist aber bei der Gesamtbewertung der tourismusrelevanten
Kennzahlen auch zu berticksichtigen.

Geschéftsreisende

Geschaftsreisende bilden Ublicherweise eine starke und gro3e Nachfragegruppe des Tourismus bzw.
des Ubernachtungsaufkommens in Mittel- und GroRst&dten, wie u. a. auch Minden.
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Der Geschéftsreisetourismus in Minden wird dabei vor allem durch die vor Ort ansassigen Unternehmen
(z. B. Wago, Melitta, Edeka) sowie durch die wissenschaftlichen Einrichtungen der Fachhochschule
Bielefeld und der Ruhr-Universitat Bochum (Johannes Wesling Klinikum) und die Einrichtungen der
offentlichen Hand angetrieben. Dieser Geschéftsreisetourismus erzeugt nicht nur Ubernachtungs-
volumen in den Mindener Beherbergungsbetrieben, sondern auch Bedarfe nach Tagungs- und Veran-
staltungsraumen sowie veranstaltungsbezogenen Dienstleistungen. Tages-/Geschéaftsreisenden, die zu
Terminen und Veranstaltungen nach Minden kommen, nutzen zudem z. T. das hier vorhandene Ange-
bot an Gastronomie, Einzelhandel und sonstigen Dienstleistungen.

Eine genauere Quantifizierung des Geschaftsreisetourismus in Minden, aus der sich mdglicherweise
auch Rickschlisse auf das Veranstaltungs- und Gastevolumen bei Veranstaltungen vor Ort ziehen
lassen (= relevant fir Ableitung mégliches Veranstaltungsvolumen in den entsprechenden Segmenten
im Rahmen der Wirtschaftlichkeitsabschatzung einer neuen Arena) ist aufgrund fehlender/nicht er-
hobener Daten nicht mdglich.

Tagestourismus

Zusatzlich zu den durch die Beherbergungsbetriebe z. T. statistisch erfassten Geschafts- und Privat-
reisenden kommen Tagesreisende an den Standort Minden aus geschaftlichem (Gesprache, Messen,
Konferenzen/Tagungen, etc.) sowie auch aus privaten Anlassen.

Auch das Volumen dieser Tagesreisenden wird statistisch nicht erfasst bzw. ist auch aufgrund der Viel-
zahl an privaten und geschaftlichen Termine nicht erhebbar. Als méglicher Orientierungswert kann da-
bei das Verhaltnis 80 % Tagesreisende aus privaten Anldssen und ca. 20 % aus geschaftlichen
Anlassen gem. entsprechender Werte anderer, mit Minden grob vergleichbarer Stadte in Betracht ge-
zogen werden =2 mdgliche Grundlage/Referenzgrél3e bei der Ermittlung des mégliches Veranstaltungs-
volumen in den entsprechenden Segmenten im Rahmen der Wirtschaftlichkeitsabschétzung einer
neuen Arena.

Saisonalitat

In der saisonalen Betrachtung der statistisch erfassten Ubernachtungen in den Mindener Beherber-
gungsbetrieben in den letzten 4 Jahren fallen die Nachfrageschwankungen bei einem per se riicklau-
figen Gesamtvolumen saisonal markttblich aus.

. Lo . Saisonalitit Ubernachtungen Stadt Minden
Der saisonale Verlauf der registrierten Ankiinfte und

Ubernachtungen in Minden ist dabei typisch fiir 12.000
Destinationen, die primar auf Privatreisende ausge- 11.000
richtet sind. Im Jahresverlauf kommt es insbe- 12222
sondere in den Sommermonaten von Mai bis Sep- 8.000
tember zu einer hohen Ubernachtungsnachfrage. 7.000
Dahingegen weisen die kalten® Wintermonate o
November bis Marz Ublicherweise deutliche Nach- 4.000
frageriickgéange bei den Ubernachtungen auf. Hier F@ ¢ @ B PR B ¢

sind Stadte in ,B- und C-Standorten“ mit vergleichs-
weise geringeren Geschéaftsreisenden auf Veran-
staltungen/Highlights ~ angewiesen, die auf
Uberregionaler Ebene vermarktet werden

— 0013 — 014 2015 cmm— 2016

Die erhdhte Frequentierung Mindens in den Sommermonaten Mai bis September deutet auf eine gute
Vermarktung der Stadt als Tourismusdestination hin. Hier zeigt sich der Effekt der Moglichkeiten fir
Aktivitaten, Erholung und Kultur sowie der Veranstaltungen in der Stadt selbst und der Umgebung als
Freizeit- und Tourismusziel vor allem fir Privat- und Freizeitreisende.
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Geschaftsreisende wiederum generieren branchentiblich in den Frihjahrs- und Herbstmonaten die ent-
sprechenden, im Vergleich aber deutlich geringeren Ubernachtungsvolumina in den Beherbergungsbe-
trieben.

= Eine neue Arena kénnte das Volumen an Privat- und Geschéftsreisenden an den Standort Minden
sowie auch das Ubernachtungsvolumen in den Beherbergungsbetrieben durch diverse Veranstaltungen
(insbesondere in den Herbst-, Winter- und Friihjahrsmonaten) deutlich positiv beeinflussen. Einfach
gesagt: neue Arena/Angebote = Vermarktung = neue/mehr Veranstaltungen = neue/mehr Veranstal-
tungsteilnehmer = mehr/neue Hotel-/Gastronomiebedarfe etc. Bleibt in dieser Gedankenkette die Ent-
wicklung eines Aspekts aus (z. B. neue Arena/Angebote oder Hotelkapazitdten), so erscheint es als
folgerichtig anzunehmen, dass die Tourismusdestination Minden sich nicht wesentlich weiter entwickeln
wird.

Herkunft

Die Analyse der Herkunft Ubernachtungen zeigt, dass in den letzten Jahren rund 83 % der Gaste in
Minden aus Deutschland kamen. Damit ist der Anteil an auslandischen Gasten in Minden mit knapp 17
% im Vergleich zu Deutschland (Anteil +/-18 %) geringfiigig niedriger.

Der gréRte Quellmarkt auslandischer Ubernachtungsgéste in 2016 stellt dabei gem. Landesdatenbank
NRW der europaische Markt mit einem Anteil von rund 95 % der Gasteubernachtungen (inklusive
Deutschland) dar. Als auRereuropaische Quellmarkte sind der asiatische Markt und Amerika die rele-
vantesten Quellmarkte fir Minden — Regionen, die sowohl im Hinblick auf den Aspekt ,Wirtschaft"
attraktiv sind, die aber per se auch ein wirtschaftlich attraktives Tourismus-Potenzial (Incoming) bein-
halten.

Fazit

» Stadt Minden mit insgesamt zwar leicht positiver Tourismusentwicklung und weiter steigerungs-
féhigen Attributen als Tourismus- und Veranstaltungsdestination (Lage, Zentralitét/Erreichbarkeit)
— groBe ,Dunkelziffer” an statistisch nicht erfassten Tagesgésten/Geschéftsreisenden

» Weitere Entwicklung der Tourismus- und Veranstaltungsdestination hdngt aber u. a. auch von
weiteren Impulsen bei der Schaffung/Bereitstellung und Vermarktung tourismus- und veran-
staltungsrelevanter Angebote, wie z. B. die Multifunktionsarena und Hotelkapazitédten ab.

2.3.6 Hotelmarkt

Der Hotelmarkt in Minden zeichnet sich, so unsere Grobeinschatzung, in den letzten Jahren durch eine
ricklaufige Entwicklung mit relativ ,groBer” Dynamik aus. Dabei ist die Struktur und Ausrichtung des
Angebotes in Minden von wenigen, gré3tenteils inhabergefiihrten Privathotels mit kleinteiligen bis mittel-
grofRen Kapazitaten (< 30 Zimmer) gepragt (Stichwort: Investitionsstaus, Nachfolgeproblematiken in der
Zukunft).

Betten und Betriebe

Die Anzahl der Beherbergungsbetriebe (mit mehr als 10 Betten) und das damit verbundene Bettenan-
gebot (relevante GréRRe, da pro Hotelzimmer oftmals mehr als ein Bett (Doppelbetten) zur Verfiigung
steht, dass auch bei Einzelbelegung der Zimmer nur einfach gezahlt wird, d.h. 50 % der Bettenkapazitat
steht dann leer, mit direkter Auswirkung auf die Auslastungskennziffern der Betten (siehe oben)) in der
Stadt Minden hat sich in den letzten Jahren kontinuierlich riicklaufig entwickelt.

Mit zuletzt 16 Betrieben (mit mehr als 10 Betten) und knapp unter 700 Betten im Jahr 2016 gegenuiber
22 Betrieben mit 838 Betten in 2011 verzeichnete das Segment ,Beherbergungsbetriebe” im 6-jahrigen
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Betrachtungszeitraum 2011 bis 2016 insgesamt einen deutlichen Angebotsriickgang mit abnehmender
Anzahl an Hotelbetrieben und korrespondierendem Bettenangebot (-27 % bzw. -17 %).

Entwicklung Anzahl Hotels/Bettenkapazitaten in Hotels > 10 Betten in Minden
728 696

838
775 772

2011 2012 2013 2014 2015 2016

s Hotels e Betten

Quelle: Landesdatenbank NRW, 2017

» Negative Angebotsentwicklung, wahrscheinlich auch infolge schwankender Nachfrageentwicklung
(Ankiinfte/Ubernachtungen)

» Kiritische, da geringe Angebotssituation = wichtig flir Tourismus, Veranstaltungs-, Tagungs- und
Kongresswesen sowie Image und Vermarktung der Stadt Minden

= Hier sind dringend MalBnahmen zur Erweiterung/Entwicklung der Hotelkapazitéten, insbesondere
im Hinblick auf die lberregionale Vermarktung einer neuen Arena in Minden erforderlich.

Kapazitaten

Die Durchschnittskapazitat der im Ubernachtungsverzeichnis der Stadt Minden gelisteten 12 Hotels lag
im Jahr 2016 bei rund 54 Betten pro Haus (Hotels mit min. 10 Zimmern, ohne Pensionen, Gasthéfe und
Jugendherbergen etc.). Der Grofteil dieser Hotels (ca. 77 %) sind dabei Hauser mit weniger als 35
Zimmern.

MittelgroRe Hotels mit mehr als 50 Zimmern — eine relevante Mindestgrofe flir Tagungs- und Kongress-
veranstalter sowie auch grof3e Live-Entertainment-Produktionen — machen lediglich einen Anteil von
rund 8 % in der Mindener Hotellandschaft aus. Das Lindgart Hotel (4*/ehemals Holiday Inn) ist mit 101
Zimmern das grof3te Hotel am Platz, gefolgt vom Hotel Exquisit (3*/46 Zimmer) und dem Hotel Kronprinz
(3*/39 Zimmer) — diese Betriebe verfligen i. d. R. neben den Zimmerkapazitaten auch Uber eigene
Konferenz-/Tagungs- und Bankettbereiche (siehe auch Ausfiihrungen hierzu im nachfolgenden Punkt),
die flr Veranstaltungen genutzt werden kénnen.

Im Hinblick auf die kleineren Hotels und Hotel Garni-Betriebe erscheint es als realistisch anzunehmen,
dass es zukiinftig zu weiteren Bereinigungs- und ggfs. aber auch Neuentwicklungen kommen wird.
Kleinere Hauser sind oftmals inhabergefiihrte Betriebe, die z. T. einen nicht unerheblichen Sanierungs-
stau haben oder vor der Problematik der Nachfolgeregelungen stehen — hier sind BetriebsschlieRungen
nicht auszuschliefRen.
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GroRe der Hotels Stadt Minden 2016 Entwicklung Bettenangebot, Ubernachtungen und Auslastung
Hotels in Minden (indexiert)

120
8% 115
N < 20 Zimmer 110
121-30 Zimmer 105

31-40 Zimmer 100 —~———
m41-50 Zimmer 9
) 90
151-100 Zimmer 85
> 100 Zimmer 80

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Betten Ubernachtungen Bettenauslastung

Quelle: Landesdatenbank NRW, 2017

» Entwicklung zu ,gréBeren” Hotelbetrieben auf dem Hotelmarkt in Minden (2011: @ 38 Zimmer/
Betrieb; 2016: @ 44 Zimmer/Betrieb) - relevant fiir Tagungs-/Kongressgeschéft, aber Anzahl/
Umfang des Zimmerangebotes in Minden fiir die Vermarktung als Veranstaltungsstandort auf
liberregionaler Ebene zu gering

» Zunehmender Druck fiir kleinere, inhabergefiihrte Hotelbetriebe durch grol3e Héuser
» Positive Entwicklung Bettenauslastungswerte (@ 2012-2016: 33 %) - bedingt durch Angebots-
riickgang

Ausgewahlte Hotelbetriebe in der Stadt Minden

Hotel Kategorie Zimmer Betten Sterne
Lindgart (ehem. Holiday Inn) Hotel 101 153 4
Exquisit Hotel 46 92 3
Kronprinz Garni 39 70 3
Victoria Hotel 32 67 4
Altes Gasthaus Grotehof Hotel 34 62 4
Bad Minden Hotel 31 59 3)
Zum Kuhlen Grunde Hotel 24 43 2
Silke Hotel 20 30 3
Marbella Garni 16 28 3
Zur Stemmer Post Hotel 15 27 2
Marienresidenz Hotel 13 22 3
Zur Alten Backereli Garni 10 18 2
FairSchlafen Garni 14 27 2

Hotelklassifizierungen/Segmente

Knapp 70 % der in Minden 2016 ansassigen und im offiziellen Gastgeberverzeichnis der Stadt gefiihrten
Hotelbetriebe sind im mittleren und oberen Qualitdtssegment angesiedelt - sehr starke Auspragung im
oberen Segment.

So ist besonders das gehobene Segment der 3-Sterne Hauser (Klassifizierung gem. DEHOGA) mit
einem Anteil von rund 46 % der Betriebe (6 Hauser) das grofite Einzelsegment im Mindener Hotelmarkt,
gefolgt vom Segment der 2-Sterne Hauser mit einem Anteil von 31 % bzw. 4 Hausern (23 %) - Unter-
kiinfte fir per se ,gehobene” Anspriiche und dementsprechenden Ausstattungsmerkmalen.

Zu dem Angebot in diesen und auch in allen anderen Segmenten sind zudem auch noch die klein-
teiligeren Angebote diverser Gasthdfe zu berticksichtigen, die z. T. nicht klassifiziert und/oder in den
offiziellen Verzeichnissen der Stadt Minden gefiihrt werden.
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Seitdem Marken-/Betreiberwechsel des ehemaligen Holiday Inn-Hotels zum Lindgart Hotel ist in Minden
kein Hotelbetrieb einer bekannten Marke/Kette vorhanden. Die Mindener Hotels sind demzufolge aus-
schlieBlich als keine Markenhotels (,no-name“-Hauser) zu klassifizieren.

Klassifizierung ausgewahlter Hotelbetriebe in Minden Ausgewahlte Beherbergungsbetriebe in Minden
nach Sterne-Kategorien 2016 (n=13) nach Sterne-Segmenten

= LINDGART

HOTEL

T HOTEL
RESTAURANT BIERGARTEN

HOTEL Hotel Garni
> % FairSchlafen

Quelle: Gastgeberverzeichnis Stadt Minden

2 Sterne / Standard m 3 Sterne / Komfort m4 Sterne / First Class

» Markenbasierte Hotelbetriebe in Minden fehlen!

Bekannte Marken wichtig fiir Inage und Vermarktung der Destination Minden und einer neuen
Arena Minden fiir Veranstaltungen mit Teilnehmern aus dem Uiberregionalen Umkreis — insbe-
sondere fiir das wirtschaftlich attraktive Segment der (mehrtagigen) Meetings, Seminare,
Tagungen und Kongresse (Teilzielsegment einer neuen Multifunktionsarena).

» Markenbetriebe vor Ort auch relevant als Signal fiir Investoren und andere Betreiber

Verteilung Zimmerkapazitaten/Segmente

Entsprechend der Verteilung der Hotelbetriebe in Minden in den einzelnen Qualitdtssegmenten, ergibt
sich auch im Hinblick auf die Verteilung der Zimmerkapazitaten auf die Segmente ein dhnliches Bild: so
sind 42 % der angebotenen Zimmerkapazitaten im Mindener Hotelmarkt der gehobenen 4-Sterne
Kategorie zuzuordnen. In diesem Segment bieten die drei Hotelbetriebe insgesamt gem. vorliegender
Verzeichnisse rund 167 Zimmer an. Dieses Segment ist das grofite und damit auch wettbewerbsinten-
sivste Segment in Minden.

Mit einem Anteil von ebenfalls rund 42 %/165 Zimmern folgt das 3-Sterne Segment als zweitgroRtes
Segment. Auch hier ist aufgrund der Anzahl dieser Hauser (6) im Verhaltnis zum Markt in diesem Seg-
ment ein intensiver Wettbewerb und Preisdruck auf Seiten der Anbieter vorhanden. Im 2-Sterne-Seg-
ment bieten die 4 in Minden vorhandenen Hauser insgesamt 63 Zimmer an. Das Luxus-Segment (5-
Sterne) wird in Minden aktuell nicht bedient.

Ublicherweise ist das 1- und 2-Sterne Segment in GroR- und Mittelstadten, wie Minden, durch viele
kleinere Hauser mit kleinteiligen Angebotskapazitaten gekennzeichnet. Diese Segmente sind in Minden
kaum bzw. nur sehr begrenzt vorhanden — neben den 4 in den 6ffentlichen Gastgeber-verzeichnissen
registrierten 2-Sterne Hausern stehen Gasten in Minden diverse Privatzimmer und Ferienwohnungen
zur Verfligung.
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Klassifizierung Zimmerkapazitaten nach Sterne-Kategorien 2016 (n=13)

2 Sterne / Standard =3 Sterne / Komfort

m 4 Sterne / First Class

Quelle: Gastgeberverzeichnis Stadt Minden

» Per se geringes Angebot an Zimmerkapazitéten, insbesondere im 2-Sterne-Segment
= nachteilig fiir Vermarktung als Veranstaltungsdestination (Sport- und Unterhaltungs-VA)

» Marktiibliche Wettbewerbsintensitét im 3-Sterne-Segment — dem Hauptzielsegment von Tagungs-
und Kongressgésten

Performance/Kennzahlen

Die Auslastungswerte der Betten der Mindener Beherbergungsbetriebe (ohne Gasthofe, Pensionen),
die in den Jahren 2012 bis 2016 bei durchschnittlich 32,8 % lag, erreichten in 2016 mit rund 36,1%
einen positiven Hochstwert — auf einem insgesamt, auch im Vergleich mit Landes- und Bundeswerten,
unterdurchschnittlichen Niveau (38,5 %). Dabei durften insbesondere die gréReren Hauser in der
Mindener Innenstadt sowie GroRveranstaltungen diese gesamthaften Belegungs-/Auslastungswerte
positiv beeinflussen.

Entwicklung durchschnittliche Bettenbelegung (Hotels, in %)

43.0% 43,90/0

41,8%

39.49  39,9%  40.6%

—— 4noy,  433%
39.8%  40,0%  40.,5% 41,3% 36,1%

34,3% 34,7%

30,9% 30,0% 30,7%
2011 2012 2013 2014 2015 2016
e Stadt Minden  ess==] and NRW Deutschland

Quelle: Landesdatenbank NRW, 2017

» Grundsétzlich gute Betten- und Zimmerauslastungswerte der Mindener Hotellerie als Folge der
Nachfrageentwicklung aber auch der Abnahme der Grundgesamtheit der Betten-/Zimmer-
kapazitéten

» Eine neue Arena in Minden wird voraussichtlich durch das Veranstaltungsgeschéft die Aus-
lastungswerte der Mindener Beherbergungsbetriebe positiv beeinflussen.
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Standorte

Wahrend in der zentralen Mindener Innenstadt noch 2 (Umkreis 500 Meter) bzw. 4 Hotelbetriebe be-
finden (Umkreis 1 KM) - eine zwingende Anforderung bei der Vermarktung des Standortes und von
Veranstaltungsstatten mit Gberregionaler Ausstrahlung und Teilnehmern, besonders im wirtschaftlich
lukrativen Segment der Seminare, Konferenzen und Tagungen - ist in der Nahe des Projektareals der
neuen Multifunktionsarena Minden mit dem Hotel Kronprinz (39 Zimmer) derzeit nur ein Hotelbetrieb in
unmittelbarer Nahe vorhanden. Im Umfeld des Projektareals am Bahnhof ist demzufolge das Hotelan-

gebot als sehr beschrankt und wenig ausreichend im Hinblick auf die anvisierte Entwicklung einer
multifunktionalen Arena zu bezeichnen.

Die adaquate Unterbringung von Veranstaltungsteilnehmern (Gaste, Veranstalter, Redner etc.) in Hotel-
bzw. Beherbergungsbetrieben ist neben den Veranstaltungskapazitaten selbst jedoch eine der wesent-
lichsten Grundvoraussetzungen fir Minden und eine neue Arena. Dies, um Uberhaupt als Standort fir
gréRere Veranstaltungen, insbesondere fiir Tagungen, Kongresse und Firmenevents von regionalen/

Uberregionalen Veranstaltern ausgewahlt zu werden. Dabei muss das Hotelangebot marktiblichen An-
forderungen und Standards entsprechen.

= Fir die Arena in Minden sollten folglich die Kapazitdten in einem neuen Haus im gehobenen 2- bis
3-Sterne-Segment liegen und min. 80-100 Zimmer umfassen, um Kontingente von mindestens 100 bis
150 Personen gleichzeitig unterbringen zu kénnen.

Verortung Hotelbetriebe im Stadtgebiet Minden (Schema)

nUILICHIRGIHIP

Mg UG

@g @ . Nr Hotel Kategorie
[ eteln
2 1T Be 1 Lindgart (ehem. Holiday Inn) Hotel
O J},,} <parfing S_ .
2 % 8 - 2  Exaquisit Hotel
& %y
8 %, 2 Gewerbegebiet Gewerl ) .
/ hd g Leteln Aming 3 Kronprinz Garni
Q 1 = 4 Victoria Hotel
Gewerbegebiet ) Geweche
trag, Schachtschlessd c,eg»f;bt;i,«gzm Ostha 5 Altes Gasthaus Grotehof Hotel
. ewe, obi sthafen 2 .
e L 0 KarfSy 6 Bad Minden Hotel
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Hotelangebot im Innenstadtbereich Mindens beschrénkt

Quelle: Gastgeberverzeichnis Stadt Minden

Wichtig fiir Vermarktung als Tourismus- und Veranstaltungsdestination - Qualitét und Verfligbar-

keit relevant
» Hotelangebot am Projektstandort Arena nicht vorhanden = entwicklungsbed(irftig!
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2.4 DER VERANSTALTUNGSSTANDORT MINDEN

Der Standort Minden und das hier vorhandene Angebot an Veranstaltungsstatten stehen grundsatzlich
im unmittelbaren Wettbewerb zu veranstaltungsrelevanten Angeboten anderer Stadte im Umkreis bis
rund 50 bis 60 km um Minden. So sind alleine in den groferen Stadten Hannover (ca. 550.000 Ein-
wohner, ca. 75 km (Fahrstrecke)), Bielefeld (ca. 336.000 Einwohner, ca. 48 km) und Osnabriick (ca.
165.500 Einwohner, ca. 77 km) diverse, zum Teil moderne und modernisierte Veranstaltungs-, Kultur-
und Sportstatten unterschiedlichster GréRen und Ausrichtungen flir Veranstaltungen vorhanden. Hinzu
kommen veranstaltungsrelevante Kapazitaten (Stadthallen, Kulturzentren, Konzert-/Kurhauser, Theater
etc.) in den kleineren Stadten im Umland Mindens wie z. B. in Herford (ca. 65.000 Ew.), Liibbecke (ca.
27.000 Ew.), Petershagen (ca. 26.000 Ew.), Bad Oeynhausen (ca. 53.000 Ew.), Biinde (ca. 45.000 Ew.)
und Rinteln (ca. 26.000 Ew.), Detmold (73.500 Ew), Hameln (56.300 Ew), Stadthagen (22.700 Ew) oder
Blickeburg (20.500 Ew) sowie die Angebote an Stadien und Sporthallen, sowie Event-Locations, wie
Schléssern und fiir Veranstaltungen nutzbare, ehemalige Industriegebaude in der Region.

Direktes und indirektes Einzugsgebiet Veranstaltungsstandort Minden
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Dabei gilt, dass sich Besucher von Kultur-, Gesellschafts-, Vereins- und Brauchtumsveranstaltungen
Ublicherweise bei lokalen und regional bekannten Events aus einem Umkreis von maximal ca. 20 bis
30 km (max. 30 Min. Fahrzeit) zusammensetzen. Uberregional, national und international bekannte
Kinstler, Live-Entertainment-Veranstaltungen, Events aus dem Bereich Sport und Business (Corporate
Events) sowie Tagungs- und Kongressveranstaltungen ortsunabhangiger Organisationen und Ein-
richtungen (z. B. Arzte-/Rechtsanwaltskammern, Steuerberaterverbande etc.) sowie Veranstaltungen
mit einer ,Fan-Base® (Sportvereine), werden auch aus einem erweiterten Uberregionalen bzw. natio-
nalen und z. T. auch internationalen Umkreis angefahren.

Wie sich dabei das potenzielle ,Marktgebiet”, der Veranstaltungsmarkt der Stadt Minden und die hier
vorhandenen Angebote gegeniber ausgewahlten Wettbewerbern im Einzelnen darstellen, ist Gegen-
stand nachfolgender Ausfiihrungen.
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241 Potenzielles ,Marktgebiet*

Legt man der Ableitung eines potenziellen ,Marktgebietes® flir Veranstaltungen in einer neuen Arena in
Minden die Einwohnerzahlen der die Stadt Minden umgebenden Kreise zugrunde, so ergibt sich in
einem Radius von rund 50 Kilometer rund um Minden ein rechnerisches Besucherpotenzial von rund
1,5 Mio. Personen.

Berticksichtigt man dann noch die Ubliche, veranstaltungsrelevante Zielgruppe von Personen zwischen
18 und 65 Jahren mit einem Anteil von 60 % bis 65 %, so ergibt sich ein theoretisches (!) Besucher-
potenzial von 900.000 bis 980.000 mdglichen Besuchern von Veranstaltungen in einer neuen Arena in
Minden.

Hinzu kommen weitere, mdgliche Veranstaltungsbesucher aus der Menge an Tagesgasten, Durch-
reisenden und sporadischen Gasten aus Stadten, die in einem erweiterten Umkreis Mindens liegen (>
50 Kilometer).

Potenzielles ,,Marktgebiet“ Veranstaltungswesen Minden (Schema)

Einwohnerzahlen

Stadt Minden — 81.600 Einwohner
Lk Minden-Libbecke — 313.500 Einwohner .Nienburg
Lk Nienburg/Weser —  214.000 Einwohner Lk Nienburg/Weser
Lk Schaumburg - 156.600 Einwohner
Lk Hameln-Pyrmont — 148.300 Einwohner Lem)g’ de
Lk Lippe — 345.200 Einwohner
Lk Herford — 249.000 Einwohner ) Hannover

Lk Minden- j Lk Schaumburg
Insgesamt 1.506.750 Einwohner . Libbecke Minde o

Osnabriick Stadthagen

Lk Herford X\

davon I/
Herford @
Anteil 18-65-Jahrige 60% - 65 % @  LkHameln-
(Annahme) Hameln  Pyrmont
Bielefeld
insgesamt 900.000 - 980.000 Einwohner @ Detmold
Lk Lippe

Quelle: Bevenue-Research
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Exkurs: Sonderbetrachtung potenzielles ,Marktgebiet” durch Geoservice Stadt Minden

Im Rahmen einer zusétzlichen Sonderbetrachtung hat der Geoservice der Stadt Minden parallel zu der
oben beschriebenen ,Potenzialeinschétzung” eine eigene bzw. erweiterte Marktgebiets-/Marktpoten-
zialschétzung vorgenommen (siehe Anlage(n) fiir weitere Details).

Basierend auf abweichenden Isochronen bei Einwohnerzahlen im Einzugsgebiet des Standortes
Minden bzw. der Multifunktionsarena Minden ergeben sich dabei bei einer 45-Minuten-Isochrone rund
1,14 Mio. Einwohner bzw. zwischen knapp 690.000 und rund 746.000 ,potenzielle Veranstaltungsbe-
sucher”. Bei einer 60-Minuten-Isochrone rund 2,22 Mio. Einwohner bzw. zwischen rund 1,33 Mio. und

1,44 Mio. ,potenzielle Veranstaltungsbesucher.“

Potenzielles ,,Marktgebiet” Veranstaltungswesen Minden (Schema)

Bielefeld
Diepholz
Giitersloh
Hameln-Pyrmont
Herford

Lippe
Minden-Libbecke
Nienburg (Weser)
Osnabriick
Osnabriick
Paderborn
Region Hannover
Schaumburg
Warendorf

davon
Anteil 18 - 65 Jahrige

Stadt
Landkreis
Kreis
Landkreis
Kreis
Kreis
Kreis
Landkreis
Stadt
Landkreis
Kreis
Landkreis
Landkreis
Kreis
Summe

60%
65%

Einwohner im Einzugsgebiet

45-Minuten-Isochrone
243.943

10.143

3.696

28.051

237.292

129.539

274.844

41.388

9.097

29.836
140.795

1.148.624

689.174
746.606

Quelle: Geoservice Stadt Minden

60-Minuten-Isochrone
332.334
57.752
186.796
95.869
251.524
234.033
309.493
72.360
41.080
82.975
20.355
385.986
155.832
834
2.227.223

1.336.334
1.447.695

» Dieses potenzielle ,Marktvolumen® an méglichen Veranstaltungsbesuchern am Standort
Minden stellt eine rein rechnerische Grél3e dar!

» Ob und in welchem Umfang dieses Potenzial fiir Veranstaltungen in einer neuen Arena in
Minden aktivierbar ist héngt von verschiedenen Faktoren ab. So werden Einwohner aus dem
Stadt- und Kreisgebiet Mindens/Minden-Liibbeckes ofters und regelméaBiger Veranstaltungen in
einer neuen Arena besuchen, wie Einwohner aus den (brigen Kreisgebieten. Dabei qilt: je
weiter die Fahrdistanz zur Arena, desto geringer ist die Aktivierungsquote. Dies auch, da dann
vermehrt und intensiver die Angebote sonstiger, ndherliegender Veranstaltungshéuser fiir diese
Besuchergruppen von Interesse ist.

» Auch héngt die mégliche Aktivierungsquote potenzieller Besucher von Veranstaltungen in einer
neuen Arena ebenso von der Art und Qualitdt der Veranstaltungen in der neuen Location ab
(Stichwort: Veranstaltungsprofil, sportliche Erfolge GWD, Akquisitionsgeschick/Netzwerk
Betreiber Location), wie auch von der Vermarktung der Veranstaltungen (Stichwort: Marketing-
plan, Marketingbudgets, Ressourcen).
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2.4.2 Veranstaltungen

In der Stadt Minden finden ber das Jahr verteilt eine Vielzahl an Veranstaltungen unterschiedlichster
Grofien und Formaten statt. Das Angebot an Veranstaltungen umfasst dabei ein breites, branchentb-
liches Spektrum — von klassischen Theater- und Konzertveranstaltungen tber Kleinkunst, Cabaret und
Comedy bis hin zu wirtschaftsnahen Tagungen, Konferenzen und Firmenevents, Sportveranstaltungen,
Lesungen, Vortragen, Vereins- und Brauchtumsveranstaltungen, Ballen, Privatfesten etc., die in den
unterschiedlichen Locations in 6ffentlicher sowie geschlossener Form durchgefiihrt werden.

Aufgrund der geographischen Nahe zu den Stadten Hannover, Bielefeld, Osnabriick, Herford,
Libbecke, Petershagen, Bad Oeynhausen, Blinde und Rinteln und deren veranstaltungsseitigen Ange-
boten, steht Minden als Veranstaltungsstandort im intensiven regionalen und Uberregionalen Wettbe-
werb um Veranstaltungen — weniger um Veranstaltungen mit lokalem Bezug als um Veranstaltungen
ohne lokalen Bezug zu Mindener Vereinen, Organisationen, Einrichtungen etc.. Insbesondere das An-
gebot in Hannover ist dabei sowohl auf der Angebots- als auch auf der Nachfrageseite ein wesentlicher,
beeinflussender Faktor fiir das Veranstaltungswesen Mindens und das Veranstaltungsprofil einer neuen
Multifunktionsarena Minden.

Dennoch hat die Veranstaltungsdestination Minden auch ein eigenes Profil. So sind die Veranstaltungen
des Jazzclubs ebenso ein fester Bestandteil im Veranstaltungsportfolio der Stadt, wie die Handballspiele
der GWD und Veranstaltungen im Stadttheater, Veranstaltungen ,der Stichlinge® im Vortragssaal der
Sparkasse und Veranstaltungen im Theater am Weingarten.

Veranstaltungen aus dem wirtschaftsnahen Umfeld wie z. B. Tagungen, Konferenzen, Messen, Produkt-
prasentationen sind am Standort Minden derzeit deutlich weniger stark ausgepragt. Griinde hierfiir sind
einerseits in der nicht verfigbaren, da anderweitig belegten oder nur sehr begrenzt vorhandenen An-
gebotsinfrastruktur fir Veranstaltungen aus diesem Segment zu suchen (= Tagungskapazitaten in
unterschiedlichen GréRenordnungen, Hotelkapazitaten). Andererseits aber auch in der Nahe zu dem
starken Messe-, Tagungs- und Kongressstandort Hannover sowie den wirtschaftlich starken und infra-
strukturell gut ausgestatteten Stadten Bielefeld und Osnabriick (= Tagungs-/Kongresskapazitaten in
unterschiedlichen GréRenordnungen, Hotelkapazitaten, Netzwerke Locationbetreiber, stadtische
Convention Bureaus) = diese Faktoren haben unmittelbaren Einfluss auf die Vermarktbarkeit, das
Image und die Bekanntheit Mindens als Konferenz- und Tagungsstandorts sowie auch einer neuen
Multifunktionsarena als ergédnzendes Angebot am Standort Minden.

Allerdings war Minden in der Vergangenheit bereits bzw. wird zukiinftig Standort von kleineren Tagungs-
und Kongressveranstaltungen sein, wie z. B.

e 3. Handballarzte Meeting Minden 2018 (26.-27.01.2018) in der Kampa-Halle,
e 18. Kongress zur Sicherheitspolitik (17.11.2011) in der Stadthalle Minden,

e Kongress der europaischen Krebsorganisation EORTC (23. — 25.09.2011) in der Stadthalle
Minden,

e 209. Tagung der Niederrheinisch-Westfalischen Gesellschaft flir Gynakologie und Geburts-
hilfe (6. — 7.05.2010) im PreuRen-Museum Minden

e Westdeutscher Hals-Nasen-Ohren-Arzte (20.03. — 21.03.2009) in den Hoérsélen der Fach-
hochschule Minden.

Voraussetzung dafir, dass Minden zukiinftig mehr derartige Veranstaltungen verzeichnen kann, ist
neben der entsprechenden Vermarktung des Standortes Minden auf regionaler und Uberregionaler
Ebene die Bereitstellung und Verfligbarkeit entsprechender Tagungs- und Kongresskapazitaten auf
marktgerechtem Niveau sowie auch ein ausreichendes Angebot an Hotelzimmerkapazitaten in markt-
Ublichen Kategorien und Umfangen zur Unterbringung der Veranstaltungsteilnehmer.
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Eine konkrete Ermittlung dieser wahrscheinlich vorhandenen, aber bisher nicht bedienten Nachfrage im
Segment Meetings, Tagungen und Kongresse als Grundlage einer vertiefenden Quantifizierung dieser
Nachfrage (=Bedarf, Potenzial) nach den entsprechenden am Standort Minden vorhandenen Ange-
boten bzw. nach derartigen Kapazitaten in einer neuen Kongress- und Veranstaltungsarena ist nach
unserem Kenntnisstand bisher nicht erfolgt. Sie war auch nicht Gegenstand dieser Studie.

Auch die im Rahmen der 2015-er EFM-Studie dargestellten Zahlen zu méglichen Bedarfen, mdglichen
Nutzungs- und Veranstaltungsprofilen sowie die Ergebnisse der im Rahmen der damaligen Studie
durchgefiihrten Nutzerbefragung stellen dabei keine belastbare Grundlage dar. Auch diese Werte
wurden geschatzt oder sie basieren auf unverbindlichen Absichtserklarungen potenzieller Nutzer (Stand
2015).

Daher werden hierzu im Rahmen dieser Studie keine belastbaren Aussagen i. e. S. getroffen, sondern
fur den Businesscase eigene Annahmen und Setzungen vorgenommen.

Anforderung an Minden bzw. eine neue Multifunktionsarena:

» Das veranstaltungsrelevante Angebot einer neuen Multifunktionsarena Minden bietet grund-
sétzlich interessante, fiir den Standort Minden vermarktungsféhige und wirtschaftlich attraktive
Entwicklungs- und Nutzungsméglichkeiten.

= Die Realisierung dieser Potenziale ist jedoch kein ,Selbstlédufer und mit z. T. erheblichen
Aufwénden (finanziell, personell, zeitlich) verbunden.

» So gilt es, ein eigensténdiges Veranstaltungsprofil in den Segmenten Kultur, Unterhaltung,
Wirtschaft/Wissenschaft (Meetings, Seminare, Tagungen (Kongresse)) und Sport mit ein-
deutigen Primérschwerpunkten auf Veranstaltungen mit lokalem und regionalen Bezug zum
Standort Minden zu entwickeln.

= Potenzial zur Profilschdrfung und Differenzierung des Veranstaltungsortes Minden (lokale
Identitét und Bezlige vs. ,Mainstream” Angeboten der benachbarten Grol3stadte)

= Zielgerichtete Vermarktung und Kooperationen lokaler Player erforderlich (Gesamtpakete)

= Das MICE-Segment als weiterer, méglicher aber begrenzter Treiber des Mindener Touris-
mussektors mit grundsétzlich positiven Wachstumspotenzialen.

- Voraussetzung: Schaffung und Vermarktung entsprechend ausreichender Angebote,
wie Tagungs-/Kongress- und Hotelkapazitdten
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2.4.3 Veranstaltungsstatten

In der Stadt Minden stehen fiir Veranstaltungen verschiedenste Hauser/Locations in unterschiedlichsten
GréRen, Qualitdten und Ausstattungen sowie fur unterschiedlichste Veranstaltungsschwerpunkte und
Nutzungsarten/-formate zur Verfiigung — von Theater-, Kultur- und Musiklocations Uber Sport- und
Mehrzwecklocations, Angeboten in Hotels und privaten sowie 6ffentlichen Bildungseinrichtungen bis hin
zu Special Event Locations, Clubs, Restaurants, Bars etc.

Dabei haben die Veranstaltungsstatten jeweils unterschiedliche inhaltliche Schwerpunkte und Aus-
richtungen:

e Stadttheater, BUZ und die Kampa-Halle als Hauser mit den groRten veranstaltungsrelevan-
testen Angeboten, insbesondere fir Veranstaltungen aus den Segmenten Kultur und Sport,
allerdings teilweise mit Einschrankungen bzgl. Lage, Raumangebot sowie baulicher und aus-
stattungsbezogener Strukturen,

e Locations, wie z. B. Jazz-Club das Kulturzentrum Ameise, der Live-Club ,Bunker* oder die
Galerie Spiegel mit speziellen inhaltlichen Ausrichtungen (z. B. Kultur) und besonderen
Schwerpunkten im Raum- und Ausstattungsangebot sowie mit Besonderheiten in Bezug auf
Lage und Umfeld sowie

e veranstaltungsrelevante Raumangebote der Hotels und Gastronomiebetriebe, primar auf
kleinere und mittlere Meeting-, Tagungs- und Seminarformate (< 100 Teilnehmer) oder
Bankett-Veranstaltungen ausgerichtet.

Die ehemalige Stadthalle Minden, Teil des 1984 erbauten Gebaudekomplexes der Obermarktpassage,
wurde Ende 2011 aufgrund umfangreicher Sanierungsbedarfe und einer andauernd hohen Verlust-
situation des operativen Betriebs nach Beschluss des Stadtrates dauerhaft geschlossen. Damit verlor
Minden einen weiteren Veranstaltungsort mit Kapazitaten fiir bis zu 900 Personen (Reihe).

» Kileines, differenziertes Angebot an Veranstaltungslocations fiir unterschiedlichste Veranstaltungs-
formate und Anlésse im Stadtgebiet Mindens

» Schwéchen beim Angebot von Kapazitéten fiir mittelgro3e bis grol3e Veranstaltungen, insbe-
sondere im Kultur- und MICE-Segment

» Potenzial zur Entwicklung des Veranstaltungswesens Mindens durch Schaffung/Bereitstellung
entsprechender Kapazitdten und erforderlicher Mantelnutzungen (Hotels, Gastronomie) fiir Kultur-
und MICE-Veranstaltungen mit regionaler bzw. liberregionaler Ausstrahlung

» Potenzial zur Profilbildung und Differenzierung einer neuen Arena Minden aufgrund fehlender
relevanter Alternativangebote im Stadtgebiet Mindens
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Stadttheater Minden

Eine der altesten und aktuell die Hauptveranstaltungsstatte in Minden ist das 1908 erdffnete Stadt-
theater, das rund 580 Sitzplatze auf mehreren Ebenen (Parkett, Range) bietet. Das Haus dient als
Spielstatte fir Tourneetheater und wird auch als Konzertsaal mit gutem Zuspruch und Besucherauf-
kommen genutzt. Neben Theater- und Kabarettveranstaltungen ist das Haus auch Spielstatte der Nord-
westdeutschen Philharmonie, es wird fiir Vortragsveranstaltungen ebenso genutzt, wie fir Musicals,
klassische sowie Rock- & Pop-Konzerte.

Das unter Denkmalschutz gestellte, neobarocke Gebaude des Theaters befindet sich etwa 1,5 Kilo-
meter vom Bahnhof Minden entfernt, Parkplatze stehen im direkten Umfeld sowie in der Tiefgarage
Rathaus (102 Stellplatze) zur Verfiigung, sie werden aber auch grundsatzlich mit der Offentlichkeit/
Dritten und zahlreichen Anwohnern geteilt. Daher wird die Anreise mit den 6ffentlichen Verkehrsmitteln
empfohlen.

Betreiber des Hauses ist die Stadt Minden selbst, die dieses Haus in Form eines Regiebetriebs flhrt.

Kampa-Halle

Die 1970 urspriinglich als Kreissporthalle eréffnete Kampa-Halle ist derzeit die grofite Veranstaltungs-
statte in Minden. Die Halle dient primar dem Schul- und Vereinssport, sie ist aber auch Heimspielstatte
des Handball-Bundesligisten GWD Minden und wird zudem fiir publikumsstarke Konzert- und Musik-
veranstaltungen sowie flr flachenbedarfsintensive Messen und Ausstellungen genutzt.

Die Kreissporthalle, die vom Kreis Minden-Libbecke betrieben wird, wurde zuletzt 1999 modernisiert
und erweitert, sie wird seitdem unter dem Begriff ,Kampa-Halle“ gefiihrt. Das Haus liegt etwa 3,5 Kilo-
meter vom Bahnhof Minden entfernt und ist mit dem Pkw Uber diverse Stadtstrallen gut an die Bundes-
straflen 61 und 65 angeschlossen. Auf dem gegentberliegenden Grundstiick an der Ecke Bayernring/
Hahler StralBe befinden sich bewirtschaftete Parkplatze, die gleichermaRen von Schilern der
benachbarten Berufskollegs und der Kreishandwerkerschaft genutzt werden konnen.

Die Kampa-Halle bietet auf einer Grundflache von rund 2.400 m? eine bespielbare Hallenflache von 48
x 29 m = 1.392 m? (ohne Vorbiihne, mit Vorbiihne: 48 x 23 m = 1.104 m?). Die maximale Kapazitat bei
Sportveranstaltungen sind 4.055 Platze, davon 3.455 Sitzplatze und 600 Stehplatze, bei Konzertveran-
staltungen (mit Innenraum, Sid- und Nordtribiine) 3.254 Platze, davon 2.371 Sitzplatze auf beiden
Haupttribinen und 883 Sitzplatze (Reihen) im Innenraum. Der temporar ausgestaltbare Bliihnenbereich
kann bis auf maximal 210 m? ausgebaut werden, die Hallenhdhe (lichte Hohe) betragt 9,20 Meter.

Erganzt wird das Raumangebot der Kampa-Halle um diverse Funktions- und Nebenraume (Umkleiden,
Sanitarbereiche, Lager etc.) sowie einen ca. 300 m? groRen VIP-Bereich (alternativ Vortragsraum bzw.
Gymnastikraum) im Obergeschoss, der Platz fiir bis zu 368 Sitzplatzen bietet.
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AuBenansicht und Ansicht Innenraum Kampa-Halle Minden

Die veranstaltungsrelevanten Bereiche der Kampa-Halle befinden sich auf Erdgeschossebene, der
Halleninnenraum ist Uber den vorgelagerten Foyerbereich erschlossen, die Funktions- und Neben-
raume verfugen z. T. Uber eigenen Zugangs-/Eingangsbereiche bzw. separate ErschlieRungswege.

Die Halle ist mit einer Grundausstattung an Veranstaltungs- und Medientechnik ausgestattet, die bei
Handballspielen oder Konzertveranstaltungen um weitere Ausstattungsgegenstande erweitert und
durch externe Dienstleister eingebracht wird.

Nach vorliegenden Informationen fanden im Zeitraum 2006 bis 2016 in der Kampa-Halle jahrlich bei
paralleler Schul- und Vereinssportnutzung durchschnittlich knapp 55 Veranstaltungen statt. Der
Schwerpunkt der Veranstaltungen lag dabei mit einem Anteil von rund 41 % auf Sportveranstaltungen
(GWD), Live-Entertainment-Events/Konzerte bilden mit einem Anteil von knapp 28 % das zweitgrofite
Nutzungssegment in der Kampa-Halle.

Verteilung Veranstaltungen nach Veranstaltungsart
Entwicklung Veranstaltungen Kampa-Halle 2006 - 2016 im Durchschnitt der Jahre 2006-2016

Sonstiges

55 53
49 50 50 52
45

60 60
51 51
Messe
|| ||| || ||| || || 18%
Unterhaltu

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2’;%,’/
‘o

Sport
1%

Quelle: Angaben Stadt Minden/Kreis Minden-Liibbecke

Durch die Belegung der Halle durch die Hauptnutzer Schule/Vereine sowie durch den Ankermieter GWD
kommt es zu Nutzungseinschrankungen bzw. -behinderungen z. B. bei Veranstaltungen des Live-Seg-
ments (Konzerte, Comedy, etc.). Hinzu kommen bau-, genehmigungs- und nutzungsrechtliche Ein-
schrankungen sowie erhoéhte Kosten fir die Umristung bzw. den Umbau der Halle bei wechselnden
Veranstaltungs- und Nutzungsformaten (z. B. Schulsport — Handball — Schulsport — Konzert).

Die heutige Kampa-Halle ist in ihrer Grundform, Ausgestaltung und grundlegenden Ausstattung
(Technik, Gebaudetechnik) eine bauliche Weiterentwicklung der 1970 errichteten Kreissporthalle. 1999
schuf man durch die Sanierung und Erweiterung zwar bauliche Verbesserungen, das Haus, dessen
Ausstattung und Technik entspricht aber nicht mehr in allen Belangen den Anforderungen und An-
sprichen der heutigen Zeit. Der Keis hat in den vergangenen Jahren diverse Mangel behoben und
Verbesserungen in der Halle geschaffen (z. B. neues Treppenhaus, BrandschutzmafRnahmen etc.), es
sind aber weitere MalRnahmen zur Aufrechterhaltung der grundsatzlichen Nutzbarkeit der Halle ebenso
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in absehbarer Zeit erforderlich, wie zur Aufrechterhaltung der Wettbewerbsfahigkeit/\VVermarktbarkeit
des Hauses auf einem marktgerechten Niveau. Erste Kostenschatzungen hierflir belaufen sich auf ein
Volumen von mindestens 6,5 bis 7 Mio. EUR ohne dabei jedoch eine deutliche Verbesserung der
Multifunktionalitat der Halle und flexiblere Nutzung zu bewirken.

Demzufolge haben der Landkreis Minden-Libbecke und die Stadt Minden die Entwicklung einer neuen,
multifunktionalen Multifunktionsarena auf dem Areal am Bahnhof Minden angestolen und ent-
sprechende Konzepte erarbeiten lassen. Die Bestandshalle soll dabei in Zukunft nach Umsetzung er-
forderlicher Mindestmalinahmen zur Sanierung baulicher und technischer Schwachstellen als Halle fir
den Schul- und Vereinssport weiterhin genutzt werden.

» Die Kampa-Halle ist aufgrund ihrer Konzeption und baulichen Rahmenbedingungen sowie den
damit verbundenen Einschrédnkungen nicht fiir die weitere Entwicklung zu einer Multifunktionshalle
nach aktuell marktiiblichen Standards geeignet.

» Eine Weiternutzung des Bestands als Halle fiir den Schul- und Vereinssport ist aufgrund anderer
Anforderungen an die Immobilie, das Raumprogramm und die Ausstattung des Hauses bei
Gewaébhrleistung der grundsétzlichen Bespielbarkeit des Hauses denkbar und sinnvoll.

» Vor dem Hintergrund der strategischen Ausrichtung und Zukunftsplanungen seitens der Stadft,
des Landkreises und des Ankermieters GWD zur Zukunft des Handballsports in Minden sowie zur
Profilierung des Veranstaltungs- und Tourismus- sowie des Lebens- und Wirtschaftsstandorts
Minden erscheint auch unter Berlicksichtigung bestehender Sportliga-Anforderungen die
Entwicklung einer neuen Arena als sinnvoll.

Hotels als weitere Anbieter von Veranstaltungskapazitaten

Zusatzlich zu dem Angebot der o. g. Veranstaltungsstatten bieten vor Ort ansassige Hotels Raume fur
Veranstaltungen (Tagungen, Bankette, Feiern) in kleineren und mittleren Groliensegmenten mit einer
entsprechenden technischen Grundausstattung und einem hoteltypischen Ambiente an. Ein Uberblick
Uber das veranstaltungsrelevante Raumangebot der Mindener Tagungshotels gibt die folgende Tabelle
wieder:

Anzahl groBter Einzelraum | kleinster Einzelraum Rauni(::r:i)t:\a tion Entfernung Entfernung
Réume [Flache, Reihe] [Flache, Parlament] . Stadtzentrum Bahnhof / Arena
[Flache, Parlament]
5

Hotel Lindgart 77 m?/ 85 Pax 26 m?/ 20 Pax 100 m?/ 100 Pax 0,5 KM 1,9 KM
R At @i 1 /70 Pax . /70 Pax 1,9KM 3,1KM
Grotehof

Hotel Bad Minden 3 104 m? / 75 Pax 26 m?/ 10 Pax 197 m?/ 220 Pax 3,0 KM 4,0KM
Hotel Exquisit 2 150 Pax . /50 Pax 2,8 KM 4,0KM
Hotel Victoria Minden 4 340 m?/ 220 Pax 24 m?/ 10 Pax 340 m?/ 220 Pax 4,0KM 1,6 KM

Insgesamt sind dies flinf Mindener Hotels, die Uber z. T. kombinierbare Veranstaltungs-/Meetingraume
verfiigen. Dabei ist das Gesamtvolumen an derartigen Rdumen, insbesondere fiir Meetings, Tagungen
etc. in den Mindener Hotelbetrieben insgesamt als typisch und fir die jeweilige BetriebsgroRe als
ausreichend zu bezeichnen. Die Qualitdt des Angebotes erscheint marktgangig und zeitgemaf
= grundsétzliche Wettbewerbsangebote zu méglichen Angeboten einer neuen Multifunktionsarena im
VIP-/Lounge-Bereich fiir kleinteiligere Veranstaltungen aus dem MICE und gesellschaftlichen Segment.

Der Veranstaltungsfokus der Hotels liegt generell bei Veranstaltungsgrofien ab rund 10 bis maximal
200 Pax in den Einzelraumen. Das Hotel Bad Minden bietet dabei in der groRten Raumkombination
Platz fur rund 220 Pax. Der Kernfokus dirfte allerdings bei Veranstaltungen fir bis zu rund 100 Pax
liegen. Weitere, groRere Raumlichkeiten stehen im Lindgart Hotel (max. 100 Pax (Reihe)), im Victoria
Hotel Minden (max. 220 Pax im grof3ten Saal) sowie im Hotel Exquisit und im Hotel Altes Gasthaus
Grotehof zur Verfiigung = grundsétzliche Wetthewerbsangebote zum VIP-/Lounge- Bereich einer
neuen Arena Minden.
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Der entscheidende Wettbewerbsvorteil der Hotels gegentiber den klassischen Veranstaltungshausern
und auch gegenuber dem mdglichen Angebot einer neuen Arena Minden liegt darin, dass sie i. d. R.
mehrere Dienstleistungen ,aus einer Hand“ fiir das kleine bis maximal mittlere Grolkensegment anbieten
koénnen. Die i. d. R. umfangreichen Angebote an Veranstaltungs- und Tagungspauschalen liegen dabei
aufgrund der Zimmervermietung und Gastronomieumsatze (Stichwort: Quersubventionierung)) preislich
in der Regel unter denen der reinen Veranstaltungszentren (bezogen auf das kleine bis mittlere GréRen-
segment).

Die Frage, ob sich aus diesem Hotelveranstaltungsmarkt eine Chance fir die tbrigen Veranstaltungs-
statten in Minden, insbesondere fiir eine neue Multifunktionsarena ergeben konnte, kann eingeschrankt
bejaht werden. Zwar ist die Verlagerungstendenz von hoteltypischen Meetingevents in die vor Ort vor-
handenen Veranstaltungslocations wie z. B. das BUZ oder andere Hotelbetriebe als sehr gering einzu-
schatzen, eine Verlagerung derartiger Veranstaltungen in den Businessbereich einer neuen Arena
dagegen ist, eine entsprechende Vermarktung und Ausgestaltung des neuen Hauses und der rele-
vanten Rahmenbedingungen (Hotelanschluss, Gastronomie etc.) vorausgesetzt, denkbar.

» Der Wettbewerb im Tagungs-/Kongresssegment durch private Hotelbetriebe und deren preislich
attraktiven Angebote ist fiir eine neue Arena und deren Businessbereich durchaus gegeben und
relevant.

» Bei Bereitstellung entsprechender Kapazitaten und den entsprechenden Rahmenbedingungen
sowie als Folge entsprechender Vermarktungsaktivitéten auf Location- aber auch auf Standort-
ebene beinhaltet dieses Veranstaltungssegment aber durchaus auch Potenziale fiir die neue
Arena (z. B. durch die Kombination gro3er Fldchen (Arenainnenraum) mit kleinteiligeren Fldchen
des Businessbereichs, durch die eigensténdige Vermarktung des Businessbereichs fiir MICE-
Veranstaltungen, Firmenevents, Empfénge etc. (Stichwort: ,mal was anderes®)).

In Erganzung zu den Angeboten in den Mindener Veranstaltungshausern und Hotels werden auch
Raume und Sale diverser Gastronomiebetriebe in Minden, wie z. B. in der Stemmer Post fur bis zu 60
Personen, im Kaisersaal fir bis zu 200 Personen oder im Wirtshaus Bavaria (ca. 80 Personen) fir
Veranstaltungen, wie Tagungen, Firmen-/Privatevents sowie Kultur- und Kleinkunstveranstaltungen
genutzt.

Dabei gilt grundsatzlich auch, dass die Veranstaltungslocations in Minden mit ihren Veranstaltungen ein
Uberwiegend lokales Einzugsgebiet haben. Nicht zuletzt auch aufgrund der geographischen Nahe zu
Bielefeld, Hannover und Osnabriick und den dort beheimateten Veranstaltungen sind Veranstaltung,
die auch Publikum/Besucher aus dem erweiterten, regionalen Umkreis anziehen wiirden, am Standort
Minden weniger stark prasent.

2.4.4 Fazit/Bewertung Veranstaltungsstandort Minden

Prinzipiell sind am Standort Minden Veranstaltungskapazitaten fir alle Art von Veranstaltungen
vorhanden. Somit ist die Durchfiihrung aller Veranstaltungsarten auch grundsatzlich méglich.

Es kann festgestellt werden, dass die Angebotssituation in Minden fiir Veranstaltungen heute und in
absehbarer Zukunft von einer ,bi-polaren® Struktur gepragt ist/sein wird. Auf der einen Seite stehen
(noch) die gréRerflachigen Angebote der Kampa-Halle (befristete Nutzbarkeit) und des Stadttheaters
(max. 580 Personen/Reihe) fir teilnehmerstarkere Veranstaltungen. Auf der anderen Seite steht das
kleinteiligere Raum- und Flachenangebot z. B. des BUZ, des Jazz-Clubs, des Kulturzentrum Ameise
sowie der lokalen Hotellerie.

Das Angebot fiir Veranstaltungen im wirtschaftlich attraktiven und i. d. R. potenzialreichen Segment der
langfristig und dauerhaft planbaren Veranstaltungen zwischen 2.000 und 5.000 Besuchern bei Live-
Entertainment- und Sportveranstaltungen bzw. zwischen 200 und 1.000 Teilnehmer bei MICE-
Veranstaltungen dagegen ist in Minden bereits heute sehr beschrankt — es vergroRert sich vielmehr
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durch den absehbaren Wegfall der Kampa-Halle als entsprechende Veranstaltungsstatte fir mittlere
und grofiere Veranstaltungen.

Hier kann eine neue Multifunktionsarena diese Liicke teilweise bedienen — Voraussetzung ist aber eine
entsprechende Ausgestaltung der baulichen und betrieblichen Aspekte, eine fir alle Seiten vertretbare
Regelung der Belegungs-, Zugriffs- und Nutzungsmdglichkeiten sowie eine gemeinsam mit der Stadt
und dem Kreis umzusetzende Vermarktungsstrategie fir die Location selbst, den Standort und die
Destination Minden/Minden-LUbbecke.

Dabei gilt jedoch auch, dass gerade im kleinteiligeren Veranstaltungssegment der Meetings, Seminare
und Tagungen eine neue Arena Minden im intensiven Wettbewerb insbesondere mit den preislich quer-
subventionierten Angeboten der lokalen Hotellerie stehen wird (Gastronomie, Ubernachtungen). Auch
werden die lokalen Hoteliers ihre Zimmerkapazitaten primar fir Veranstaltungen im eigenen Haus
blockieren, so dass sich hier schwierige Hotelsituation am Standort Minden nachteilig fir die
Vermarktung der Arena auswirken wird — wenn keine Zimmerkapazitaten vorhanden sind, werden Ver-
anstalter alternative Standorte wahlen und Minden flir derartige Veranstaltungen mit einem Uberregio-
nalen Teilnehmerkreis meiden (Stichwort: Sekundarnutzen).

2.4.5 Ergebnis der Standortbetrachtung

Die Stadt Minden als Veranstaltungsstandort steht grundsatzlich im Wettbewerb zu den Angeboten an-
derer Stadte und deren Auspragungen. So haben alleine schon Hannover und Bielefeld eindeutige
Standortvorteile als Tourismus- und Veranstaltungsstandort aufgrund ihrer Einzugsgebiete, der zentra-
len Lagen in der Metropolregion Hannover/Braunschweig bzw. Ostwestfalen (Bielefeld/Paderborn/
Gutersloh), der verkehrlichen Anfahrtsmadglichkeiten, der Hotel- und Gastronomiesituationen und der
LZugpferd“-Funktion diverser, hier angesiedelter Unternehmen, Einrichtungen und Organisationen.

Wahrend Hannover auf nationaler und internationaler Ebene seit Jahren ein etablierter Wirtschafts- und
Veranstaltungsstandort sowie eine stark frequentierte Tourismusdestination mit eigenstandigem
Markenprofil und Image ist, haben auch Standorte wie bspw. Bielefeld und Osnabriick durchaus eigene,
standortindividuelle Starken, die als Grundlagen und Potenziale fiir deren eigene Entwicklung und
Durchsetzung im Markt in den Bereichen Wirtschaft, Tourismus und Veranstaltungen gesehen und
weiter ausgebaut werden kénnen.

Mit diesen Standorten, deren Bekanntheit, Image, Wirtschafts- und Veranstaltungsstruktur steht der
Veranstaltungsstandort Minden und Minden als Tourismusdestination und Wirtschaftsstandort im
kontinuierlichen Wettbewerb. Dabei sprechen nach der kursorischen Betrachtung relevanter Faktoren
in den anderen Stadten u. a. folgende Faktoren fiir eine Entwicklung des Veranstaltungsstandorts
Mindens in Bezug auf eine neue Arena und ggf. auch weitere Tagungskapazitaten:

= erfolgreiches Handball-Team vor Ort mit entsprechend vorhandener Besuchernachfrage und
weiteren Nachfragepotenzialen nach Veranstaltungen in den Segmenten Sport und Konzerte,
die zur Zukunftssicherung eine State-of-the-Art-Arena zwingend bendtigen,

=  GWD Minden als Aushangeschild der Stadt Minden und
= neue Multifunktionsarena als ,Schaufenster” der Stadt und méglicher Partner/Sponsoren.

Die Entwicklung einer neuen Multifunktionsarena Minden ist aber auch nicht frei von (nicht unerheb-
lichen) Risiken. So ist das stark ausgebaute Angebot in der Region an etablierten Veranstaltungsstatten
in ahnlichen Grolenordnungen (z. B. Seidenstickerhalle/Stadthalle Bielefeld, Swisslife Arena
Hannover), wie die Multifunktionsarena Minden, eine groRe Herausforderung fliir den zukiinftigen
Betreiber eines Hauses. Dieser muss neben ausreichenden Personalkapazitdten und Budgets auch
Uber ein ausgepragtes Netzwerk zu Veranstaltern auf lokaler, regionaler und iberregionaler Ebene ver-
figen, um entsprechende Veranstaltungen fir das neue Haus akquirieren zu kénnen.
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Eine neue Multifunktionsarena Minden generiert also nicht per se Veranstaltungen durch die Bereit-
stellung der Kapazitaten, sie muss vielmehr umfangreich vermarktet und professionell betrieben sowie
mit marktiiblichen Rahmenangeboten erganzt werden (Hotelkapazitaten, Gastronomie, Service-

leistungen).
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2.5 UMFELDANALYSE — LOKALE UND REGIONALE WETTBEWERBER

2.5.1 Locations im Radius bis ca. 20 km um Minden (Landkreis)

In einem Radius von 20 km rund um Minden — im Landkreis Minden-Libbecke - befinden sich mit Aus-
nahme der Merkur Arena in Libbecke (ehemals Kreissporthalle) keine weiteren gréfReren, offentlichen,
arenadhnlichen Veranstaltungsstatten, sondern fast ausschlie3lich kleinerflachige Stadthallen/Blirger-
hauser, die u. a. auch als Mehrzweckhallen fiir gesellschaftlich-kulturelle Veranstaltungen genutzt
werden.

Andere, in diesem Umkreis vorhandene Veranstaltungskapazitaten sind in Hotel- und Gastronomie-
betrieben, Schiéssern und Special-Event-Locations vorhanden. Die meisten der hier angebotenen
Raume bieten aber nur Platz fiir weniger als 100 Personen bei Reihenbestuhlung oder sind in ihrer
Ausrichtung auf Tagungen, Hochzeiten, Familien- und Firmenfeiern mit Gastronomieanteil oder Klein-
kunstveranstaltungen beschrankt.

-

Im Folgenden werden kurz einige Hauser im Umkreis Mindens dargestellt. Die Auswahl der Hauser
erfolgte dabei auf Grundlage einer eigenen Einschatzung der Relevanz der Hauser und deren ,,Prasenz*
bzw. Bekanntheit. Weitere Hauser, wie z. B. die Festhalle Stadthagen oder das Schloss in Blickeburg
sind aufgrund ihrer Grofie und Ausrichtung bewusst nicht weiter betrachtet worden

Merkur Arena (Libbecke)

Die Merkur Arena ist nach der Kampa-Halle in Minden die zweitgrofRte Sporthalle des Kreises Minden-
Libbecke. Sie wurde 1970 erdéffnet und steht sowohl dem Schulsport der Kreisberufsschule Libbecke
und den heimischen Vereinen und Verbanden fir den Trainings- und Wettkampfspielbetrieb zur Verfi-
gung, wie auch dem Handball-Bundesligisten TuS N-Libbecke, der in der Arena seine Heimspiele aus-
tragt. Nach umfangreichen Sanierungsarbeiten, an denen sich u. a. auch die private Firma Gauselmann
finanziell beteiligt hat, tragt die ehemalige Kreissporthalle Libbecke seit 2009 den Namen ,Merkur
Arena.”

= Standort/Erreichbarkeit

Die Merkur Arena liegt in der Libbecker Innenstadt in direkter Nachbarschaft zur Stadthalle
Libbecke und dem Berufskolleg. Zur zentralen Innenstadt sind es nur wenige Gehminuten. Im
direkten Umfeld der Arena sind umfangreiche Stellplatzkapazitaten auf diversen Parkplatzen vor-
handen, das Haus liegt am Bundesstralienkreuz B 65 und B 239 sowie ca. 1,2 Kilometer vom
Bahnhof Liibbecke entfernt — sie ist somit verkehrlich gut erreichbar.

Ein direkter Hotelanschluss der Merkur Arena besteht nicht, das nachste Hotel ist in ca. 2 Kilo-
metern Entfernung das Hotel Restaurant Quellenhof (3*/24 Zimmer).
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= Kapazitaten

Die dreifach unterteilbare Arena bietet bei Ballsport-Veranstaltungen Platz fiir bis zu 3.300 Per-
sonen. Die Sitzplatze sind auf zwei langsseits der Spielflache verlaufenden, teilflexiblen Triblinen-
bereichen angeordnet. Seit den Umbau- und Sanierungsmafinahmen im Jahr 2009 verfiigt die
Merkur Arena zudem Uber einen rund 600 m? grol3en VIP-Bereich.

Eine Grundausstattung an Veranstaltungs- und Medientechnik ist in der Arena vorhanden. Bei
Handballspielen oder Konzertveranstaltungen kann diese um weitere Ausstattungsgegenstande
bedarfsabhangig erweitert werden.

= Nutzung/Veranstaltungen

Primarnutzung in der Merkur Arena ist der Schulsport der Kreisberufsschule Liibbecke sowie der
Trainings- und Wettkampfspielbetrieb heimischer Vereinen und Verbande. Zudem wird die Halle
fur Handball-Bundesligaspiele des TuS N-Libbecke und weitere sportliche Grol3veranstaltungen,
wie z. B. Deutsche Meisterschaften im Tischtennis und Hip-Hop oder weitere Sportevents (z. B.
Freeway-Cup) genutzt. Veranstaltungen aus dem Live-Entertainment-Segment oder Messen
finden (aufgrund von wenigen, freien Belegungszeiten und hohen Umbaukosten) nur in Einzelfallen
in der Arena statt.

= Betrieb

Eigentimer und Betreiber der Merkur Arena ist der Kreis Minden-Liibbecke. Zahlen zu Veranstal-
tungsvolumina, Nutzungsprofilen o. a. liegen nicht vor.

» Merkur Arena nur im Zusammenhang mit Sportveranstaltungen ein relevanter Wettbewerber zu
einer neuen Multifunktionsarena Minden — dies auch nur im eingeschrénkten Mal3e, da die Merkur
Arena primér dem Schul- und Vereinssport sowie den TuS N-Liibbecke als Heimspielstatte dient.
Freie, fiir teilnehmerstérkere Drittveranstaltungen (Live-Entertainment) vermarktungsféhige Kapa-
zitédten, bei denen sich eine Wettbewerbssituation fiir eine neue Arena in Minden ergeben wiirde,
sind sehr beschrdnkt. Der VIP-Bereich Bereich der Merkur Arena wird fast ausschlie8lich im
Rahmen von Handballspielen genutzt und (derzeit) nicht aktiv vermarktet.

-

TuS N-Lubberk
VIP - LOUNG
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Stadthalle Libbecke

Fur kulturelle/kulturnahe und gesellschaftliche Veranstaltungen sowie fiir Konferenzen und Podiums-
veranstaltungen unterschiedlichster Art steht in Libbecke in erster Linie die 1975 erdffnete Stadthalle
zur Verfligung

= Standort/Erreichbarkeit

Ebenso, wie die Merkur Arena liegt auch die Stadthalle Libbecke in der Innenstadt, unmittelbar
neben der Merkur Arena und dem Berufskolleg. Diverse Stellplatzkapazitaten sind im naheren Um-
feld des Hauses vorhanden, die allerdings z. T. auch mit Anwohnern und Kunden der in der Nahe
befindlichen Einzelhandelsgeschéfte geteilt werden missen. Die Stadthalle ist verkehrlich gut er-
reichbar, die Bundesstralen B 65 und B 239 verlaufen am Haus, der Bahnhof Libbecke ist ca. 1,2
Kilometer.

Ein direkter Hotelanschluss der Stadthalle Libbecke besteht nicht, das nachste Hotel ist in ca. 2
Kilometern Entfernung das Hotel Restaurant Quellenhof (3*/24 Zimmer).

= Kapazitaten

Die Stadthalle bietet in der groRten Raumkonfiguration (GrofRer + Kleiner Saal) Platz fir insgesamt
644 Personen in Reihenbestuhlung. Das Raumkonzept des Hauses umfasst dabei einen Grof3en
(359 m?) und einen Kleinen Saal (167 m?) sowie Foyerflachen (432 m?) und drei weitere, kleinere
Raume (50 — 123 m?) auf unterschiedlichen Ebenen.

= Nutzung/Veranstaltungen

Die polygonale Architektur der Stadthalle bietet grundsatzlich vielfache Nutzungsmdglichkeiten:
zum einen fir unterschiedliche Veranstaltungstypen, wie Kultur (z. B. Theater, Musicals), Gesell-
schaft/Soziales (z. B. Balle, Vereinsfeste, Seniorentreffen) und Wirtschaft (z. B. Tagungen,
Messen) und zum anderen fiir unterschiedliche VeranstaltungsgréRen von 40 bis knapp 645
Personen.

= Betrieb

Die Stadthalle Liibbecke wird von der Stadt selbst betrieben. Zwischenzeitliche Uberlegungen und
Gesprache zur Ubertragung des operativen Betriebs an die private GOP Kaiserpalais Bad Oeyn-
hausen fihrten zu keinem Ergebnis, GOP ist mittlerweile Cateringpartner des Hauses.

Wie andere Stadte und Kommunen auch, muss die Stadt Libbecke die Defizite aus dem Betrieb
der Stadthalle ausgleichen bzw. tragen — in 2015 weist das Haus ein wirtschaftliches Ergebnis von
-446.434,17 EUR aus, in 2016 -601.830 EUR, fir 2017 wird gem. Haushaltsplan der Stadt mit -
665.040 EUR gerechnet.

» Stadthalle Liibbecke, wenn (iberhaupt, nur Wettbewerber bei Kultur- und mittelgroRen MICE-
Veranstaltungen auf lokaler, regionaler bzw. kreisbezogener Ebene, wobei die Qualitdt des Ange-
botes, die fehlende Hotelinfrastruktur und deren Vermarktung eine sehr beschréankte ,Wettbe-
werbssituation® fiir eine neue Arena in Minden erzeugen.

WINTER 2017/2018 SEITE 55



/\
GRUNDLAGENSTUDIE MULTIFUNKTIONSARENA MINDEN — MODUL 1 MARKT- UND WETTBEWERBSANALYSE BEVENUE

Theater im Park (Bad Oeynhausen)

Das 1915 im klassizistischen Stil erbaute Theater im Park ist die groRte Veranstaltungsstatte am Stand-
ort Bad Oeynhausen. Das Haus wurde zuletzt 2003 grundlegend saniert, in den Folgejahren erfolgten
zudem zusatzliche, gewerkebezogenen Einzelsanierungen und Erneuerungen, z. B. bei der Beleuch-
tung, Buhne, Mobiliar.

= Standort/Erreichbarkeit

Das Haus ist zentral gelegen im Kurpark Bad Oeynhausen, ca. 5 Gehminuten zum Bahnhof und
zum ZOB. Es ist gut erreichbar mit Bahn, Auto, Bus und Fahrrad.

Im unmittelbaren Umfeld des Theater im Park befinden sich mehrere Hotelbetriebe: das Vienna
House Easy (4*/142 Zimmer), das Hotel Wittekind (2*/22 Zimmer), das Mercure Hotel (3*/57
Zimmer), das Arador City-Hotel (3*/25 Zimmer), das Privathotel Stickdorn (3*/34 Zimmer) und das
Hotel Westfalischer Hof (3*/27 Zimmer).

= Kapazitaten
Das Theater bietet 351 Platzen im Parkett sowie 148 weitere Platzen auf der Empore.
= Nutzung/Veranstaltungen

Das Theater im Park ist ein Gastspielhaus fir Theater und Konzerte, u. a. Spielstatte der Nord-
westdeutschen Philharmonie. Im Haus gastieren dabei sowohl Konzert-, Theater- und Operetten-
veranstaltungen aus dem ,klassischen“ Segment, wie aber auch aus dem modernen Live-
Entertainment-Segment. Darliber hinaus bietet das Theater Dinner-Veranstaltungen an, es wird
aber auch fir Jugendtheater-Veranstaltungen und Theater-Workshops genutzt.

= Betrieb

Die Staatsbad Bad Oeynhausen GmbH, 100%-ige Gesellschaft der Stadt, ist Betreiber des
Theaters im Park. Nahre Angaben zu wirtschaftlichen Daten, Veranstaltungen etc. lagen nicht vor.

» Das Theater im Park in Bad Oeynhausen ist kein Wettbewerber einer neuen Arena Minden — die
Ausrichtung, die Ausgestaltung und die programmatischen Inhalte des Hauses weichen deutlich
vom Veranstaltungsprofil und méglichen Nutzungsprofil einer neuen Arena in Minden ab.

Gegenuber dem Theater im Park befindet sich im Kurpark Bad Oeynhausen auch die 1880 erbaute
Wandelhalle, die ebenfalls fir Veranstaltungen genutzt wird. Im groRen Veranstaltungsraum der
Wandelhalle finden bei Konzert- und Vortragsveranstaltungen bis zu 160 Personen bei Reihenbestuh-
lung Platz. Das Haus, das durch sein hochwertiges, klassisches Ambiente sowie die Blickbeziehungen
in den Kurpark besticht, wird zudem auch fir private Feiern, offizielle Veranstaltungen, Tagungen,
Empfange, Vortrage und Prasentationen genutzt.

Unweit des Theaters im Park befindet sich dartber hinaus das 1908 fertiggestellte ehemalige Kurhaus,
das heutige Kaiserpalais, das seit dem Jahr 2000 von der GOP Entertainment Group als Spielort des
GOP Varieté-Theaters betrieben wird. Das Haus bietet neben dem Grof3en Saal fir 345 Personen in
dem ein wechselndes Showprogramm angeboten wird auch zwei Veranstaltungsraume, ein Restaurant
und eine Tanzbar.
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Birgerhaus Espelkamp

Das Birgerhaus ist ein Gebaudekomplex, in dem neben dem Veranstaltungsbereich auch das stadt-
ische Kulturbiiro, die Stadtbiicherei Espelkamp, das Archivbiro der Stadt Espelkamp, das Senioren-
Biro, das Zentrum fir Pflegeberatung sowie ,das Espelkamper "Steakhouse® und die Kegelbahn im
Keller des Hauses untergebracht sind.

= Standort/Erreichbarkeit

Das Burgerhaus befindet sich in zentraler Innenstadtlage und ist damit gut erreichbar mit Auto, Bus
und Fahrrad. Einen Bahnhof gibt es in Espelkamp nicht.

Das Stadthotel Espelkamp ist mit 15 Zimmer (2*) das nachstgelegene Hotel zum Birgerhaus, es
liegt in etwa 300 Metern Entfernung.

= Kapazitaten

Fur Veranstaltungen stehen im Blirgerhaus neben dem 510 m? gro3en Festsaal das knapp 100 m?
groRe Zwischenfoyer und der rund 125 m? groRe Gesellschaftsraum zur Verfligung. Diese drei
Raume/Bereiche kénnen bei Bedarf miteinander gekoppelt werden. Das Haus bietet dariber hin-
aus zwei kleine Gruppenraume im Untergeschoss.

= Nutzung/Veranstaltungen

Das Haus wird primar fir Seminare, Familien- und Vereinsfeste, Kunst- und Kulturveranstaltungen
sowie fur Konferenzen genutzt.

= Betrieb

Die Stadt Espelkamp selbst ist Betreiber des Hauses. Nahre Angaben zu wirtschaftlichen Daten,
Veranstaltungen etc. lagen nicht vor.

» Das Blirgerhaus Espelkamp ist ein ,typisches” Biirgerhaus mit den entsprechenden Nutzungen
und Veranstaltungen, die primér einen lokalen Bezug haben. Es ist daher kein relevanter Wettbe-
werber zu einer neuen Arena Minden.

Das 1972 erbaute Theater Espelkamp — gleichzeitig Aula der Mittwaldschule — ist eine weitere Veran-
staltungsstatte in Espelkamp. In dem Haus, das eine Sitzplatzkapazitat von 647 Personen bietet,
werden Vorfihrungen aus den Genres Schauspiel, Musik und Tanz angeboten. Das Theater wurde
2002 nach Sanierungs- und Umbaumalfinahmen wiedererdffnet und wird seitdem unter dem Begriff
.Neues Theater“ gefiihrt. Die Sanierung und der Umbau des Hauses erfolgte dabei im Rahmen eines
Public-Private- Partnership-Modells von der Stadt Espelkamp mit den Unternehmern Dietmar und
Margrit Harting (Sponsor GWD Minden).
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Zwischenfazit

» Im unmittelbaren Umfeld Mindens gibt es mit Ausnahme der Merkur Arena in Liibbecke keine
mit der geplanten Multifunktionsarena vergleichbare Location und Konkurrenzsituation — weder
in Bezug auf die Grél8e und Kapazitét, noch im Hinblick auf Inhalte und Nutzungsformate.

= Keine Wettbewerbssituation und/oder Benachteiligung bestehender Locations bei grél3eren,
publikumsstarken oder flachenbedarfsintensiven Inhalten/Veranstaltungsformaten

=  Mdbgliche Wettbewerbssituation mit Veranstaltungs-/Bankettkapazitédten von Hotels und
Gastronomiebetrieben bei Veranstaltungsformaten in den Segmenten Tagungen,
Kongresse, Firmenevents mit Fldchenbedarfen bis 500 m? (VIP-/Businessbereich Arena)

=  Das MICE-Segment ist aber insgesamt am Standort Minden und im Kreis Minden-Liibbecke
wenig stark ausgepréagt und wahrscheinlich eher von Kunden mit starken Lokalbeziigen zu
Locations direkt an ihrem jeweiligen Standort gekennzeichnet, so dass diese Wettbewerbs-
situation sich als relativ gering darstellen dlirfte (Ausnahme: temporére ,Neugiereffekte®).

» Potenziale fiir die neue Arena auch auf Kreisebene neue Veranstaltungen anzuziehen, ein
eigenes Profil zu erarbeiten und sich als identitétsstiftende Location zu entwickeln.

= Voraussetzung: Angebot und Rahmenbedingungen, Serviceleistungen, Vermarktung,
Bekanntheit und Image der Arena, des Standortes und der Destination Minden
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2.5.2 Relevante Locations im Radius gréRer 20 km bis ca. 60 km um Minden

In einem Radius von bis zu 60 km rund um Minden befinden sich neben den kleineren und mittleren
Stadten im Kreisgebiet auch eine Reihe weiterer, z. T. grof3erer Stadten wie z. B. Hannover, Bielefeld
und Osnabrick. In diesen und in weiteren Stadten des Umkreises stehen diverse Veranstaltungsstatten
fur unterschiedlichste Veranstaltungsarten und -grof3en zur Verfligung.

Wie bereits dargestellt, werden diese Veranstaltungshauser und Locations sowohl fiir Veranstaltungen
mit lokalen und regionalen Bezug genutzt, z. T. aber auch fiir Veranstaltungen mit Teilnehmern aus
dem Uberregionalen Einzugsgebiet und von nationalen und internationalen Veranstaltern und Unter-
nehmen zur Durchfiihrung von Konzerten, Shows, Tagungen und Kongressen, Firmenevents, Messen
oder Sportveranstaltungen. Locations und Standorte, mit denen Minden und eine neue Multifunktions-
arena zukunftig teilweise im direkten Wettbewerb um Veranstaltungen und Kunden stehen wird.

Um die Zukunft der Veranstaltungsdestination Minden bzw. der neuen Multifunktionsarena im Kontext
dieser Studie beurteilen zu kénnen, ist es zielfihrend, die vorhandenen, relevanten Locations im Seg-
ment Uber 2.000 Besucher bis rund 5.000 Besucher in eben diesen Stadten im regionalen Umfeld
Mindens zu beleuchten. Diese Kapazitatsgrenze wird angesetzt, da damit das Veranstaltungssegment
ab einer vergleichbaren KapazitatsgréRe mit der Merkur Arena Liibbecke (3.300 Platze) bis zur Swiss-
life-Arena in Hannover (5.500 Platze) in den relevanten Veranstaltungssegmenten Kultur (Unterhaltung)
und Sport (Ballsport) abgedeckt wird. GréRere Veranstaltungsstatten, wie z. B. die Messe, die TUI
Arena und das HCC Hannover oder Hauser mit eindeutig anderen und beschrankteren Nutzungs-
schwerpunkten (z. B. klassische Kultur, nur Kultur/Sport etc.) sind nicht Gegenstand der nachfolgenden
Betrachtung. Allerdings finden sich Angaben zu weiteren Hausern, wie z. B. der Lipperlandhalle
(Lemgo) in Punkt 2.6.6 dieser Studie.

Anmerkung zu Kapazitédten von Veranstaltungsstétten

Bei der umgangssprachlichen Nutzung von Kapazitdtsangaben fiir Veranstaltungsstétten kann es zu
Unklarheiten und Missverstdndnissen kommen. Sehr héufig werden maximal baulich zugelassene
Kapazitdten mit Kapazitéten der (blichen und hdufigsten Bespielung der Location vermischt oder ver-
wechselt. Betriebsgenehmigt und baulich méglich wéren bspw. Konzerte mit Mittelblihne, 360 Grad fest
installierte Zuschauertriblinen mit Stehplatzen im Innenraum. Man sprédche dann von einer (maximal
moglichen) Kapazitdt von 5.000 Pléatzen bzw. von einer 5.000-er Stehplatzkapazitét, die den Teil fest
installierter Sitzplatze bei einer multifunktionalen Grol3veranstaltungshalle impliziert, sie aber nicht
nennt. Es handelt sich in diesem Fall um eine so genannte 5.000-er-Halle.

Wird im umgekehrten Fall z. B. von einer 5.000-er Halle bei bestuhlter Kapazitét gesprochen, z. B. fiir
die Nutzung fiir ein Basketballspiel, muss berlicksichtigt werden, dass der Innenraum oder der Umlauf
eines solchen Hauses bei Konzerten ggf. ca. 4.000 weitere Zuschauer mit Stehplatzen aufnehmen
kdénnte. Auch in diesem Fall sprdche man eigentlich von einer 5.000-er Halle, obgleich die Gesamtka-
pazitét z. B. bei Konzerten 9.000 Zuschauer betréagt.

Innerhalb dieser Studie wird auf die konkrete Bezeichnung von Kapazitédten und die Zusammensetzung
zwischen Stehplédtzen, Sitzplétzen und maximalen Kapazitdten geachtet. Wenn von so genannten
»X.000-er-Hallen* gesprochen wird, ist die maximal mégliche Kapazitidt (kombinierte Sitz- und Steh-
platzkapazitét) gemeint, nicht die am haufigsten genutzte.

Die Festlegung auf den Radius von rund 50 bis 60 Kilometern (Fahrtstrecke) rund um Minden ist dem
auch bereits oben beschriebenen Aspekt der markt-/brancheniblichen Besuchergewohnheiten ge-
schuldet (siehe hierzu auch Punkt 0).

Das relevante Einzugsgebiet einer neuen Multifunktionsarena Minden wird dahingehend beeinflusst,
dass Besucher aus den groReren Stadtraumen Hannover, Bielefeld und Osnabriick nur bedingt fir Ver-
anstaltungen nach Minden kommen werden. Dies, da das Angebot an Veranstaltungen aus den rele-
vanten Segmenten Kultur und Sport in diesen Stadten deutlich umfang- und abwechslungsreicher sowie
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mitunter qualitativ hochwertiger ist. Bekannte/populare Kiinstler und Produktionen bevorzugen gerade
solche Stadte, die gegenlber Minden mit starken Zentrumswirkungen und Einzugsgebieten, mit Kapa-
zitaten in entsprechenden Grofien und Ausgestaltungen sowie guten Verkehrs-, Einzelhandels-, Hotel-
und Gastronomieangeboten punkten kénnen.

Als potentielle Veranstaltungsbesucher fir eine neue Arena in Minden kdnnen aber dennoch auch An-
wohner aus den sich tUberschneidenden Einzugsgebieten der Stadte Minden — Hannover — Bielefeld -
Osnabruck gewertet werden. Auch eine hohe Einpendlerzahl weist méglicherweise auf eine attraktive
und zu mobilisierende Zielgruppe fir eine Veranstaltungsstatte, wie die neue Arena in Minden hin. Fir
Minden belauft sich ihre Zahl in 2015 auf rund 27.000 Einpendler (Tagespendler, potenzielle Besucher
von Veranstaltungen). Um diese Zielgruppe aufkommende Veranstaltungen aufmerksam zu machen,
ist eine entsprechende Bewerbung notwendig (gezielt und grofflachig an Ein- und Ausfallstralen, am
Hauptbahnhof sowie zentralen StralRenbahnhaltestellen u. v. m.).

Darstellung des direkten und indirekten Einzugsgebietes fiir die neue Arena Minden
im Kapazitatssegment der Hallen groRer 2.000 Personen im Radius 15 km, 30 km, 45 km und 60 km
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Relevanteste Veranstaltungsimmobilen mit groReren Kapazitéten im Umkreis bis 60 km um Minden

Swiss Life Hall TUl Arena Seidenstickerhalle Stadthalle Osnabriick Halle Gerry Weber World
Hannover Hannover Bielefeld Bielefeld Osnabriick Halle (Westf.)
Kapazitat Innenraum 2.000 m? 3.000 m? 3.700 m? 2.000 m? 1.540 m? 1.500 m?
. apazl 4.540 Pax 11.000 Pax 4.000 Pax 2.200 Pax 1.760 Pax 11.500 Pax
[Flache, Reihe (Handball)]
(Kultur) (Kultur)

’ Sport Sport Sport Live- Live- Sport
Nutzunvggimzru:r?lfté Live- (Live- (Live- Entertainment Entertainment Live-

9 P Entertainment Entertainment) Entertainment) Entertainment
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2.5.2.1 Die Veranstaltungsdestination Hannover als Teil der Umfeldanalyse bis 60 km um Minden

Die niedersachsische Landeshauptstadt Hannover, Teil der Metropolregion Hannover-Braunschweig-
Gottingen-Wolfsburg, Messe- und Universitatsstadt, Sitz einer Vielzahl an Unternehmen und
Einrichtungen der offentlichen Hand, verfigt Uber ein breites und vielseitiges Angebot an
Veranstaltungskapazitaten. So ist Hannover ein etablierter Veranstaltungs-, Messe- und Kongress-
standort mit grofdem, Uberregionalem Einzugsgebiet und den entsprechenden Raumlichkeiten in fast
jeder GréRenordnung, Qualitat und Ausfiihrung.

Mit 27 Messe-/Ausstellungshallen und einer Brutto-Ausstellungsflache von rund 496.000 m? ist die
Messe Hannover nicht nur die grofdte Veranstaltungsstatte der Stadt, sie ist vielmehr das groRte
Messegelande der Welt. Die Halle 27 ist dabei mit 31.100 m? flachenmaRig die grofite Halle auf dem
Messegelande. Erganzt wird das Angebot der Messehallen um das Hannover Congress Center (HCC),
das in 7 Salen, 4 Hallen und weitern 30 Rdumen Kapazitaten fir Veranstaltungen mit bis zu tGber 4.000
Teilnehmern bietet (z. B. Eilenriedehalle 3.480 m2, Kuppelsaal 4.530 m?). Wahrend die Messe Hannover
und das Hannover Congress Center primar fir Messen und MICE-Veranstaltungen genutzt werden,
werden in der ebenfalls in Hannover befindlichen TUI Arena und der Swiss Life Hall hauptséachlich Sport-
und Konzert- bzw. Showveranstaltungen mit grofierem Publikumsvolumen durchgefiihrt. In direkter
Nachbarschaft zum Maschsee befindet sich in innenstadtnaher Lage zudem die HDI-Arena
(Hauptnutzung FuBball).

Auch im Kultursegment bietet die Stadt Hannover mit dem Opernhaus (Sitz des Staatstheaters), dem
Schauspielhaus, dem Theater am Aegi, dem Neuen Theater und weiteren, kleineren Kleinkunst-, Musik-
und Clubbiihnen ein sehr breites Spektrum an Spielstatten fir darstellende und musikalische Kiinstler,
Produktionen und Events. Erganzt wird dieses Angebot um die veranstaltungsrelevanten Angebote der
umliegenden Stadte und Gemeinden.

» Hannover: attraktive und nachgefragte Destination fiir Privat- und Geschéftsreisende = Basis
des Tourismus und Veranstaltungsgeschéfts

= Gewachsenes und zukiinftig mindestens stabiles, eher weiterwachsendes Volumen an
Tagesgésten, Ankiinften und Ubernachtungen

= GroBes Volumen an Beschéftigten und Einpendlern sowie veranstaltungsrelevanter Ziel-
gruppe (zw. 25 und 65 Jahren) = Standortfaktor fiir Veranstalter

= Uberdurchschnittliches Konsumpotenzial, sowohl von der stédtischen Bevélkerung, wie
aber auch von einpendelnden Arbeitnehmern aus dem Umland (Pendlersaldo: +107 Tsd.
Einpendler), Touristen, Messe- und Geschéftsreisenden

= Sehr gute regionale, lberregionale und (inter-)nationale Erreichbarkeit durch alle relevanten
Verkehrstrdger (Auto, Bahn, Flugzeug)

» Das Veranstaltungssegment ist ein relevanter Treiber des Tourismussektors der Stadt
Hannover mit steigender Bedeutung und positiven Entwicklungspotenzialen.

=  Umfangreiches und differenziertes Angebot veranstaltungsrelevanter Infrastruktur
(Kapazitaten, Rahmenangebote (Hotels!), Serviceleistungen, Convention Bureau

» Hannover ist ein das Veranstaltungswesen in Minden und in einer neuen Arena Minden stark
beeinflussender Standort — Ansatz und Herausforderung fiir Minden/die neue Arena, sich mit
entsprechenden Inhalten und Vermarktungsansétzen eigensténdig zu profilieren.

Aufgrund der zu erwartenden, direkten Wettbewerbssituation der neuen Veranstaltungs- und Kongress-
arena Minden zur Swiss Life Hall (Kapazitaten, Ausrichtung), wird im Folgenden lediglich die Swiss Life
Hall dargestellt.
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Swiss Life Hall Hannover

AuBenansicht Swiss Life Hall Hannover

Quelle: wikipedia.org

Die Swiss Life Hall (ehemals AWD Hall) wurde 1964 als Stadionsporthalle eréffnet und wird von der
Hannover Concerts, eine private Konzertveranstaltungsfirma betrieben. Seit 2004 tragt sie den Namen
~owiss Life Hall“, in 2014 wurde der Vertrag tGber die Namensrechte fiir weitere 10 Jahre und 150 Tsd.
EUR p. a. verlangert.

Sie ist eine multifunktionale Arena und wird primar flr Sportveranstaltungen, aber auch fir Konzerte
sowie Comedy- und Show-Veranstaltungen genutzt. Der DHB-Handball-Bundesligist TSV Hannover-
Burgdorf nutzt die Arena als Heimspielstatte. Zu den Konzert- und Showveranstaltungen, die in der
Arena durchgefiihrt wurden, gehéren z. B. Kraftclub, Adel Tawil, Die Arzte, Elton John, Bryan Adams,
Udo Jirgens und Bob Dylan.

= Standort/Erreichbarkeit

Die Swiss Life Hall befindet sich direkt gegeniber der HDI-Arena (FuRballstadion) im sidlichen
Stadtgebiet Hannovers. Mit verschiedenen U- und S-Bahnlinien gelangt man vom Hauptbahnhof
Hannover direkt an die HDI-Arena und von dort in die Swiss Life Hall. Mit dem Pkw ist die Swiss
Life Hall Gber diverse Stadt- und Bundesstral3en und weiter tber die Bundesautobahnen A 2 und
A7 sehr gut erreichbar. Parkplatze sind auf dem Areal HDI-Arena ausreichend vorhanden.

Lage und Anfahrtssituation Swiss Life Hall Hannover
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= Kapazitaten und Ausstattung

Die Swiss Life Hall verfugt Gber ein Fassungsvermdgen von maximal 5.800 Besuchern (Kopfbiihne,
3.148 Stehplatze im Innenraum sowie 2.652 Sitzplatze (z. B. Rock-Konzerte)). Bei einer Sportnut-
zung des Innenraums (z. B. Handball) bietet die Arena 4.540 Platze, davon 320 Sitzplatze in den
jeweiligen Kopfbereichen der Halle, der Rest auf den seitlichen Triblinenanlagen. Die Arena ist
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Uber mehrere Eingadnge zuganglich, verfligt aber Uber keine extra Logen oder Business-/VIP-
Bereiche, sondern lediglich Gber eine 1.400 m? grof3e Foyerflache mit Gastronomieeinrichtungen
(Theken/Servicepunkte). Vervollstandigt wird die Arena, die im Innenraum eine frei bespielbare
Flache von rund 2.000 m? bietet, durch eine kleinere, rund 235 m? groRe Nebenhalle sowie einen
Uber 550 m? grof3en Lagerbereich. Hinzu kommen diverse Foyer-, Flur- und Zugangsbereiche, in
denen gastronomische Angebote, Imbissstéande, Fanartikel-Shops/Stande untergebracht sind.

Die Swiss Life Hall ist eine multifunktionale Grofliveranstaltungshalle, die iber mehrere Ebenen
und Zuschauerrange verflgt. Es sind feste und flexibel ein- und ausfahrbare Teleskoptriblinen vor-
handen, die eine Bespielung des Halleninnenraums in unterschiedlichen Konfigurationen zulassen.
Fur Sport- und Konzertnutzungen stehen jeweils unterschiedliche FuRbodenbelage entsprechend
der international giltigen Standards zur Verfliigung. Die Innenraumoptik wird von den zwei langs-
seitigen gepragt. Neben mobilem Mobiliar (Stlihle/Tische), verschiedenen Bodenbelagen verfiigt
die Arena auch Uber Podeste zum Bau von Kopf-, Seiten- und Mittelblihnen. Die Arena ist mit Lkws
befahrbar, die lichte Hohe betragt ca. 9 Meter.

Innenraum Swiss Life Hall Hannover
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= Nutzungsprofil

Die Swiss Life Hall wird fur Sport-, Kultur- und Unterhaltungsveranstaltungen sowie vereinzelt auch
fur gréRere Kongresse, Messen und Firmenveranstaltungen genutzt. Sportveranstaltungen werden
im Wesentlichen durch den DHB-Handball-Bundesligisten TSV Hannover-Burgdorf bestritten.

Nach offentlich zuganglichen Betreiberangaben finden in der Swiss Life Hall jahrlich rund 100
Konzerte und Sportereignisse statt, die von rund 170.000 Teilnehmern besucht wurden. Konkrete
Gesamtstatistiken und Zahlen zur Veranstaltungsstruktur sind nicht verfiigbar.

= Betrieb

Im Jahr 2004 hat die private Hannover Concerts GmbH die damalige AWD Hall von der Landes-
hauptstadt Hannover tGbernommen. Die Tochter des Unternehmens, die Betreibergesellschaft
music & sports hall GmbH & Co. KG hat die ehemalige Stadionsporthalle von Grund auf mit dem
Ziel modernisiert, die Halle auf dem Veranstaltungsmarkt langfristig optimal aufzustellen.

Konkrete Zahlen zum operativen Betrieb des Hauses und der Gesellschaft liegen nicht vor bzw.
sind nicht 6ffentlich zuganglich

= Besonderes

Die Swiss Life Hall ist Imagetrager und bietet durch die dort stattfindenden Veranstaltungen, ins-
besondere die Spiele des Handball-Teams, identifikationsgebende Veranstaltungen fir ein Ziel-
publikum auf lokaler und regionaler Ebene. Die Arena ist somit auch ein etabliertes und wichtiges
Element im Sport- und Veranstaltungswesen der Stadt Hannover.
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Dariiber hinaus fllt die Arena eine wichtige Angebotsliicke im Hannoveraner Markt aus — sie ist
DIE Location im Kapazitatssegment fir Live-Entertainment-Veranstaltungen zwischen 1.000 und
knapp 5.000 Zuschauer. Durch sie entwickelt Hannover eine nationale und internationale Strahl-
kraft auf dem Unterhaltungsmarkt, so dass Konzerte, Acts und Shows national und international
bekannter Kinstler mit kleineren Produktionen den Standort Hannover als Spielort neben den
TOP-Locations Berlin, Hamburg, Kdéln, Frankfurt und Minchen oder den grof’en Locations in
Hannover (TUI-Arena, HDI-Arena) wahlen.

» Swiss Life Hall: ,alte Halle“ mit eigenem Charakter aber dennoch relevanter Wettbewerber zu
einer neuen Multifunktionsarena Minden

=  Grundsétzlich dhnliches Nutzungsprofil und Veranstaltungsspektrum in etablierter, (iber-
regional bekannter Location

= [angjahriger, privatwirtschaftlicher Betreiber mit ausgepréagtem Netzwerk zu Veranstaltern
auf regionaler und lberregionaler Ebene

- Ansatz/Herausforderung fiir Minden, fiir die neue Arena einen Betreiber zu finden
bzw. zu etablieren/aufzubauen, der durch relevante Netzwerkkontakte Veranstal-
tungen aus dem Live-Entertainment, dem Sport- und MICE-Segment nach Minden
holt und diese Veranstaltungen/die Arena entsprechend vermarktet

- Bedingung: verfiigbare Kapazitaten/Zeiten in der neuen Arena sowie attraktive und
ausreichende Rahmenangebote (Hotelkapazitdten, Gastronomie).

= Standort Hannover mit gréBerem und verkehrlich besser erschlossenem Einzugsgebiet als
Minden sowie grolSem Umfang an Rahmenangeboten (Hotels, Gastronomie, Museen, etc.)
= Entscheidungskriterium Veranstalter und Veranstaltungsteilnehmer

= Schwéche(n): Verfiigbarkeiten, Raumprogramm flir kleinteiligere Veranstaltungen, ver-
altetes Ambiente der Halle
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2.5.2.2 Die Veranstaltungsdestination Bielefeld als Teil der Umfeldanalyse bis 60 km um Minden

Die Universitatsstadt Bielefeld ist die groflte Stadt in Ostwestfalen, die achtgréte Stadt in NRW und in
Deutschland unter den 20 grofdten Stadten. Sie ist Oberzentrum und wirtschaftliches Zentrum der
Region Ostwestfalen-Lippe (etwa 2,06 Mio. Einwohner (2016)) und Sitz Sitz international bekannter
Unternehmen der Nahrungsmittel-, der Druck- und Bekleidungsindustrie sowie der Bauwirtschaft und
des Maschinenbaus.

Fur Veranstaltungen stehen derzeit tiber 38 registrierte Veranstaltungsstatten zur Verfigung, davon 5
Veranstaltungszentren, 17 Tagungshotels und 16 Eventlocations. Hinzu kommen die Kapazitaten der
lokalen Gastronomie, Burgerhauser, Kolpinghauser etc. Die grofiten Locations dabei sind die Seiden-
stickerhalle (GréRter Raum: 3.700 m?/Schwerpunkt: Sport, Kultur), die Stadthalle (3.000 m#¥Kongresse,
Kultur) und der Ringlokschuppen (1.200 m#Kultur, Events). Uberregional bekannt sind zudem die
Rudolf-Oetker-Halle (550 m?#*Events, Konzerte), die SchiicoArena (1.500 m?/Sport) und das 2011
eroffnete Lenkwerk (1.500 m#Events, Tagungen).

Nach einer Studie des Europdischen Institutes fur Tagugnswirtschaft (EITW) aus dem Jahr 2015 fanden
in 2012 ca. 8.700 Veranstaltungen mit rund 830.000 Teilnehmern (Einmal/Mehrfachzahlung) in Bielefeld
statt. Die Stadt bietet ein breites Spektrum an unterschiedlichsten Veranstaltungen (6ffentlich/privat) in
unterschiedlichsten Formaten und Gré3en —von regelmafigen Events, wie z. B. dem Leinewebermarkt,
die Bielefelder Nachtansichten oder den jahrlich stattfindenden Wein- und Weihnachtsmarkt bis zu
Konzerten national/international bekannter Kiinstler und groRen Tagungen/Kongressen.

Das breite, vielseitige und gut strukturierte Angebot an Veranstaltungs- und Hotelkapazitaten (und deren
Veranstlstungsraume), das attraktive Stadtbild Bielefelds, interessante Rahmenangebote, das grol3e
Einzugsgebiet und die gute Erreichbarkeit in Verbindung mit dem Bekanntheitsgrad der Stadt und den
hier ansassigen Unternehmen/Einrichtungen sind das Fundament des Veranstaltungsstandortes
Bielefeld — Faktoren, die im regionalen Wettbewerb herausstechen und eine eindeutige Starke im
Wettbewerb um Veranstaltungen und deren Besucher darstellen.

» Bielefeld: ,Hauptstadt Ostwestfalens®, internationaler Wirtschaftsstandort, sehr gute Erreichbar-
keit und breites Angebot fiir Veranstaltungen

= FEtablierter, weiterwachsender Tourismus-, Geschéftsreise- und Veranstaltungsstandort

=  Hohe Wirtschafts- und Kaufkraft, Einpendlertiberschuss von lber 30 Tsd. Personen pro
Tag = Standortfaktor fiir Veranstalter

= Kontinuierliche Entwicklung/Erweiterung des Angebots durch neue Locations (z. B. Lenk-
werk, Gllickundseligkeit)

= Markenbildung und aktive Vermarktung des Standortes durch regionale/nationale Mal3-
nahmen und Kampagnen mit entsprechenden Ressourcen und Budgets

» Bielefeld ist und bleibt sehr starker Veranstaltungsstandort auf regionaler und auch nationaler
Ebene!

Angesichts der geographischen Nahe zum Minden (ca. 48 km Fahrtstrecke), den (ansatzweise)
Uberschneidenen Einzugsgebieten und den multifunktionalen Kapazitaten einer neuen Multifunktions-
arena Minden ist von einer intensiven Wettbewerbssituation mit den Angeboten in Bielefeld
auszugehen. Da die neue Arena primar fur Sport- und fur Live-Entertainment-Veranstaltungen genutzt
werden wird und auch das tagungsrelevante Raumangebot in der neuen Arena Minden begrenzt sein
wird, werden im Folgenden lediglich die Seidenstickerhalle und die Stadthalle Bielefeld detaillierter
dargestellt.
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Seidenstickerhalle

AuBenansicht Seidenstickerhalle Bielefeld

Quelle: Stadthalle Bielefeld

Die 1983 erdffnete Seidenstickerhalle ist primar eine auf Sportnutzungen ausgerichtete multifunktionale
GroRsporthalle, die von Bielefelder Schulen und Vereinen als Sporthalle genutzt wird. Die Halle wird
aber auch fur GroRveranstaltungen, wie beispielsweise Landerspiele in diversen Ballsportarten oder
internationale Hallenmeetings sowie fur Live-Entertainment-Veranstaltungen gebucht. So finden
Konzert- und Comedy-Veranstaltungen von Kiinstlern wie z. B. Martin Rutter, Atze Schréder, Mario
Barth, Bulent Ceylan und Musical-Shows in der Halle statt.

= Standort/Erreichbarkeit

Die Seidenstickerhalle liegt im Innenstadtbereich Bielefelds, ca. 1,4 Kilometer vom Stadtzentrum
entfernt. Sie ist mit dem OPNV vom Bahnhof gut erreichbar und verfiigt tiber ausreichend Park-
platze. Mit dem Pkw ist die Arena Uber diverse Stadt- und Bundessstral3en gut zu erreichen.

Lage und Anfahrtssituation Seidenstickerhalle Bielefeld

- /a
VERKEHRSANBINDUNG

Quelle: Stadthalle Bielefeld

= Kapazitat und Ausstattung

Die Halleninnenflache (Nutzflache) der Seidenstickerhalle betragt 3.700 m?, die Maximalkapazitat
bei Konzertbestuhlung 4.672 Platze, davon 2.432 auf den seitlichen Tribinen und 2.240 im Innen-
raum. Mit unbestuhltem Innenraum (Stehplatze) und Triblinen weist sie eine Kapazitat fur 7.250
Personen auf. Die Arena verfugt zudem Uber einen separaten VIP-/Mehrzweckraum sowie zwei
kleinere Tagungsraume. Aufgrund der Kernausrichtung Sport sind weitere, sonst fur Multifunktions-
und Grol3veranstaltungshallen Ubliche Radume und Ausstattungsmerkmale, wie z. B. Logen,
mehrere Sanitarbereiche, Range etc. nicht vorhanden.
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Neben diesen Publikumsflachen verfiigt die Seidenstickerhalle auch tber die zur Nutzung und den
Betrieb erforderlichen Garderoben-, Backstage-, Lager-, Sanitar-, Technik- und Funktionsbereiche.
Die gastronomische Versorgung von Veranstaltungen erfolgt durch einen externen Caterer oder
den Veranstalter selbst.

Eine multifunktionale Arena i. e. S. ist die Seidenstickerhalle nicht. Sie ist, wie dargestellt, eine
primar auf Sportnutzungen und Sportveranstaltungen ausgerichtete Halle aus den 90er Jahren, die
im Zeitablauf entsprechend der darin durchgefiihrten Nutzungen (Sport und gelegentlich Konzerte/
Kultur) ausgebaut und im Hinblick auf die Ausstattung und Ausgestaltung erweitert wurde. Vom
Uber 15 Meter hohem Halleninnenraum aus erschliel3en die Zuschauer die Tribiinenbereiche, die
z. T. als flexibel ein- und ausfahrbare Teleskoptriblinen ausgestaltet sind, ihre Platze. Es stehen
unterschiedliche FuRbodenbelage fir Sport- und Konzertnutzungen zur Verfligung.

Innenraum Seidenstickerhalle Bielefeld

= Nutzungsprofil

Die Arena wird im Wesentlichen fir Sportveranstaltungen, aber auch vereinzelt fir Kultur- und
Unterhaltungsveranstaltungen sowie fiir groflere Messen und Firmenveranstaltungen genutzt. Mit
dem ,Bielefelder Oktoberfest® beherbergt die Seidensticker Halle die grofte Veranstaltung dieser
Art in der Region Ostwestfalen-Lippe.

Konkrete Gesamtstatistiken und Zahlen zur Veranstaltungsstruktur sind nicht verfligbar.
= Betrieb

Betreiber der Seidenstickerhalle ist die Stadthalle Bielefeld Betriebs GmbH, die neben dieser Halle
auch noch die Stadthalle Bielefeld und die danebenliegende Ausstellungs- und Veranstaltungshalle
betreibt. Angaben zu Umsatzen, Kosten etc. der Gesellschaft bzw. die im Zusammenhang mit dem
Betrieb der Seidenstickerhalle angefallen sind, werden von Seiten der Stadt Bielefeld nicht publi-
Ziert.

» Seidenstickerhalle: Wettbewerber zu einer neuen Multifunktionsarena Minden, wenn (iberhaupt,
nur im Hinblick auf Grol3sportveranstaltungen, im Kultursegment ist dies eher die Stadthalle
Bielefeld

= FEtablierte, (iberregional bekannte Grol3veranstaltungsstétte mit eindeutiger Ausrichtung auf
Sportveranstaltungen (Leichtathletikbahn), daher begrenzt vergleichbares Nutzungsprofil zu
einer neuen Multifunktionsarena Minden

= Halle mit Schul-/Vereinssportnutzung, d.h. eingeschrénkte Planung, Verfiigbarkeiten und
Nutzungsmdglichkeiten = Einschrénkungen bei Veranstaltungsakquise, -vorbereitung und -
durchfiihrung

= Vorteil Seidenstickerhalle: Leichtathletikbahn, Dimension Innenraum (Vgl. Minden (Plan):
2.500 - 3.000 m%Seidenstickerhalle: 3.700 m?)
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= [angjahriger Betreiber mit ausgeprédgtem Netzwerk zu Veranstaltern

- Ansatz/Herausforderung Minden: Betreiberaspekt (siehe Argumentation bei der
Swisslife Hall Hannover)

= Schwéche(n) Seidenstickerhalle: Sichtbeziehungen Triblinen/Innenraum, Ambiente,
fehlendes Raumprogramm flir kleinteiligere Veranstaltungen

= Standort Bielefeld mit grélBerem und verkehrlich besser erschlossenem Einzugsgebiet als
Minden = Entscheidungskriterium Veranstalter und Veranstaltungsteilnehmer

Stadthalle Bielefeld

AuBenansicht Stadthalle Bielefeld

Quelle: Stadthalle Bielefeld

1990 eréffnete die vom Hamburger Architekturbiro Gerkan, Marg und Partner entworfene Stadthalle
Bielefeld ihre Tiren. Sie ist seitdem DIE zentrale Veranstaltungsstatte der Stadt in der sowohl Live-
Entertainment-Veranstaltungen durchgefiihrt werden, wie aber auch Tagungen und Kongresse.

= Standort/Erreichbarkeit

Die Stadthalle Bielefeld liegt im zentralen Innenstadtbereich Bielefelds, direkt gegeniiber dem
Hauptbahnhof. Sie ist damit sehr gut fir Veranstaltungsteilnehmer erreichbar und verfligt Gber ein
eigens Parkhaus mit 400 Stellplatzen.

In unmittelbarer Nachbarschaft zur Stadthalle befinden sich mehrere Hotelbetriebe, wie z. B. das
Hotel Bielefelder Hof (4*/161 Zimmer), die bei der Vermarktung des Hauses fir Tagungen,
Kongresse und Veranstaltungen mit Teilnehmern aus dem tberregionalen Umkreis ein relevanter
Aspekt sind.

Lage und Anfahrtssituation Stadthalle Bielefeld

\\aup‘bamhw \

Quelle: Stadthalle Bielefeld
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= Kapazitat und Ausstattung

Die Stadthalle Bielefeld ist mit ihrem vielseitigen Raumprogramm (GroRer Saal: 1.500 m?#/2.200
Pax (Reihe), Kleiner Saal: 550 m?/767 Pax, Kombination Gr.+KI. Saal: 2.050 m?, 9 Tagungsraume
von 40 bis 200 m?#/20 bis 200 Pax, tber 1.250 m? Foyer- und Ausstellungsflache) in innerstadtischer
Lage Bielefelds und fulllaufiger Entfernung zum Bahnhof eine etablierte und gut frequentierte
Veranstaltungsstatte.

Erganzt wird das Raumangebot der Stadthalle um die Flachen der benachbarten Ausstellungs-
halle, die 2010 errichtet wurde. Diese Ausstellungshalle bietet weitere rund 3.000 m? stiitzenfreie
Ausstellungs- bzw. Veranstaltungsflachen. Sie wird primar fir Messen aber auch fir tagungs-/
kongressbegleitende Ausstellungen und auch fiir Live-Entertainment-Events mit bis zu 5.000
Besuchern genutzt.

Neben den Publikumsflachen verfligen sowohl die Stadthalle, wie auch die Ausstellungshalle tber
die zur Nutzung und den Betrieb erforderlichen Garderoben-, Backstage-, Lager-, Sanitar-,
Technik- und Funktionsbereiche. Die gastronomische Versorgung von Veranstaltungen erfolgt
durch einen externen Caterer oder den Veranstalter selbst.

Innenraum Stadthalle Bielefeld

.
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Die Stadthalle Bielefeld wird im Wesentlichen fiir Live-Entertainment-Veranstaltungen, wie
Konzerte, Comedy, Shows sowie auch flir Tagungen und Kongresse genutzt. In Verbindung mit
der Ausstellungshalle finden dartiber hinaus auch gréRere Messen und Firmenveranstaltungen im
Gesamtkomplex ,Stadthalle Bielefeld” statt.

= Nutzungsprofil

Gemall dem Beteiligungsbericht der Stadt Bielefeld haben seit der Eréffnung der Stadthalle im
Jahre 1990 bis zum Ende des Jahres 2013 rund 5.700 Veranstaltungen mit tber 4.150.000
Besuchern in der Stadthalle stattgefunden. Konkrete Gesamtstatistiken und Zahlen zur Veranstal-
tungsstruktur sind nicht verfiigbar.

= Betrieb

Betreiber der Stadthalle Bielefeld und der Ausstellungshalle ist die Stadthalle Bielefeld Betriebs
GmbH, die auch die Seidenstickerhalle betreibt. Angaben zu Umsatzen, Kosten etc. der Gesell-
schaft bzw. die im Zusammenhang mit dem Betrieb der Stadthalle Bielefeld und der Ausstellungs-
halle angefallen sind, werden von Seiten der Stadt Bielefeld nicht publiziert.
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2.5.2.3 Die Veranstaltungsdestination Osnabriick als Teil der Umfeldanalyse bis 60 km um Minden

Mit Gber 168.000 Einwohnern ist die kreisfreie Universitatsstadt Osnabriick ein dynamisches Ober-
zentrum in Niedersachsen. Die Stadt ist Zentrum einer Wirtschaftsregion mit rund 780.000 Einwohnern
und Heimat erfolgreicher Industrie-, Handwerks- und Dienstleistungsunternehmen, wie z. B. Leysieffer,
Felix Schoeller und KME. Hinzu kommt ein groRer Mittelstand, der die eigentlich tragende Saule der
Wirtschaft am Standort Osnabriick ausmacht.

Die Stadt Osnabriick kann dabei auf eine sehr gute Verkehrsanbindung verweisen: drei Autobahnen
mit zwei Autobahnkreuzen verlaufen direkt am Stadtgebiet, der Hauptbahnhof Osnabrtick ist Haltepunkt
fur ICE, IC und viele weitere Nah- und Fernverkehrszige, der Flughafen Minster/Osnabrick ist in 30
Minuten zu erreichen.

Die 1979 erbaute und zuletzt 2016 sanierte und erweiterte OsnabriickHalle ist die zentrale Veranstal-
tungsstatte in Osnabriick. Das veranstaltungsrelevante Angebot in Osnabriick umfasst zudem das
Theater und Museum, die Lagerhalle, die Galerie und das Zimmmertheater, die Osnabriicker Werk-
statten sowie diverse kleinere Clubs, Kleinkunstbihnen und Kulturlocations. Statistische Daten der
Stadt Osnabrlick zeigen, dass die Kultur- und Veranstaltungsszene in Osnabriick stabil ist, z. T. sogar
Zuwachse in den letzten Jahren verzeichnen konnte.

Die Stadt Osnabriick hat gute Voraussetzungen, sich auch zukiinftig weiterhin als aktiver Wirtschafts-
und Veranstaltungsstandort zu behaupten. Die gute Wirtschaftsstruktur mit breitem Spektrum an Unter-
nehmen, Branchen und Institutionen der Privatwirtschaft und &ffentlichen Hand generiert Veranstal-
tungen an sich, der Standort kann durch entsprechende Einnahmen ein vielseitiges Kultur- und
Veranstaltungsangebot bieten. Osnabriick gehort dariber hinaus als einzige niedersachsische Stadt zu
den ,Historic Highlights of Germany*“, einem Stadteverbund, zu dem nur geschichtlich auergewdhn-
liche Stadte gehoren, die durch ihre Historie auch ein erhdhtes touristisches Gasteaufkommen haben.

Die OsnabriickHalle das Theater und regional sehr bekannte Lagerhalle ziehen mit ihren Programmen
und Veranstaltungen Gaste aus dem regionalen und auch Uberregionalen Umkreis an. Das Angebot ist
modern und marktgerecht bzw. es sind die entsprechenden Sanierungs-/Modernisierungsmafinahmen
sind umgesetzt/beschlossen worden. Hauser, wie die OsnabriickHalle werden z. T. sehr aktiv vermark-
tet und stehen somit auch in der Wahrnehmung der relevanten Agenturen/Veranstalter.

» Osnabriick ist national und international bekannter Unternehmensstandort mit einer guten
Erreichbarkeit, einem primér regionalem aber in Einzelbereichen auch liberregionalem Einzugs-
gebiet und kleinem, aber marktgerechten Angebot fiir Veranstaltungen

= FEtablierter Tourismus-, Geschéftsreise- und Veranstaltungsstandort mit jahrlich ber 15
Millionen Tagestouristen (Potenzial Veranstaltungswesen!!!)

=  Hohe Wirtschafts- und Kaufkraft, Einpendlertiberschuss von liber 28 Tsd. Personen pro
Tag = Standortfaktor fiir Veranstalter

= Markenbildung und aktive Vermarktung des Standortes und der Osnabriickhalle selbst
durch entsprechende MalBnahmen mit entsprechenden Ressourcen und Budgets

» Osnabriick ist unmittelbarer Wettbewerbsstandort fiir Minden und zeigt nachverfolgenswerte
Ansétze auf — eine mit der Multifunktionsarena Minden vergleichbare Location gibt es in
Osnabrtick nicht = keine direkte Konkurrenzsituation

= Veranstaltungsrelevante ,Orientierung” Osnabriicker Bevélkerung eher Richtung
Miinster/Bielefeld = schwer zu aktivierendes Potenzial fiir eine neue Arena Minden
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OsnabriickHalle

AuBenansicht OsnabriickHalle Osnabriick

‘ ‘Cuelle: Stz;dt Osnabriick

Die OsnabrickHalle (bis 2008 ,Stadthalle Osnabriick®) stammt urspriinglich aus den siebziger Jahren
(Einweihung 1979). Sie ist seit Mitte der 1990er Jahre im Zeitablauf immer wieder saniert und erweitert
worden, die letzte Sanierungsphase fand zwischen Marz und August 2016 statt. Das Haus, das zu einer
der modernsten Veranstaltungsstatten Deutschlands zahlt, wird fur Kulturveranstaltungen (Konzerte,
Comedy, Musicals) sowie fir Tagungen, Kongresse, Messen und Ausstellungen ebenso genutzt, wie
auch fur Firmenveranstaltungen und gesellschaftliche Events (Empfange, Balle etc.)

Standort/Erreichbarkeit

Die zuletzt 2016 modernisierte und erweiterte OsnabriickHalle liegt etwa 1,5 km vom Bahnhof
Osnabruck entfernt und ist mit dem Pkw Uber diverse Staatsstrafen und die Autobahnen A 30 und
A 33 gut zu erreichen. Zudem besteht eine direkte Anbindung an das lokale OPNV-System.

Lage und Anfahrtssituation OsnabriickHalle
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Kapazitat und Ausstattung

Die OsnabrickHalle hat eine Gesamtflache von rund 5.000 m?, verteilt auf 12 Radume und Séale von
25 m? bis 1.500 m?. Die maximale Kapazitat fir GroRveranstaltungen betragt 1.760 Pax in Reihen-
bestuhlung. Ein besonderes Highlight ist das lichtdurchflutete Foyer mit imposanter Glasfassade
und freiem Blick in den Schlossgarten.

Als ehemalige Stadthalle weist die OsnabrickHalle ein ,stadthallentypisches” Raumangebot und
eine entsprechende Raumstruktur auf — sie weicht damit deutlich von den Angeboten z. B. der
Swiss Life Hall Hannover oder der Seidenstickerhalle Bielefeld ab, da hier keine Sportveranstal-
tungen durchgefiihrt werden kénnen, sondern ein eindeutiger Fokus auf Kultur-, Firmen- und
Gesellschaftsveranstaltungen liegt.
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Hierfir bietet das Haus im Obergeschoss einen Gro3en Saal mit knapp 1.100 m? fir bis zu 1.270
Personen (Reihen), der in Kombination mit dem Foyerbereich auf 1.760 m? ausgedehnt werden
kann. Des Weiteren sind im Obergeschoss ein zusatzlicher Kleiner Saal, drei Tagungsraume sowie
entsprechende Foyerbereiche vorhanden. Im Erdgeschoss stehen weitere 7 Tagungsraume und
Foyerflachen flr Veranstaltungen zur Verfliigung.

Die OsnabriickHalle ist mit modernster Prasentations-, Licht- und Tontechnik ausgestattet. Uber-
nachtungsmaglichkeiten gibt es in bis zu 500 Hotelzimmern in 3- und 4-Sternehotels in der Umge-
bung. Angrenzend an die OsnabriickHalle eréffnete im August 2015 ein Tagungshotel mit 108
Zimmern.

GroRer Saal OsnabriickHalle
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= Nutzungsprofil

Die OsnabriickHalle weist im Prinzip ein ,stadthallentypisches“ Veranstaltungs- und Nutzungsprofil
mit einem Schwerpunkt bei kulturellen und gesellschaftlichen Veranstaltungen auf. Nach Betreiber-
angaben wurden 2015 Uber 220 Veranstaltungen mit insgesamt iber 140.000 Besuchern in der
Halle durchgeflihrt. Darunter waren 94 Konzerte, Shows und Comedy-Veranstaltungen, davon 22
klassische Konzerte und rund 60 Tagungen, Kongresse und Firmenveranstaltungen.

= Betrieb

Die Osnabriicker Veranstaltungs- und Kongress GmbH, stadtische Tochter, ist Betreiber der
OsnabriickHalle. In 2016 war das Haus von Marz bis September fiir den zweiten Modernisierungs-
schritt geschlossen, trotzdem wurden nach Betreiberangaben knapp 1,8 Millionen Euro Umsatzer-
I6se erzielt (2015: 1,9 Millionen Euro), was zu einem Defizit im operativen Geschaft von rund 2
Millionen Euro fihrt. Hinzu kommt, dass die Osnabriicker Veranstaltungs- und Kongress GmbH fir
die Nutzung der runderneuerten Halle eine Pacht an die stadtische Holding OBG (Osnabriicker
Beteiligungsgesellschaft) in Hohe von 1,98 Millionen Euro zahlen muss. Deshalb steht in der Ge-
winn- und Verlustrechnung der Gesellschaft ein Gesamtminus von 4,07 Millionen Euro fiir 2016.

» OsnabriickHalle: nur eingeschrénkt relevanter Wettbewerber zu einer neuen Multifunktionsarena
Minden

= Andere inhaltliche, da ,stadthallentypische® Ausrichtung und Nutzungsprofil — etabliertes
Haus in der Region fiir Live-Entertainment-Events aus dem Unterhaltungssegment
(Konzerte, Comedy, Musical etc.)

= Kleineres, auch speziell auf Tagungen/Kongresse ausgerichtetes Raum-/Serviceangebot

= Langjéhriger Betreiber mit ausgepréagtem Netzwerk zu Veranstaltern
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2.5.2.4 Sonderbetrachtung: das Gerry Weber Stadion und Event-Center als Teil der Umfeldanalyse
bis 60 km um Minden

AuBenansicht Gerry Weber Stadion und Event Center in Halle (Westf.)

Quelle: Gerry Weber World

Seit 1993 entwickelt sich die die Gerry Weber World in Halle, bestehend aus Stadion, Sportpark (Fit-
nesscenter mit Ballsportplatzen), einem Hotel sowie dem 2002 eréffneten Event & Convent Center
kontinuierlich weiter. Das 1993 ertffnete Gerry Weber Stadion ist dabei eine Multifunktionsarena, die
urspringlich als Tennisstadion konzipiert wurde, nun aber auch (und im verstarktem Umfang) als Ver-
anstaltungsstatte fir verschiedenste Formate dient.

Das angeschlossene Event & Convention Center bietet mit einer flexibel nutzbaren, aufteilbaren Raum-
architektur (offene Deckenkonstruktion/Luftraum) und einer aulRergewohnlichen Architektur weitere,
multifunktionale Veranstaltungskapazitaten.

= Standort/Erreichbarkeit

Das Areal der Gerry Weber World befindet sich am westlichen Stadtrand von Halle und liegt etwa
1,5 km vom Bahnhof Osnabriick entfernt und ist mit dem Pkw Uber diverse Staatsstralen und die
Autobahnen A30 und A33 gut zu erreichen. Zudem besteht eine direkte Anbindung an das lokale
OPNV-System.

Lage und Anfahrtssituation Gerry Weber World
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Quelle: Gerry Weber World

= Kapazitat und Ausstattung

Das Stadion selbst hat eine Kapazitat von 10.500 Besuchern auf den Rangen sowie Platz flr
weitere 1.300 Personen im Innenraum (ohne Bestuhlung). Bei Konzertveranstaltungen kénnen in
der Arena bis zu 9.000 Personen untergebracht werden, die liber mehrere Eingange sowohl den
Uber 1.200 m2 grof3en Innenraum und die Rangebereiche erschlielten kénnen. Die lichte Hohe der
ganzjahrig nutzbaren, urspriinglich als Tennisstadion konzipierten Arena bemisst tUber 17 Meter.
Das mehrteilige Dach Iasst sich 6ffnen und verwandelt die Arena innerhalb weniger Sekunden in
eine Open-Air-Location.
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Das Gerry Weber Event & Convention Center fasst auf knapp 3.500 m? offener Grundflache 1.500
Sitzplatze bei Tischbestuhlung oder 1.900 Sitzplatze bei Reihenbestuhlung. Der Raum kann mittels
mobilen Trennwanden bei Bedarf unterteilt werden, wobei die Bauweise der Immobilie im Stil eines
Zeltes keine festen und in sich abgeschlossenen Raumeinheiten zulassen.

Erganzt wird das Angebot an Veranstaltungsflachen in der Gerry Weber World um 11 Tagungs-/
Konferenzraume fiir 30 bis 200 Personen im Gerry Weber Sport Hotel sowie einen rund 2.000 m?
grofRen Cateringbereich unterhalb der Zuschauerrange im Stadion.

Das Stadion, wie auch das Event & Convention Center verfligen Uber eine feste Grundausstattung
an Veranstaltungs- und Medientechnik, die im Event-/Bedarfsfall weiter aufgestockt wird. Gleiches
gilt fur die Buhnenbereiche (Bltec-Blihnensysteme), die ebenfalls veranstaltungsindividuell aufge-
baut werden.

Innenrdume Gerry Weber Stadion/Gerry Weber Event & Convention Center

= Nutzungsprofil

Das Gerry Weber Stadion ist primar durch das jahrliche ATP-Rasentennisturnier, die ,Gerry Weber
Open“ bekannt, das im Juni eines Jahres mittlerweile als etabliertes Turnier internationale Top-
Spieler nach Halle lockt, da es als wichtiges Vorbereitungsturnier fir das Grand-Slam-Turnier in
Wimbledon genutzt wird.

Durch technische Voraussetzungen (verschlielRbares Dach und eine Infrarot-Heizung unter dem
Stadion) ist das Gerry Weber Stadion aber auch ein ganzjahrig bespielbarer Veranstaltungsort, in
dem neben sportlichen GroRevents, auch eine Vielzahl an Veranstaltungen aus dem musikalischen
und kulturellen Bereich stattfinden. Aufgrund des ausgepragten Netzwerkes des Betreibers, attrak-
tiver Konditionen und guter Rahmenbedingungen fiir Produktionsveranstaltungen hat sich das
Stadion mittlerweile einen guten Ruf fir mittelgroRe Veranstaltungen (von 8.000 bis 12.000
Besucher) gemacht und kann auf eine breite Palette an Kiinstlern verweisen.

Das Event & Convention Center wird fir Messen, Ausstellungen, Kongresse, Konzerte, Firmen-
events und Gala-Abende genutzt. Genauere Angaben zu Veranstaltungs-/Besucherzahlen o. a.
werden vom Betreiber nicht gemacht.

= Betrieb

Betrieb: Die Gerry Weber Management & Event OHG ist privatwirtschaftlicher Betreiber des Gerry
Weber Stadions und des Event & Convention Centers — veréffentlichte Zahlen zu Veranstaltungs-
und/oder Teilnehmervolumen etc. liegen nicht vor.

= Besonderes

Im Gesamtangebot der Gerry Weber World stehen Besuchern zudem neben den groRRziigigen
Sport- und Trainingskapazitaten des Gerry Weber Sportparks mit Tennis-, Badminton- und
Squash-Felder sowie einem grof3en Fitness-Bereich auch das Gesundheitszentrum SALUTO so-
wie der Golfclub Teutoburger Wald zur kostenpflichtigen Nutzung zur Verfligung.
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2.5.3 Ergebnis der Umfeldanalyse

Im naheren Umkreis Mindens (bis ca. 60 km) gibt es mehrere multifunktionale Grof3sporthallen, die in
den Wettbewerb mit einer neuen Multifunktionsarena Minden (in der geplanten GréRenordnung) treten.
So kénnen publikumsstarke Sport-, Konzert- und Show-Veranstaltungen in den Groldveranstaltungs-
locations in Hannover, Bielefeld, Osnabriick und Halle in unterschiedlichen Hallen/Arenen mit Kapa-
zitaten von ca. 1.700 Personen (OsnabrtickHalle) bis 11.000 (TUI Arena) bzw. 11.500 Personen (Gerry
Weber Stadion) in bestuhlter Form durchgefiihrt werden.

In dem HallengréRensegment, in dem sich auch die neue Multifunktionsarena Minden befinden wird
(ca. 4.000 Besucher bei Sportveranstaltungen/ca. 5.000 Besucher bei Konzertveranstaltungen), ist
dabei das Spektrum an Wettbewerbslocations mit entsprechenden Nutzungsprofilen Gberschaubar —
die Swiss Life Hall Hannover, die Seidenstickerhalle in Bielefeld und die Gerry Weber World in Halle
(Westf.) sind dabei im Segment der Sportveranstaltungen die relevantesten Wettbewerber, die Stadt-
halle Bielefeld, die OsnabriickHalle und auch die Swiss Life Hall im Hinblick auf mittelgroRe/gréfiiere
Kulturveranstaltungen mit Einzugswirkungen in das regionale Umfeld.

Keine der Hallen ist dabei als ,ideale* Veranstaltungslocation zu bewerten, jede Halle weist gewisse
Schwachen auf, die sich auf deren Nutzung, deren Vermarktung und/oder deren Betrieb auswirken.
Locationbezogene Schwachen, wie z. B. Raumprogramme, Ambiente und Verfligbarkeiten aufgrund
von Nutzungsiiberschneidungen (z. B. Schul- und Vereinssport vs. kommerzielle Veranstaltungen) oder
standortbezogene Schwachen, wie z. B. Erreichbarkeiten und Rahmenangebote.

Im Umland bis rund 60 km um Minden kann demzufolge von einer ,,Angebotsschwache” im Hinblick auf
eine moderne, multifunktionale Halle flr Sport- und Live-Veranstaltungen wie Konzerte (Rock/Pop),
Musicals, Comedy, Shows und Events fiir bis zu 5.000/6.000 Personen in bestuhlter Form mit den ent-
sprechend notwendigen Nebenflachen, der technischen Ausstattung sowie den logistischen und um-
feldbezogenen Rahmenbedingungen gesprochen werden.

Inwieweit der Standort Minden sich als Standort fir eine Multifunktionsarena im GroRraum Hannover/
Bielefeld/Osnabrlick eignet, ist nicht Primargegenstand dieser Studie. Auf Grundlage der Ergebnisse
der Umfeldbetrachtung im Rahmen dieser Studie erscheint aber die Wettbewerbssituation in diesem
HallengréRensegment in der Region aufgrund von Nutzungs- und inhaltlichen Uberschneidungen nicht
unerheblich.

Grundsatzlich gilt, dies auch aus Erfahrungen aus anderen Arenen und Standorten, dass fiir den Betrieb
einer derartigen Arena ein Ankermieter eine wesentliche Grundvoraussetzung ist, der neben einer ge-
wissen Grundauslastung die Arena auch national und international als Standort etabliert und fir Dritt-
nutzer bekannt und attraktiv macht. Dartber hinaus ist eine gewisse HallengréRe erforderlich (> 3.000
Personen (Reihe), um Gberhaupt fiur Kiinstler und Produktionen der B- und C-Kategorie als Spielort fiir
ihre Konzerte, Shows etc. in Frage zu kommen. Diese Klinstler und Live-Veranstaltungen ,mobilisieren®
dann auch Zuschauer aus einem erweiterten Umkreis = eine grundsétzliche Chance fir Minden sich
mit einer neuen, multifunktionalen Arena, der entsprechenden Ausgestaltung und Vermarktung gegen-
liber den Standorten Hannover, Bielefeld und Osnabriick und auch gegentiber Standorten auf regio-
naler und (iberregionaler Ebene zu behaupten.

Um eine Arena der GréRenordnung um ca. 5.000 Personen aber auf dem Live-Markt tGberhaupt plat-
zieren zu konnen, sind neben den Investitionen in die Immobilie, die Ausstattung und deren Betrieb
erhebliche finanzielle Mittel im Bereich Vermarktung und Marketing erforderlich! Nur durch die Bereit-
stellung einer neuen, multifunktionalen Multifunktionsarena Minden ist deren Bekanntheit, Betrieb und
die Nachfrage nach Veranstaltungskapazitaten von bekannten Kiinstlern und Produktionen sowie nach
Tagungs- und Eventkapazitaten durch Unternehmen und Organisationen aus dem lokalen und regio-
nalen Umfeld nicht automatisch gewahrleistet. Hier missen weitere Mittel dauerhaft bereitgestellt
werden, um locationtypische Defizite aus dem operativen Betrieb zu begrenzen (Stichwort: Zuschisse,
Defizitausgleiche).
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2.6 BETRACHTUNG AUSGEWAHLTER BENCHMARKS

Nachfolgend werden weitere multifunktionale GroRveranstaltungshallen innerhalb Deutschlands mit
einem Sport-Hometeam (Handball, Basketball) als Ankermieter betrachtet. Ziel ist es, Beispiele fiir bau-
liche und inhaltliche Ausgestaltungen, Betriebsaspekte und Entscheidungshilfen fiir eine multifunkti-
onale GroRveranstaltungshalle in Minden zu geben. Dabei kénnen die hierbei aufgezeigten Aspekte nur
Ansatz- und Orientierungspunkte fiir die Entwicklung in Minden sein. Ortliche Voraussetzungen wie
Standortfaktoren, Wettbewerbssituation etc. missen bei Bedarf mit einbezogen werden und auf den
Standort Minden adaptiert werden.

Die mit dem Auftraggeber abgestimmte Auswahl der Locations/Hallen fiel auf:

= ratiopharm Arena (UIm): 6.200 Platze £
bei Basketballspielen )

=  MHPArena (Ludwigsburg): 5.180 Platze
bei Basketballspielen

= EmslandArena (Lingen): 4.995 Platze
bei Handballspielen

= Rittal Arena (Wetzlar): 4.400 Platze
bei Handballspielen

=  Schwalbe Arena (Gummersbach): 4.123 Platze
bei Handballspielen

Lingen
§ ‘..‘L‘emgo
Gummersbach ./ ¢ 7\

- Lipperlandhalle (Lemgo): 4.019 Platze &
bei Handballspielen

o)
(s \

Im Vergleich zur: @ Ludwigsburg

= Multifunktionsarena Minden:
4.000 Sitzplétze bei Handballspielen

[ 1d
Ulm‘I

2.6.1 Ratiopharm Arena, Ulm
2.6.1.1 Der Standort Ulm

Die Universitatsstadt Ulm liegt in Baden-Wirttemberg am siidostlichen Rand der Schwabischen Alb an
der Grenze zu Bayern. Ulm ist eines der 14 Oberzentren und bildet mit Neu-Ulm eines der Ianderiber-
greifenden Doppelzentren Deutschlands. In Ulm leben rund 122.636 Einwohner (Stand: 12/2015), die
Einwohnerdichte liegt bei 1.033 Einwohnern/km?, der Pendlersaldo bei + 47.200 (Einpendleriiber-
schuss) (2013).

In Ulm sind rund 89.370 Personen sozialversicherungspflichtig (30. Juni 2015) beschéftigt. Die Arbeits-
losenquote lag im November 2017 bei 3,4 % und damit leicht Uber der Quote des Landes Baden-
Wirttemberg (3,2 %). Ulm gilt als attraktiver Wirtschafts-, Kultur-, Messe- und Sportstandort. Pragende
Wirtschaftsbereiche sind das produzierendes Gewerbe, der Handel, die Dienstleistungen und die
Industrie. Bekannte Unternehmen wie AEG, Audi GmbH, BMW AG und Daimler AG (Forschung und
Entwicklung), Deutz AG, Thales S.A., J. G. Anschitz GmbH & Co. KG, Krieghoff GmbH, Gardena
GmbH, ratiopharm GmbH sind in Ulm ansassig.

Das verfligbares Einkommen/Kopf betragt in Ulm rund € 24.682 (2017); die Einzelhandelsrelevante
Kaufkraft pro Person € 6.036 (2014); der Kaufkraft-Index: 106,5 (2014); die Zentralitdtskennziffer 142,8
(2014).
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2.6.1.2 Die ratiopharm Arena

AuBenansicht der rationpharm arena

Quelle: i.ytimg.com/vilqaYldQ7fqcU/maxresdefault jog

Die multifunktionale Veranstaltungshalle wurde im Dezember 2011 nach nur 19 Monaten Planungs- und
Bauzeit eréffnet. Das Uberwiegend in Fertigbauweise realisierte Haus liegt auf dem Volksfestplatz auf
der Gemarkung der Stadt Neu-Ulm (Bayern). Projekttrdger und Kooperationspartner sind die Stadte
Ulm und Neu-UIm. Die Halle stellt ein in Deutschland einzigartiges, bundeslandertbergreifendes Projekt
dar, das von den Stadten Ulm und Neu-Ulm mit einer Investition von knapp 28 Millionen Euro getragen
wird. Sie gehort zu den flnf gréBten Sportstatten der Basketball-Bundesliga.

Standort und Erreichbarkeit

Die ratiopharm arena liegt im sudlichen Bereich des Stadtgebietes und ist mit dem Pkw sehr gut Gber
diverse Stadt- und Bundesstralen erreichbar. Fur Pkw stehen im Parkhaus der ratiopharm arena 250
Stellplatze zur Verfiigung, und 1.500 Platze sind auf einem separaten Parkplatz vorhanden. Zum Haupt-
bahnhof Ulm sind es ca. 4 km, der Bahnhof Neu-Ulm ist in 1,4 km erreichbar. Zu beiden Bahnhdéfen
bestehen diverse OPNV-Anbindungen (iber das Stadtbussystem.

Kapazitédten und Ausstattung

Innenansicht ratiopharm arena

Quelle: www.ratiopharmarena.de

Die ratiopharm arena verfligt tGber einen 1.925 m? grof3en Innenraum und bietet eine Maximalkapazitat
bei der Buhnenvariante ,Mittelblihne“ von 9.000 Besuchern (max. bei Kopfbuhne: 6.500, Basketball:
6.200, Tribline/Rang variabel max. 4.000 sitzend, 1.500 stehend). Zudem verfiigt sie Uber ein 1.000 m?
grolRes Foyer mit Galerie (700 m?), einen 470 m? gro3en Business Club, 11 Logen, 270 Business-Seats,
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die GOLD OCHSEN Lounge, die neugestaltete, 80 m? grof3e ,bulthaup bei griiner lounge“ sowie einen
40 m? grof3en Presseraum.

ratiopharm arena: Eingangsbereiche und Gastronomie Ebene 0 ratiopharm arena: Gastronomie Ebene 1

Haupteingang
—_—

Haupteingang
=

VIP Eingang )

Quelle: www.ratiopharmarena.de

Die ratiopharm arena hat eine lichte Hohe von 14 m und ist Lkw-befahrbar (Einzelradlast 12 t, Bodenlast
10 t/m?). Die Deckenlast betragt 36 t, die Gesamtlast im Bihnenbereich 175 t. Fir Veranstaltungen
steht eine 300 m? grof3e Biihne bereit, die an variablen Positionen aufgebaut werden kann. Der Lade-
weg bis zur Biihne betrégt je nach Biihnenposition 10 — 50 m. Trucks und Ubertragungswagen steht ein
abgeschlossener Betriebs-/Ladehof zur Verfigung.

Nutzungsprofil

Hauptnutzer und somit Ankermieter ist die Basketballmannschaft ratiopharm Ulm, deren friihere Halle
nicht mehr den Ansprichen der Basketballliga gentigte. Mindestens 17 Mal spielen die Basketballer von
ratiopharm Ulm wahrend der Hauptrunde der Basketball-Bundesliga jahrlich in der ratiopharm arena
sowie zusatzlich an allen Heimspielen wahrend der Play-Offs.

Veranstaltungen der ratiopharm arena 2013

20%

m Sport
m Kultur

0,
27% Messen, Firmenevents, Privat-VAs

Quelle: www.ulm.de/politik_verwaltung/ratiopharm_arena_brummt.125540.3076,3571.htm

Hinzukommen die Heimspiele der TTF Liebherr Ochsenhausen gegen Topmannschaften der Tisch-
tennisbundesliga und der European Champions League. Der Verein nutzt die multifunktionale GroRver-
anstaltungshalle, um einerseits gréRere Zuschauerkapazitdten anbieten zu kénnen und andererseits
durch die attraktive Lage der Halle ein gréoReres Publikum anzusprechen.
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Neben der Nutzung als Bundesliga-Basketball-Halle, gibt es Konzerte, Shows sowie andere kulturelle
Events. In 2013 wurden insgesamt 114 Veranstaltungen in der Halle durchgefihrt.

Betreiberkonstellation und Geschéftsentwicklung

Der Bauunternehmer Max Bégl Gibernahm die Kosten fir das Projekt und betreibt die Halle mit der Ulm/
Neu-Ulm Betriebsgesellschaft mbH eigenverantwortlich und damit privat. Die Firmengruppe ist zudem
verantwortlich fir den Unterhalt und die komplette Vermarktung der multifunktionalen GroRveranstal-
tungshalle in den nachsten 20 Jahren.

Aus dem Beteiligungsbericht der Stadt Ulm sind fur die MFH Ulm/Neu Uim GmbH (Beteiligungs-
verhaltnis: Ulm 66,67 %, Neu-Ulm: 33,33 %) folgende Daten ersichtlich*:

2015 2014 2013
inTE inTE in TE
Ertrag
Umsatzeddse 100 100 100
Ssonst. betriebl. Ertrage 2 1 24
Sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Jahresfehlbetrag 1.383 1.367 1,379
summe 1.485 1.468 1.503
Aufwand
Personalaufwand 0 0 0
Materialaufwand / Aufwand fiir bez. Leistungen 0 0 0
Sonst. betriebl. Aufwand 591 574 609
Abschrelbungen 894 894 894
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
Steusm 0 o] 0
summe 1.485 1.468 1.503

Besonderes

Die ratiopharm arena wird zwar privat durch die Ulm/Neu-Ulm Betriebsgesellschaft mbH betrieben,
muss aber durch die Stadte Ulm und Neu-Ulm bezuschusst werden. Dabei ist Betreibergesellschaft fiir
den Bauunterhalt und die Vermarktung der Halle verantwortlich.

Als einzige multifunktionale Grof3veranstaltungshalle zwischen Stuttgart und Miinchen sowie bis an den
Bodensee (nur bigBox in Kempten) zieht die ratiopharm arena Besucher bspw. aus Ravensburg zu
Veranstaltungen nach Ulm/Neu-Ulm, nicht zuletzt aufgrund des fehlenden Angebots an attraktiven Ver-
anstaltungen wie Konzerte.

Die ratiopharm arena wird als ,Wirtschaftsférderungsprojekt” fiir die Region Ulm/Neu-Ulm gesehen, das
den Standort und die Region bekannt macht. Hierbei férdern die sportlich erfolgreichen Ankermieter die
Akzeptanz einer multifunktionalen Gro3veranstaltungshalle in der Bevolkerung.

» Die ratiopharm Arena in Ulm ist in Ihrer Dimensionierung gré3er als die geplante Arena in Minden,
die Ausgestaltung des Raum — und Funktionsprogrammes, die Funktions- und Wegebeziehungen
sowie die Ausstattung kann dabei aber als positiver, empfehlenswerter Orientierungsrahmen fiir
die Entwicklung in Minden dienen.

» Die deutlich iber 100 liegende Veranstaltungszahl in der Arena in Ulm ist ohne Details faktisch
nicht zu bewerten. Geht man davon aus, dass darin ggf. auch Klein- und Kleinstveranstaltungen
in Nebenrdumen gezéhlt werden, liegt die im Nutzungskonzept und Businessplan fiir Minden her-
geleitete Vergleichszahl in angemessener Abstufung zu der deutlich grélReren Arena mit deutlich
gréBerem Einzugsgebiet in Ulm/Neu-Uim.

4 Beteiligungsbericht der Stadt Ulm 2016

WINTER 2017/2018 SEITE 81



—

GRUNDLAGENSTUDIE MULTIFUNKTIONSARENA MINDEN — MODUL 1 MARKT- UND WETTBEWERBSANALYSE BEVENUE

» Der Veranstaltungsmix ist bei allen (berpriiften Arenen grundsétzlich comedylastig. Die Arena in
Ulm zeichnet sich dabei durch eine hohe Zentralitét und Hallengréf3e und eine Alleinstellung in
Hallenart und -gré3e im Raum zwischen Miinchen/Augsburg und Stuttgart mit ergdnzend hohem
Anteil an Rock-/Pop-Konzerten aus - ein Veranstaltungsmix, der sich so in Minden nicht einstellen
wird.

» Ob in der Ulmer Arena ebenfalls lokale Veranstaltungen mit Sonderkonditionen stattfinden, ist
nicht erkennbar.

» Aus Vermarktungssicht kann die Arena in Ulm als Vorbild fiir die Multifunktionsarena Minden
dienen: es wurden zusétzliche zum Namensrecht zwei separate Namensgeberlounges einge-
richtet, Triblinen von einem Namensgeber gesponsort und diverse Werbefléache in der Arena ver-
marktet. Aktivitdten, die durch die Einbindung und gute Zusammenarbeit mit der lokal-regionalen
Wirtschaft méglich wurden und vom vertriebsorientierten, privaten Betreiber dauerhaft gelebt und
erhalten werden.

» Der Namensgeber der Arena ist ebenfalls der Hauptsponsor des Ankermieters. Die Ertrége aus
dem Namensrecht stehen der Betreibergesellschaft zur Verfiigung. Ein Umstand, der sich in Min-
den derzeit nicht abzeichnet.

» Trotz privater Betreiberschaft entsteht den Stddten Ulm und Neu-Ulm ein betréchtliches Gesamt-
defizit, welches sich aus Betrieb und Refinanzierung ergibt. Ein Umstand, von dem auch fiir
Minden in hohem Mal3e auszugehen ist.
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2.6.2 MHP Arena, Ludwigsburg
2.6.2.1 Der Standort Ludwigsburg

Die Barockstadt und Grof3e Kreisstadt Ludwigsburg liegt in Baden-Wiurttemberg, ca. 12 km ndrdlich von
Stuttgart. Ludwigsburg gehoért zur Metropolregion Stuttgart, eine dicht besiedelte und wirtschaftlich
starke Region mit ca. 5,2 Mio. Einwohnern. In Ludwigsburg leben rund 93.105 Einwohner (Stand:
12/2016), die Einwohnerdichte liegt bei 2.145 Einwohnern/km?, der Pendlersaldo bei + 16.650 (Ein-
pendlertiberschuss/2013).

Im Jahr 2016 waren in der Stadt Ludwigsburg am Arbeitsort 51.018 sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigte registriert. Davon ist mit 81,8 % der Uberwiegende Teil im Dienstleistungsbereich beschéftigt.
Die Arbeitslosenquote lag im November 2017 bei 3,1 %. Die Wirtschaftsstruktur der Stadt Ludwigsburg
wird im Wesentlichen von Automobilzulieferern, vom Maschinenbau, von Finanzdienstleistern, Soft-
wareentwicklung und von der Film- und Medienbranche getragen. Dariiber hinaus werden Cluster in
den Zukunftsfeldern Energieeffizienz, Okodesign und Green Industrie unterstiitzt. Ludwigsburg ist
deutschlandweit bekannter und sehr dynamischer Kreativwirtschaftsstandort mit rund 2.000 Beschaf-
tigten in 450 Firmen der Bereiche Film, Postproduktion, Animation, Werbung, Event-Marketing, Musik,
Design, Fotografie, IT, Druck- und Verlagswesen, erganzt um Bereiche der interaktiven Medien wie
Games- und App-Entwicklung.

Das verfugbares Einkommen/Kopf betragt in Ludwigsburg rund € 23.470 (2013); die Einzelhandels-
relevante Kaufkraft pro Person € 6.842 (2016); der Kaufkraft-Index: 105,5 (2016); die Zentralitdtskenn-
ziffer 162,3 (2016).

2.6.2.2 Die ratiopharm Arena

AuBenansicht der MHPArena Ludwigsburg

Quelle: www.mhp-arena.de

Die multifunktionale MHPArena Ludwigsburg wurde von der Stadt Ludwigsburg im Rahmen eines PPP-
Projektes (Public Private Partnership) im Jahre 2006 europaweit ausgeschrieben, 2008 bis zur Eroff-
nung im Jahr 2009 als Arena Ludwigsburg gebaut und privat betrieben (Betriebsgesellschaft mit
Gewinnerfirmen der PPP-Ausschreibung; Anteil Stadt Ludwigsburg: 10 %).

Im Jahr 2010 ging der Betrieb des rund 25 Mio. EUR teuren Arena aufgrund einer wirtschaftlichen
Schieflage der Betreibergesellschaft zuriick an die Stadtverwaltung und ist seitdem 100 % stadtisch.
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Standort und Erreichbarkeit

Die MHPArena liegt unmittelbar am Westausgang (Rlckseite) des Hauptbahnhofs Ludwigsburg,
dessen Ausbau ebenso wie der Neubau des an die Halle angeschlossenen ,nH-Hotels Ludwigsburg®
Teil der europaweiten PPP-Ausschreibung 2006 war.

Im Rahmen des Neubaus des Westausgangs des Ludwigsburger Hauptbahnhofs wurde eine direkte,
fuBlaufige Verbindung zwischen dem Haupteingang der Halle und dem Bahnhof geschaffen (2 Minuten
Fuweg).

Mit dem Pkw ist die MHPArena Uber die Autobahn A 81 und Bundesstrale B 27 (via Ludwigsburger
Haupteinfallstrae (Schwieberdinger Stralle)) in nur wenigen Minuten erreichbar. Es stehen 300 Tief-
garagenparkplatze, 420 oberirdische Parkplatze im gegentiberliegenden Parkhaus und weitere, in der
nahen Umgebung zur Verfiigung. Die Entfernung zum Flughafen Stuttgart liegt bei rund 40 km.

Anfahrts- und Parkplatzsituation der MHPArena
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Kapazitédten und Ausstattung

Die Kapazitat der MHPArena variiert nutzungsabhangig zwischen 3.700 Personen bankettbestuhlt,
5.352 Personen reihenbestuhlt bis hin zur Sitz-Stehplatzkombination (Triblne/Innenraum) mit einer
Kapazitat von 6.500 Personen. Maximal sind 7.200 Personen zugelassen. Es handelt sich somit um
eine sogenannte 7.000er Halle.

Der Innenraum der Halle umfasst eine Flache von 1.200 m? und einem fast ebenso groRen Foyer.
Neben dem Halleninnenraum, der von gastronomischen Standen (fest verpachtet) und den Kassenbe-
reichen im Umlauf umgeben ist, befinden sich fir rund 300 Besucher im Innenraum Business-Seats und
ein daflr vorgehaltener, ca. 300 m? grof3er Business-Club, der tiber die Tiefgarage direkt zuganglich ist.
Ebenso 9 VIP-Logen, wovon acht fest vermietet sind und eine als Eventloge vom Betreiber flexibel
vermarktet wird.

Der Backstage- und Garderobenbereich ist fir die Nutzung entsprechend ausgestaltet und die lichte
Hoéhe des Innenraums liegt bei 14 Metern. Laut EVVC-Locationportal existieren weitere 14 Kiinstlerum-
kleiden und Mehrzweckraume sowie ein eingerichteter Crewcateringraum fiir Tourproduktionen.

Die MHPArena besitzt Teleskoptriblinen, die je nach Veranstaltung variable Bestuhlungsvarianten der
ersten sieben Reihen zulassen. Hinzu kommen mobile Bihnenelemente, mit denen eine Flache von
rund 252 m? erzeugt werden kann. Die Dachkonstruktion erlaubt das ,Fliegen“ veranstaltungstech-
nischer Einbauten Uber ein 20 x 16 Hangepunktraster iber dem definierten Frontbihnenbereich. Die
Hangelast liegt bei max. 60 Tonnen, die Punkthadngelast bei 3,4 Tonnen. Die Bodenlast liegt bei 1 t/m?.

Die multifunktionale GroRRveranstaltungshalle besitzt eine eigene Beschallungsanlage (nicht nutzbar bei
Konzertveranstaltungen) und an den Frontseiten videotaugliche Anzeigetafeln. Die Anlieferung im
Backstage-Bereich ist iberdacht und lGber ein Anlieferungstor auf Ebene des Innenraums gegeben.
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Innenraum der MHPArena

Nutzungsprofil

Der Multifunktionalitat der MHPArena folgend, finden Sportveranstaltungen aller Art (ohne Eishockey),
Konzerte und Comedy-Veranstaltungen ebenso wie Vortrage, Tagungen, Kongresse und Galaveran-
staltungen statt. Die Zusammensetzung der stattfindenden Veranstaltungen ist nicht verfiigbar. Die
Stadt selbst veroéffentlicht Belegungstage als rein quantitative Aussage tber die Nutzung der multifunk-
tionalen GroRveranstaltungshalle. Dies erméglicht keine qualitative Beurteilung. Ublicherweise bein-
halten Belegungstage die Rusttage (Auf- und Abbautage) sowie die Veranstaltungstage. Diese Zahl gibt
keine Aussage Uber die Art der Belegung und die Anzahl der dahinterstehenden Veranstaltungen. Sie
lasst sich jedoch in Ansatzen aus den Marketingveroffentlichungen des Betreibers sowie aktueller Ver-
anstaltungsverdffentlichungen ableiten.

Veranstaltungen im VVK und Verdffentlichung und Annahmen per 17.7.16 in der MHPArena

a0, 3% 2%

m BB, HB, VB (Annahmen)
Konzert
69% m Show
m Ausstellung

23%

m Sport

Quelle: eventim.de, ludwigsburg.de

] Basketball (BB), Handball (HB), Volleyball (VB): 17 Basketball-Heimspiele, 3 Pokalspiele
Basketball, 7 Handball- und Volleyballspiele (27/ tendenziell mehr)

=  Sport: DTL — Finale der Deutschen Turnliga (1)

] Konzert: Blues Pills, Bullet form y Valentine, Amon Amarth, Vivaldianno, Powerwolf, Sabaton,
Kastelruhter Spatzen, Sofia Rotaru (8)

= Show: Ehrlich Brothers (1) und Ausstellung: Die Terrakottaarmee (1)

Fuhrt man eine Veranstaltungsrecherche fir kommerzielle Unterhaltungsveranstaltungen Gber das
grélte Veranstaltungsticketportal von CTS-Eventim und die verdffentlichten Veranstaltungen auf der
Internetseite der MHPArena durch, so findet man per 17.07.2016 fir den Zeitraum 15.07.16 -
01.07.2017 (Zeitraum: knapp 1 Jahr) ca. 11 relevante Veranstaltungen. Hinzu kdmen mit Saisonbeginn
der Basketballbundesliga mindestens 17 Ligaspiele und zuséatzliche Handballligaspiele (Annahme/
Schatzung). Es ist zu erwarten, dass das Nutzungsprofil der MHPArena iberwiegend sportlich gepragt
ist.
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Betreiberkonstellation und Geschéftsentwicklung

Fur die Betriebsflihrung, Bewirtschaftung, Verwaltung und Vermarktung der MHPArena ist der 2013
gegrundete Eigenbetrieb ,Tourismus & Events Ludwigsburg“ verantwortlich, der dartber hinaus auch
weitere Veranstaltungsstatten in Ludwigsburg betreibt (z. B. Forum am Schlosspark, Musikhalle und
Louis-Buhrer-Saal).

Da der Geschaftszweck von ,Tourismus & Events Ludwigsburg® vor allem in der Vermarktung mehrerer
stadtischer Locations sowie im Durchfiihren stadtischer Eigenveranstaltungen (z. B. DTL — Finale der
Deutschen Turnliga) liegt, werden die Zahlen der MHP Arena nicht separat ausgewiesen. So liegt die
Betriebsleistung (Ertrag) bei 4,561 Mio. EUR, der Betriebsaufwand inkl. Abschreibungen bei 9,016 Mio.
EUR. Es ergibt sich ein negatives operatives Ergebnis von 4,455 Mio. EUR. Der gesamte Fehlbetrag
im Jahre 2014 lag zzgl. Zinsen bei 5,158 Mio. EUR.

Branchenublich und aus unseren Erfahrungen ist davon auszugehen, dass das Einzelergebnis der
MHPArena diesen Trend mindestens bestatigt, wenn nicht sogar mafigeblich bestimmt. Wenig verfiig-
baren und nicht bestatigten Informationen zur Folge wird von einem operativen Verlustausgleich (ohne
Bertcksichtigung von Instandhaltungskosten (Dach & Fach) und Refinanzierungsaufwendungen) in
Hoéhe von 600 TEUR durch die Stadt Ludwigsburg ausgegangen.

Besonderes

Bei der MHPArena handelt es sich um eine typische multifunktionale GroRRveranstaltungshalle mittlerer
Grolie mit entsprechender Raumaufteilung und Ausstattung bei Uberwiegend sportlicher Ausrichtung.
Damit liegt sie in einer Liga vergleichbarer Arenen (Raumangebot, Ausrichtung) in Wetzlar (Rittal-Arena)
und Ulm (ratiopharm Arena), die jedoch beide privat betrieben werden und von einem gtinstigeren Ein-
zugsgebiet mit raumlicher Alleinstellung profitieren.

Die MHPArena hat bereits seit ihrer Planung mit der Sogwirkung des Einzugsgebiets Stuttgarts und dort
vor allem mit der Porsche-Arena zu kdmpfen. Nicht immer war klar, die Ludwigsburger Basketballer in
der MHPArena halten zu kénnen, um die sich auch die Porsche-Arena stets bemuihte. Mit dem Verbleib
und der Bindung der Basketballer an die Ludwigsburger Arena ist es den Ludwigsburgern jedoch ge-
lungen, eine Halle mit eigener Identitat zu schaffen, die auch von den Einwohnern zunehmend ange-
nommen wird.

Seit 2012 hat die Prozess- + IT-Beratung MHP (Mieschke, Hofmann und Partner), ein Unternehmen der
Porschegruppe, das Namensrecht tiber 10 Jahre fir die Arena Ludwigsburg erworben. Laut Stadion-
welt.de wird von einem Erlos fir die Stadt in H6he von 100 — 150 TEUR pro Jahr gesprochen. Der
Erwerb des Namensrechtes ging einher mit dem 2013 geschlossenen und anhaltenden Namensspon-
soring des Ludwigsburger Erstligabasketballvereins, den heutigen MHP Riesen Ludwigsburg (Ab-
schluss Saison 2015/16: Platz 5 bei einem Zuschauerschnitt von 4.052, 90,1 % Sitzplatzauslastung bei
34 Spielen).

Trotz einiger raumlicher Vorteile, Modernitat und der hervorragenden Erreichbarkeit (OPNV, Fernver-
bindung, Pkw, Bus) ist fir die MHPArena von einer anhaltend schwierigen wirtschaftlichen Situation
auszugehen.

» Das Gesamtareal der Arena in Ludwigsburg war von Planungsbeginn an zu klein. Dies wirkt sich
negativ auf das Raumprogramm und die Umlaufbreite der Arena aus. Ein Umstand, der bei der
aktuellen Planung in Minden positiv bedacht wurde.

» Der Stellplatznachweis wird in Ludwigsburg durch ein externes Parkhaus mit erbracht. Die Anzahl
der Stellflichen an der Mindener Arena sind entsprechend aktueller Planungen noch in der Ent-
wicklung — derzeit jedoch noch zu gering.
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» Trotz hoher Zentralitét aber hohem Wettbewerbsdruck mit der Porsche Arena aus Stuttgart ist das
Veranstaltungsprofil der Arena Ludwigsbug quantitativ und qualitativ auf deutlich geringerem
Niveau als in Ulm. Weder der Wettbewerb durch die die SwissLife Hall Hannover noch durch die
Stadthalle Bielefeld diirften &hnlich stark auf die neue Arena Minden wirken, wie es im Fall der
Porsche Arena (Stuttgart) auf die Arena in Ludwigsburg ist. Es ist davon auszugehen, dass trotz
geringerer Kapazitét das Veranstaltungsprofil in Minden attraktiver sein wird.

Der Namensgeber der Arena ist ebenfalls der Hauptsponsor des Ankermieters.

Der Betrieb ist analog zu Stuttgart (In.Stuttgart) in den gesamten kommunalen Kulturbetrieb
mehrerer Veranstaltungsstétten eingebettet. Dies ist die Konsequenz aus dem zu Beginn prakti-
Zierten privaten Betrieb, wie er sich aus dem PPP-Verfahren heraus ergab. Es zeigt, dass sich in
einer Region mit starkem Wettbewerb auch der private Betreiber den (asymmetrischen) Marktbe-
dingungen unterordnen muss und eine Arena nicht durch den ,privaten Betriebs” per se zum
Erfolg flihren kann. Ein Umstand, der auch fiir die Suche nach einem privaten Betreiber flir die
Mindener Arena zwar voraussichtlich in geringerer Stérke aber dennoch grundsétzlich zu beriick-
sichtigen ist.
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2.6.3 Emslandarena, Lingen
2.6.3.1 Der Standort Lingen (Ems)

Lingen ist eine grofRe selbstandige Stadt im Landkreis Emsland. Sie zahlt mit rund 56.956 Einwohnern
(Stand 01/2017) zu den gréRten Stadten des Emslandes und hat eine Einwohnerdichte von 2.145 Ein-
wohnern/km?. Der Pendlersaldo der Stadt betragt + 6.500.

In der Region Emsland gilt Lingen als attraktiver Wirtschafts-, Energie- und Kulturstandort. In der Stadt
sind rund 26.881 Personen (30. Juni 2016) sozialversicherungspflichtig beschaftigt. Die Arbeitslosen-
quote lag im November 2017 bei 2,5 % und damit unter der Quote des Landes Niedersachsen (5,4 %).
Pragende Wirtschaftsbereiche sind das Handwerk, der Handel, die Dienstleistungen und Industrie. Be-
kannte Unternehmen wie Dralon, Mainka, Raffinerie Emsland (BP), Benteler-Gruppe, RWE, Erwin
Muiller Gruppe sind in Lingen ansassig.

Das verfugbares Einkommen/Kopf betragt in Lingen rund € 17.400 (2012); die Einzelhandelsrelevante
Kaufkraft pro Person € 6.408 (2016); die Zentralitatskennziffer 128,2 (2016). Die Stadt ist gem. Prognos
Zukunftsatlas 2013 einer der TOP-Standorte in Niedersachsen in Bezug auf Demografie und Arbeits-
markt,

Die Bundesautobahnen A 31 (Ruhrgebiet - Nordseehafen Emden) und A 30 (Niederlande — Hannover
— Berlin) verbinden Lingen mit dem internationalen FernstraRennetz. Der Bahnhof ist an das IC-
Streckennetz der Deutschen Bahn angeschlossen, die nachstliegenden Flughafen sind Minster/
Osnabriick (78 km), Bremen (142 km) und Amsterdam (230 km).

2.6.3.2 Die EmslandArena

AuBenansicht der Emslandarena Lingen

S * —

Quelle: www. eventim.de

Die EmslandArena in Lingen wurde 2013 nach nur 15 Monaten Bauzeit piinktlich und im geplanten
Kostenrahmen von 20,60 Mio. Euro (netto) eréffnet. Die Arena wurde als Erganzung der in die Jahre
gekommenen Emslandhallen (7.000 m? Markt-/Messehalle und 1.800m? Veranstaltungshalle) mit dem
Ziel konzipiert in der Region wieder kulturelle Highlights in einem ansprechenden Rahmen und Grolle
prasentieren zu kénnen. Die Generalplanungen Gbernahm das pbr Planungsbiro Rohling AG aus
Osnabriick, der Bau der Arena erfolgte durch das Lingener Unternehmen Mainka GmbH.

Die EmslandArena bildet aufgrund ihrer Vielseitigkeit und Kombination mit den Emslandhallen ein neues
Veranstaltungszentrum fir nationale und internationale Musik-, Sport- und Entertainmentveranstal-
tungen, mit einem Einzugsgebiet, das sich Giber das Emsland hinaus erstreckt.
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Standort und Erreichbarkeit

Die EmslandArena zeichnet sich durch ihre glinstige Lage aus. In direkter Nachbarschaft befinden sich
die Emslandhallen, die als Veranstaltungs- und Messezentrum genutzt werden. Der Bahnhof und das
Stadtzentrum sind in wenigen Gehminuten entfernt. Auch von der Autobahnausfahrt Lingen (A 31) und
von der Bundestrale ist die Arena gut zu erreichen. Rund um das Areal stehen kostenlose Parkplatze
zur Verfuigung. An der Nordseite der Arena befinden sich die direkt angeschlossenen VIP-Parkplatze.
Ausreichende Hotelkapazitaten sind rund um die Arena vorhanden, wie z. B. Parkhotel Lingen, Altes
Landhaus, Apart House Business Appartements.

Innenraum der EmslandArena

Kapazitét und Ausstattung

Die EmslandArena verfigt tUber eine Grundflache von 5.500 m? und besteht aus der Veranstaltungs-
halle, einem vorgeschalteten Foyer und den entsprechend dienenden Flachen. Die Arena wurde als
Massivkonstruktion aus Stahlbeton bzw. Mauerwerk gebaut, das Dach ist eine Stahlkonstruktion mit
Trapezblech, die lichte Hohe betragt 13 Meter, die Nutzflache ca. 6.140 m?, die BGF 13.731 m?, der BRI
rund 75.500 m?.

Die Kapazitat der EmslandArena variiert nutzungsabhangig zwischen 900 Personen bankettbestuhlt bis
hin zur Sitz-Stehplatzkombination (bewegliche Tribline/Innenraum) mit einer Kapazitat fir bis zu 4.995
Personen. Dabei stehen bis zu 2.540 Sitzplatze auf den Rangen zur Verfligung, Teilbereiche lassen
sich in Stehplatztriblinen umwandeln. Die Parkettbestuhlung fasst bis zu 1.650 Zuschauer. Auf dem
Umgang kdénnen weitere Sitz- oder Stehplatze ausgewiesen werden. Neben dem Halleninnenraum, der
von 4 gastronomischen Standen und mobilen Theken umgeben ist, stehen vier VIP-Logen fir bis zu 10
Personen sowie ein Business-Club fir rund 200 Besucher zur Verfigung. Hinter den Triblinen sind
umlaufend die Backstagebereiche, Produktions- und Kiinstlerbereiche, Cateringraume, Sportlerbe-
reiche mit Umkleiden, WCs und Trainerrdume angeordnet.

Plan Innenraum und AuRenansicht der EmslandArena
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Einen Blickfang der Arena stellt vor allem die Auf3enhaut dar, die aus Metallplatten und Profilglasele-
menten besteht, die durch LEDs in unterschiedlichen Farben erstrahlen konnen.

Im Oktober 2017 hat der Rat der Stadt zudem beschlossen, die Arena zu erweitern, in dem gegentber
der VIP-Logen ein mehrfach unterteilbarer, multifunktionaler Veranstaltungsraum fir bis zu 450
Personen geschaffen werden sollen. Das Investitionsvolumen fiir diese Erweiterung liegt bei rund
1,8 Mio. EUR.

Nutzungsprofil

Der Multifunktionalitat der EmslandArena folgend, finden Sportveranstaltungen, Konzerte und Comedy-
Veranstaltungen ebenso wie Vortrage, Tagungen, Wirtschafts- und Unternehmensveranstaltungen
statt. Genauere Angaben zum Nutzungs- und Veranstaltungsmix der Arena werden nicht veréffentlicht.
Laut Presseartikeln der lokalen Zeitung belauft sich das jahrliche Besuchervolumen bei den rund 45-50
Veranstaltungen in der EmslandArena auf rund 130.000 Teilnehmer pro Jahr.

Das Veranstaltungsportfolio gem. aktuellen Daten der Webseite der Arena ist
= Handball: 2. Bundesliga-Handballspiele der HSG Nordhorn-Lingen

= Konzert: Adel Tawil, Fury in the Slaughterhouse, Nena, Stahlzeit, Parov Stelar, Peter Kraus,
The Australian Pink Floyd Show

= Show und Comedy: Apassionata, Dieter Nuhr, Mario Barth, Bilent Ceylan, Atze Schréder, Paul
Panzer, Sascha Grammel

Betreiberkonstellation und Geschéftsentwicklung

Betreiber der EmslandArena sind die Emslandhallen, ein Eigenbetrieb der Stadt Lingen, die neben der
Arena auch die Emslandhallen betreiben. Detaillierte Angaben zur Geschaftsentwicklung der Emsland-
Arena selbst werden nicht publiziert, die Arena wird nur in konsolidierter Betrachtung mit den Emsland-
hallen selbst dargestellt.

Besonderes

Durch ihre Anpassungsfahigkeit kann die EmslandArena zusatzlich fir Messen und TV-Shows sowie
Wirtschaftsveranstaltungen genutzt werden. Auch die angrenzenden Emslandhallen wirken sich positiv
auf die EmslandArena aus, da das Veranstaltungsspektrum nachhaltig erweitert wird und parallel
Events — auch mit langeren Aufbauzeiten — realisiert werden kénnen.

Die EmslandArena wurde 2015 fir den Live Entertainment Award (LEA) in der Kategorie Halle/Arena
des Jahres (Kapazitat 3.000 bis 5.000 Besucher) nominiert.

» Die EmslandArena ist kleiner als die geplante Arena in Minden, sie zahlt weniger Veranstaltungen
insgesamt und beherbergt dennoch mehr Rock-Pop-Konzerte als zuletzt in Minden der Fall war
und auch fir die Neue Arena prognostiziert wird.

» Am Beispiel der EmisandArena orientiert, bei der das Haus und stattfindende Veranstaltungen in-
tensiv lber diverse Werbeflachen im Aul8enbereich beworben werden, sollte mit dem attraktiven
Grundstiick am Bahnhof ein groBes Augenmerk auf Méglichkeiten der AulBenwerbung bei der
Mindener Arena gelegt werden (z. B. LED-Anzeigetafeln rund um den Bahnhof und an der Bahn-
strecke so wie im Stadtgebiet).

» Die EmslandArena wird kommunal betrieben und profitiert dabei in hohem Mal3e von Synergie-
effekten, die sich durch den gleichzeitigen Betrieb der Emslandhallen (eher Messen, Tagungen)
ergeben. Ein Modell, welches fiir Minden so nicht in Frage kommt.

» Neben wenigen Hallen/Arenen in Deutschland ist der Betreiber der EmslandArena einer der
wenigen kommunalen Betreiber, der konsequent zu jeder Unterhaltungsveranstaltung Business-
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bzw. VIP-Seats verkauft. Innerhalb der untersuchten Benchmarkhallen vermarkten Ulm und
Wetzlar ebenso Hospitalityangebote. Beides sind jedoch private Betreiber. De facto stellt die Ver-
marktung von Hospitalitykapazitdten eine weitere Ertragsmdglichkeit fiir Arenen dar, die nicht nur
privaten Betreibern vorbehalten ist und worauf grundsétzlich nicht verzichtete werden sollte.
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2.6.4 Rittal Arena, Wetzlar
2.6.4.1 Der Standort Wetzlar

Wetzlar ist eine der sieben gréReren Mittelstatte in Hessen und eine der zehn hessischen Oberzentren
mit rund 52.000 Einwohnern, die Einwohnerdichte liegt bei 683 Einwohnern/km?, der Pendlersaldo
Wetzlars betragt bei einer Einpendlerquote von rund 70 % knapp Uber + 10.300.

Von der Metropolregion Rhein-Main mit internationalem Flughafen und dem Finanz-, Wirtschafts- und
Wissenschaftszentrum Frankfurt liegt sie rund 70 km entfernt. Wetzlar ist Gber die Sauerlandlinie A 45
bzw. E 41 und weiter Uber die A 5/B 49 und die A 3 an das Autobahnnetz angebunden. Wetzlar ist kein
ICE-/IC-Halt. Die nachsten ICE-Bahnhéfe sind Limburg-Sid und Frankfurt-Hauptbahnhof. So wird
Wetzlar hauptsachlich von der Hessischen Landesbahn und vom Main-Sieg-Express angefahren.

Wetzlar ist ein gewachsener Wirtschafts-, Sport- und Kulturstandort. Rund 28.500 sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigte (Stand 2016) arbeiten in der Stadt, die Arbeitslosenquote im Lahn-Dill-Kreis lag
im November 2017 bei 5,1 % und damit Uber der Quote des Landes Hessen (4,7 %). Pragende Wirt-
schaftsbereiche sind die Optik, das Handwerk, die Dienstleistungen und Industrie. Wetzlar ist neben
den kleinen bis mittelstandischen Unternehmen Standort mehrerer international tatiger Konzerne. Mit
Buderus Edelstahl (rund 1.430 Mitarbeitern), Bosch Thermotechnik, Duktus und Satisloh ist Wetzlar
Industriestandort. Zeiss, Leica, Oculus und Minox machen Wetzlar zur ,Stadt der Optik®.

Das verfugbares Einkommen/Kopf betragt in Wetzlar rund € 19.487 (2013); die Einzelhandelsrelevante
Kaufkraft pro Person € 6.337 (2016); der Kaufkraft-Index: 94,5 (2013); die Zentralitatskennziffer 210,0
(2016).

2.6.4.2 Die Rittal Arena

AuBenansicht der Rittal Arena Wetzlar

Quelle: www.rittalarena.de

Die multifunktionale Rittal Arena wurde von der Stadt Wetzlar nach den Planen des Architekturbiros
ARC Architektur Concept (Zwickau/Duisburg) im Zeitraum 2003 bis 2005 erbaut und 2005 erdéffnet. Die
Investitionskosten der Halle beliefen sich auf rund 16 Mio. EUR, davon wurden 5,6 Mio. Euro von der
Europaischen Union Uber den Europaischen Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) getragen. Das
durch die private Gegenbauer Location Management & Services GmbH betriebene Haus

Unmittelbar neben der Arena befindet sich der Bahnhof Wetzlar und das Forum Wetzlar, mit rund 24.000
m? Verkaufsflache und 106.000 m? Gesamtnutzflache das gréte Einkaufszentrum Mittelhessens. Die
Arena und das Forum teilen sich ein Parkhaus mit 1.700 Parkplatzen.
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Standort und Erreichbarkeit

Die Rittal Arena Wetzlar befindet sich direkt an der B 49 in zentraler Innenstadtlage zwischen dem
Bahnhof und der FuRgangerzone. Sie ist sehr gut zu erreichen lber die Autobahn A 45 (Dortmund —
Wetzlar — Aschaffenburg) sowie Uber die Bundesstralten B 49 (Giellen—Wetzlar—Limburg) und B 277
(Dillenburg — Herborn — Wetzlar). Rund um das Areal stehen Parkplatze und Parkhauser zur Verfiigung.
Uber einen separaten VIP-Eingang sind die Logen und der Business-Club der Arena zu erreichen.

Innenraum der Rittal Arena

Kapazitdten und Ausstattung

Bei Handball-Bundesliga-Spielen finden 4.500 Besucher Platz in der Rittal Arena. Ansonsten bietet die
Arena nutzungsabhangig Kapazitaten zwischen 1.250 Personen fir parlamentarisch bestuhlte Veran-
staltungen Uber Platz fir 4.000 Personen fir reihenbestuhlte Events bis hin zur Sitz-Stehplatzkombi-
nation (Tribine/Innenraum) flir Veranstaltungen mit einer Kapazitat von 6.000 Personen.

Der Innenraum der Halle umfasst eine Flache von 2.415 m? und ein Foyer mit 1.088 m? (Haupt- und
Nebenfoyer). Der Business-Club bietet auf einer Flache von 257 m? Platz fir rund 320 Besucher. Ferner
stehen auf 230 m? 8 VIP-Logen fiir 12 bis 34 Personen und zusatzlich 121 Logenbalkonplatze zur Ver-
fugung. Die 5 kombinierbaren Seminar- und Tagungsraume mit einer Gesamtflache von 444 m? und
Platz bis zu 315 Personen bieten die Mdglichkeit fiir verschiedene Veranstaltungen, Konferenzen,
private Kunden- oder Firmenveranstaltungen.

Die Gesamtflache der Arena betragt rund 11.600 m? Bruttogrundflache, der Bruttorauminhalt belauft
sich auf 97.000 m3. Der Halleninnenraum hat eine lichte Héhe von 16 Metern, die Decke ist fur eine
Deckenbelastbarkeit bis maximal 233 t ausgestaltet. Die komplett fernsehtauglich ausgestaltete Arena
bietet einen vollstandig verdunkelbaren Arena-Innenraum, ein fahrbares Teleskop-Triblinensystem mit
2.508 Sitzplatzen, eine GroRbildleinwand sowie modernste Licht-, Ton-, Regie- und Videotechnik.

Plan Innenraum und bestuhlter Innenraum der Rittal Arena
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Nutzungsprofil

Die Rittal Arena wird sowohl fiir Sportveranstaltungen, wie aber auch flir Konzerte und Comedy-Veran-
staltungen, fiir Kongresse und Firmenveranstaltungen aber auch flir Vortrage, Seminare und Messen/
Ausstellungen genutzt. Der private Betreiber Gegenbauer veréffentlicht i. d. R. keine Zahlen zum Ge-
schaftsverlauf, den Veranstaltungs- und Teilnehmervolumen des Veranstaltungsbetriebs der Arena. In
einzelnen Presseartikeln finden sich jedoch Angaben mit Bezug zum Betreiber zum durchschnittlichen
Volumen an Veranstaltungen (50 bis 70 pro Jahr), an Teilnehmern (durchschnittlich 160.000 jahrlich)
sowie dem durchschnittlichen Volumen an Zuschauern bei Spielen der HSG Wetzlar (4.412 Zuschauer).

Das Veranstaltungsportfolio gem. aktuellen Daten der Webseite der Arena ist
= Handball: 1. Bundesliga-Handballspiele der HSG Wetzlar
= Konzert: Santiano, Ina Miller, Bonny Tylor, David Hasselhoff, Al Bano und Romina Power

= Show und Comedy: Cinderella, Die Nacht der Musicals 2018, The Voice of Germany, Helge
Schneider, Martin Ritter, Bllent Ceylan, Atze Schréder, Mario Barth, Elvis Das Musical, Lord
of the Dance

Betreiberkonstellation und Geschéftsentwicklung

Betreiber der stadtischen Rittal Arena ist der private Betreiber Gegenbauer Location Management &
Services GmbH, der die Arena seit der Eréffnung am 11. Marz 2005 im Auftrag der Stadt betreibt. Im
Jahr 2015 wurde der Betreibervertrag mit Gegenbauer bis 2020 verlangert. Detaillierte Angaben zur
Geschaftsentwicklung der Rittal Arena selbst werden nicht publiziert, die Arena wird nur in konsolidierter
Jahresabschluss- und Bilanzbetrachtung der Gegenbauer Location Management & Services GmbH
selbst dargestellt.

Besonderes

Die Namensrechte der ehemaligen Mittelhessen-Arena wurden 2006 an das zur Friedhelm Loh-Group
gehdrige Unternehmen Rittal verkauft. Das Unternehmen erwarb diese Rechte fur jahrlich 120 TEUR,
die Laufzeit des entsprechenden Vertrags endet 2020.

» Die Rittal Arena profitiert von der Existenz des Einkaufszentrums ,Forum® und dem dadurch ge-
meinsam nutzbaren Parkhaus. Auf diese Art und Weise stehen &ffentliche Stellplétze zur Ver-
fligung, die sonst an der Arena selbst deutlich zu gering bemessen wurden.

» Ein Erfolgstreiber der Arena liegt darin, dass die Entfernung zur vergleichbaren Jahrhunderthalle
in Frankfurt grol3 genug ist, so dass sich ein &hnliches Programm (Profil) trégt. Jedoch leidet auch
die Rittal Arena an zu wenigen Rock-Pop-Konzerten. Die Ndhe Mindens zu Hannover und
Bielefeld deuten darauf hin, dass das Profil in Quantitdt und Qualitét, wie es in Wetzlar existiert,
eine vergleichsweise Obergrenze fiir eine Mindener Arena darstellen kénnte. Diesem Umstand
wurde im Nutzungskonzept und Businessplan grundsétzlich Rechnung getragen, obgleich in
Wetzlar keine kommunalen Veranstaltungen per Kontingent oder Jahrespaket existieren.

» Nach 13 Jahren privaten Betrieb hélt der Betreiber die Veranstaltungsobergrenze von rund 70 bis
75 Veranstaltungen pro Jahr im Innenraum fiir erreicht.

» Die Rittal Arena galt seit Eréffnung als Publikumsmagnet fiir Handball-Fans. Die Besucherzahlen
pendeln dauerhaft um die 4.000. Der Ankermieter HSG Wetzlar hat es danach geschafft, dauer-
haftes Besucherpotenzial an sich und die Arena zu binden — und dass bei komplexem Marktum-
feld mit den GieBener Bundesligabasketballern. Ein Umstand, von dem der Betreiber der Arena
bei der Vermarktung aller anderen Veranstaltungen von je her profitiert.
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» Obgleich wirtschaftlich nicht tibermé&Rig signifikant, so profitiert die Arena vom Tagungsbereich, in
dem wéchentlich kleine und Kleinstseminare und Tagungen stattfinden. Als Form der lokal-regio-
nalen Kundenbindung tréagt die Vermarktung dieses Bereichs wechselwirkend zur VVermarktung
der VIP-Plétze und den generellen Ticketverkauf bei. Die Vermarktung des Tagungsbereiches
kann und muss personal- und gastronomieintensiv als Marketingtool fiir den Gesamtbetrieb/die
Gesamtvermarktung gesehen werden.
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2.6.5 Schwalbe Arena, Gummersbach
2.6.5.1 Der Standort Gummersbach

Die oberbergische Kreisstadt Gummersbach verzeichnet rund 52.115 Einwohnern (12/2016) und eine
Einwohnerdichte von 528 Einwohnern/km?. Sie liegt im Regierungsbezirk Kéln und ist verkehrlich mit
dem Pkw gut Uber die Autobahnen A 4 und A 45 sowie diverse Bundes- und Landstral’en erreichbar.
Die Erreichbarkeit Gummersbachs mit der Bahn ist zwar Uber die Oberbergische Bahn mit KdIn ge-
geben, das Streckennetz und die Frequenz der Verbindungen jedoch gering. Der Flughafen Kéln/Bonn
liegt rund 55 Kilometer von Gummersbach entfernt.

4.607 Menschen waren im Januar 2017 in Gummersbach arbeitslos. Das entspricht einer Arbeitslosen-
quote von 5,7 %. Ende Juni 2015 waren rund 27.951 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte in
Gummersbach registriert. Dienstleistungen, das Handwerk und die Industrie sind dabei die relevan-
testen Wirtschaftsbereiche der Stadt - allein im Dienstleistungssektor sind 70 % der registrierten Arbeit-
nehmer am Standort Gummersbach beschaftigt. Neben den kleinen und mittelstandischen Unter-
nehmen ist Gummersbach auch Standort mehrerer international tatiger Konzerne, wie z. B. Ferchau
Engineering, Steinmiiller Babcock Environment, A.S. Création, P+S International, Abus Kransysteme.

Das verfligbare Nettohaushaltseinkommen (allgemeine Kaufkraft je Einwohner) liegt mit 20.071 EUR
im Jahr 2015, der Kaufkraft-Index: 128,3 (2013); die Zentralitatskennziffer 132,2 (2016).

2.6.5.2 Die Schwalbe Arena

AuBenansicht der Schwalbe Arena

Quelle: www.schwalbe-arena.de

Die Schwalbe Arena wurde 2013 erdffnet und wird von der Arena Gummersbach GmbH betrieben, eine
Beteiligungsgesellschaft der Stadt und des VfL Gummersbach. Die multifunktionale Arena (BGF: 10.500
m? bietet Uber 4.000 Besuchern Platz und wird fiir Handballspiele und auch anderen Sportveranstal-
tungen sowie fir Messen genutzt. Der Handball-Bundesligist VfL Gummersbach nutzt die Arena seit
der Saison 2013/14 als Heimstatte, die dann maximal 4.132 Platze (3.189 Sitz- und tUber 800 Steh-
platzen sowie acht Logen) bietet.

Die Baukosten der Schwalbe Arena beliefen sich auf 10,7 Mio. EUR, die aus 6ffentlichen und privaten
Mitteln aufgebracht wurden. Rund 5 Mio. EUR kamen vom Land, 3 Mio. EUR waren Eigenkapital (davon
2,4 Mio. EUR aus der Wirtschaft), 2,4 Mio. EUR wurden als Kredite aufgenommen. Das Grundstiick
wurde von der Stadt Gummersbach in die Entwicklung eingebracht.
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Standort und Erreichbarkeit

Die Schwalbe Arena liegt im Stadtzentrum von Gummersbach und ist mit dem Pkw sehr gut tUber diverse
Stadt- und BundesstralRen erreichbar. Die Halle 32 - ein Veranstaltungszentrum fur Musik, Musical,
Theater, Comedy, Seminare, Tagungen und Privatveranstaltungen - ist direkt an die Arena ange-
schlossen und Uber eine Brucke mit der Arena baulich verbunden. Fur Pkws stehen in den anliegenden
Parkhausern ausreichend Parkplatze zur Verfligung - allein das Einkaufszentrum Forum Gummersbach
bietet 1.450 Parkplatze. Der Bahnhof liegt fuBlaufig nur 5 Minuten entfernt.

Innenraum der Schwalbe Arena

Kapazitidten und Ausstattung

Die Bruttogrundflache der multifunktionalen, ca. 100 Meter lange und 60 Meter breiten sowie 13 bis 15
Meter hohen Arena Schwalbe Arena betragt 10.500 m?, die Nutz-/Programmflache rund 3.750 m2. Die
Maximalkapazitat betragt 4.132 Personen und teilt sich in 3.189 Sitzplatze, ausgestattet durch Schalen-
sitze, und 648 Stehplatze auf der Sudtribiine sowie 159 Stehplatze hinter den Sitzen der West- und
Nordtribiine auf. Des Weiteren stehen 84 Businessplatze zur Verfligung. Die Arena hat 8 Logen, davon
funf Einzel- und eine Doppel-Loge. Das neben der Schwalbe-Arena befindliche Veranstaltungszentrum
Halle 32 ist baulich mit der Arena verbunden und bietet vor und nach Spielen sowie in den Pausen Platz
als Business- und VIP-Bereich.

Neben einer festinstallierten Triblne, in der Lagerflachen untergebracht sind, verfugt die vierfach unter-
teilbare Arena Uber drei verschiebbare Teleskop-Tribiinen, die eine Bespielung/Nutzung in unterschied-
lichen Flachenkonfigurationen zulassen. Die vorhandene Veranstaltungstechnik ist auf neuestem Stand
und erflllt die Anforderungen in der TV HD-Ubertragung von einer Beleuchtungsstérke fiir die Handball-
Bundesliga mit mindestens 1.200 Lux — das 2017 neu installierte System in der Schwalbe Arena kann
das Spielfeld gleichmaRig, je nach eingesetztem Boden, sogar mit bis zu 1.900 Lux ausleuchten.

Plan Innenraum und abgeteilter Innenraum der Schwalbe Arena

FERCHAU-TRIBONE

K

WINTER 2017/2018 SEITE 97



—

GRUNDLAGENSTUDIE MULTIFUNKTIONSARENA MINDEN — MODUL 1 MARKT- UND WETTBEWERBSANALYSE

BEVENUE

Nutzungsprofil

Die Schwalbe Arena ist als multifunktionale Halle in bis zu 4 Nutzungseinheiten teilbar und dient sowohl
dem Schulsport mehrerer ortsansassiger Schulen als auch dem Trainings- und Spielbetreib des Hand-
ball-Erstligisten VfL Gummersbach. Auch tragt der Tischtennisbundesligist TTC Schwalbe Bergneustadt
seine Heimspiele in der Schwalbe-Arena aus.

Daneben werden auch Unterhaltungs- und Musikveranstaltungen, Ausstellungen und Kleinmessen,
Firmenveranstaltungen oder themengastronomische Veranstaltungen durchgefihrt.

Der Betreiber veroffentlicht keine Zahlen zum Geschéaftsverlauf, den Veranstaltungs- und Teilnehmer-
volumen des Veranstaltungsbetriebs der Arena. Laut Angaben der DKB Handball Bundesliga ver-
zeichnet der VL Gummersbach in der aktuellen Saison 2017/2018 einen Zuschauerdurchschnitt bei
Heimspielen von rund 3.000 Zuschauern.

Das Veranstaltungsportfolio gem. aktuellen Daten der Webseite der Arena ist

= Handball/Tischtennis: Bundesliga-Handballspiele des VfL Gummersbach und Bundesliga-
Tischtennisspiele des TTC Schwalbe Bergneustadt

= Konzert: Brings, The Scottish Music Parade

= Show und Comedy: Ralf Schmitz, Bilent Ceylan, Mario Barth, Arena Alaaf, Sascha Grammel

Betreiberkonstellation und Geschéftsentwicklung

Betreiber und Eigentiimer sind die Arena Gummersbach GmbH & Co. KG. An der Gesellschaft ist so-
wohl die Stadt Gummersbach selbst, wie auch der Verein VL Gummersbach beteiligt. Weitere Angaben
zum moglichen weiteren Gesellschaftern, dem Geschéftsverlauf etc. liegen nicht vor.

Besonderes

Die angrenzende Halle 32 wirkt sich positiv auf die Schwalbe Arena aus, da das Veranstaltungs-
spektrum nachhaltig erweitert wird. Auch die Bewirtung (Eigenbetrieb der Stadt) erfolgt Gber die Halle
32. Sie dient zudem als VIP-Bereich fiir Sponsoren und Business-Partner des Clubs.

» Die Schwalbe Arena ist in ihrer Hauptausrichtung und baulichen Ausgestaltung primér auf Sport-
nutzungen ausgerichtet. Schul- und Vereinssportnutzungen sowie auch die Nutzung durch die
Handballer standen bei der Entwicklung der Arena im Fokus. Ergdnzungs- und Nebennutzungen,
wie z. B. Hospitalitybereiche, Tagungs- und Kulturbereiche wurden bewusst in einem baulich ver-
bundenen aber dennoch separaten Gebadudekomplex untergebracht. Dies ermdglichte eine ge-
trennte Entwicklung und Kostenallokation (Baukosten) bei der Projektentwicklung, im Betrieb
erdffnet diese Trennung vielseitige Nutzungs- und Vermarktungsmaoglichkeiten — ein ggfs. auch fiir
Minden denkbarer Ansatz.

» In welchem Umfang welche Art von Veranstaltungen in der Arena stattfinden, ist unklar, da hierzu
keine Daten verdffentlicht werden. Aufgrund der Schul- und Vereinssportnutzung diirfte das
Volumen von Dirittveranstaltungen jedoch begrenzt sein.

Der Namensgeber der Arena ist ebenfalls Hauptsponsor des Ankermieters

Als Kommune den Betrieb einer Schul- und Vereinssporthalle mit dem Ankermieter zusammen zu
flihren, ist undiblich und lokalen Rahmenbedingungen geschuldet. Ob sich ein derartiges Modell
auch fir die Mindener Multifunktionsarena eignet darf angezweifelt werden, da die Betreiberkom-
petenz und die Bereitschaft hierzu seitens der Handballer (GWD) aktuell in Frage zu stellen ist.
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2.6.6 Lipperlandhalle, Lemgo
2.6.6.1 Der Standort Lemgo

Die Stadt Lemgo ist die drittgrof3te Stadt im Kreis Lippe, 25 km 8stlich von Bielefeld entfernt und liegt in
der Technologieregion Ostwestfalen-Lippe. In Lemgo leben rund 43.112 Einwohner (Stand: 6/2017),
die Einwohnerdichte liegt bei 427 Einwohnern/km?, rund 12.000 Einpendlern standen in 2015 ca. 10.350
Auspendler gegenuber (Pendlersaldo + 1.650).

Lemgo ist verkehrlich bedingt gut angebunden. In Lemgo kreuzen sich die Bundesstralen 66, die Ost-
westfalenstrale und die B 238. Die nachstgelegene Autobahn ist die A 2, die etwa neun Kilometer
westlich von Lemgo verlauft und Uber die Anschlussstelle Ostwestfalen-Lippe erreicht werden kann.
Lemgo ist kein ICE-/IC-Bahnhof, am Bahnhof verkehren nur Regionalbahnen. Der nachste ICE-Bahnhof
ist Bielefeld. Der nachstliegende Flughafen Paderborn/Lippstadt ist rund 65 km entfernt, bis zum Flug-
hafen Hannover sind es ca. 90 km, der Flughafen Munster/Osnabrtck ist 100 km entfernt.

Rund 17.251 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte waren Ende September 2015 in Lemgo gemel-
det. Die Arbeitslosenquote lag im November 2017 bei 4,9 % und damit unter der Quote des Nordrhein-
Westfalen (7,0 %). Dominierende Branchen der Industrie sind die Metallverarbeitung, der Maschinen-
bau, Fabrikation von Dentalinstrumenten sowie die Dienstleistungen. Lemgo ist Standort mehrerer
international tatiger Unternehmen, wie z. B. Zumtobel Licht GmbH, Gebr. Brasseler, Isringhausen
GmbH & Co. KG, Brandt Kantentechnik GmbH, Mdller Feuerfesttechnik GmbH & Co. KG.

Das verfugbares Einkommen/Kopf betragt in Lemgo rund € 21.303 (2016); die Einzelhandelsrelevante
Kaufkraft pro Person € 6.377 (2016); der Kaufkraft-Index: 98,3 (2016); die Zentralitatskennziffer 108,0
(2016).

2.6.6.2 Die Lipperlandhalle

AuBenansicht der Lipperlandhalle

Quelle: www.focus.de

Die 1977 urspringlich als Schulsporthalle vom Kreis Lippe erbaute Lipperlandhalle (damals ,Luttfeld-
halle*) wurde im Zeitablauf vergrof3ert und erweitert. Von urspriinglich 200 Sitzplatzen wuchs bis 2005
die Kapazitat der Halle auf 5.000 Platze, davon 10-15 % Stehplatze. Der Kreis Lippe, der in die letzten
Entwicklungsmalinahmen 2005 nochmals 14,4 Mio. EUR in die Halle investierte und der TBV Lemgo
grundeten die Betreibergesellschaft Lipperlandhalle mbH um das steigende Veranstaltungsvolumen in
der multifunktionalen Halle organisieren und professioneller durchfihren zu kénnen. Insgesamt hat die
Lipperlandhalle, die auch fir den Schulsport genutzt wird, eine Nutzflache von 15.300 m2.
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Standort und Erreichbarkeit

Die Lipperlandhalle ist mit dem Pkw und den offentlichen Verkehrsmitteln gut erreichbar. Der Bahnhof
und das Stadtzentrum liegen etwa 1,5 km entfernt. Auch von der Autobahnausfahrt A 2 Ostwestfalen-
strale und die B 238 ist die Arena gut zu erreichen. Rund um das Areal stehen kostenlose Parkplatze
zur Verfligung.

Innenraum der Lipperlandhalle

Kapazitédten und Ausstattung

Die Lipperlandhalle verfligt auf einer Lange von 67 Metern und einer Breite von 50 Metern Uber einen
3.350 m? groflen Innenraum und bietet eine Maximalkapazitat fir maximal 5.000 Besucher in unbe-
stuhlter Bespielung. Fir Sportveranstaltungen bietet die Halle 3.300 Sitz- und etwa 500 Stehplatze.

Im VIP-Bereich stehen 18 Logen fir bis zu 250 Personen zur Verfligung, auch sind 600 Business Seats
im Halleninnenraum vorhanden. Zusatzlich zu allen Nebenraumen, die fiir die Schul- und Profisport-
nutzung erforderlich sind, stehen auch separate Gymnastik- und Kraftsportraume in der Halle zur Ver-
figung. Angrenzend an den neuen Uber 900 m? grofRen teilbaren Saal fiir Kongresse, Konzerte und
Feiern gibt es einen separaten Kiichenbereich, aus dem die gastronomische Versorgung der Veranstal-
tungen erfolgt. Eine Treppenanlage fiuhrt von der untersten Ebene mit Tiefgarage und Garderobe Uber
die Ebene mit der HaupterschlieRungs- und Eventzone bis hinauf in den Kongressbereich und zu den
VIP-Logen. Alle Ebenen sind barrierefrei Giber eine zentrale Aufzugsanlage zuganglich.

In der nur 9 Meter hohen Halle (lichte Hohe) ist eine Grundausstattung an Veranstaltungs- und
Medientechnik vorhanden, die im Veranstaltungsfall um weitere Komponenten bedarfsabhangig auf
Kosten des Veranstalters aufgestockt wird. Ein Verantwortlicher fiir Veranstaltungstechnik ist im Haus
nicht vorhanden und muss auf Kosten des Veranstalters bei Bedarf gestellt werden.

Plan Innenraum und bestuhlter Innenraum der Lipperlandhalle
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Nutzungsprofil

Die Lipperlandhalle ist als multifunktionale Halle konzipiert und wird sowohl vom Schulsport mehrerer
ortsansassiger Schulen vom Handball-Erstligisten TBV Lemgo als Trainings- und Spielstatte genutzt.
Daneben werden auch Unterhaltungs- und Musikveranstaltungen, Ausstellungen und Kleinmessen,
Firmenveranstaltungen oder themengastronomische Veranstaltungen durchgefihrt.

Der Betreiber veroffentlicht keine Zahlen zum Geschéaftsverlauf, den Veranstaltungs- und Teilnehmer-
volumen des Veranstaltungsbetriebs der Halle. Jahrlich findet das traditionelle Hallenful3ball-Turnier in
der Lipperlandhalle statt. Auch die Gala des Kreissportbundes hat einen festen Platz in der Halle.

Das Veranstaltungsportfolio gem. aktuellen Daten der Webseite der Halle ist
= Handball: Bundesliga-Handballspiele des TBV Lemgo
= Konzert: Silbermond, Annett Louisan, Helene Fischer, DJ Bobo

= Show und Comedy: Dieter Nuhr, Ralf Schmitz, Mario Barth, Torsten Strater, Martin Ritter,
Russian Circus on Ice, Amazing Shadows, Dance Masters

Gemall Angaben der DKB Handball Bundesliga verzeichnet der TBV Lemgo in der aktuellen Saison
2017/2018 einen Zuschauerdurchschnitt bei Heimspielen von rund 4.048 Zuschauern.

Betreiberkonstellation und Geschéftsentwicklung

Eigentimer der Kongress- und Sporthalle ,Lipperlandhalle” ist der Eigenbetrieb Schulen des Kreises
Lippe. Der Kreis Lippe und der TBV Lemgo wiederum sind Gesellschafter der Betreibergesellschaft
Lipperlandhalle mbH. Konkrete Daten zur Geschaftsentwicklung der Gesellschaft werden von Seiten
der Gesellschafter nicht publiziert.

» Die Lippelandhalle scheint bei halb so gro3er Einwohnerzahl wie Minden und dem
entsprechenden Einzugsgebiet bzw. der entsprechenden Zentrumswirkung der Stadt per se liber-
dimensioniert. Die Modernitdt und der Komfort einer neuen Arena Minden sprechen dabei in
Zukuntft fiir die Mindener Arena und das dadurch mégliche Programm/den Veranstaltungsmix — in
Teilen sicherlich auch zu Lasten der Lipperlandhalle.

» Trotz der weniger giinstigen Standortbedingungen der Lipperlandhalle finden in der auch fiir
Schulsport genutzten Halle Veranstaltungen statt, wie sie in Bielefeld, Hannover, friiher in der
Kampa-Halle und kiinftig auch in der Mindener Arena stattfinden werden. Das ebenfalls
comedylastige Profil darf aber in seinem Gesamtvolumen nicht dariiber hinwegtduschen, dass
mehrere Veranstaltungen nicht im Arenainnenraum, sondern im Nebenraumbereich stattfinden.
So auch kleinere Tagungen und Kongresse. Dies aufgrund der geringen Besucher-/Teilnehmer-
zahl der jeweiligen Veranstaltungen aber auch aufgrund der Termine blockierenden Schul- und
Vereinssportnutzungen.

» Grundsétzlich ist die Lipperlandhalle als Konkurrent am regionalen Markt ernst zu nehmen. Der
grundsétzlich kommunale Betrieb und der aktuelle Verzicht auf eine konsequente Hospitalityver-
marktung bieten aus betrieblicher Sicht Chancen flir einen privaten Mindener Betreiber mit
anderen Vermarktungsansétzen.
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2.6.7 Bewertung Ergebnisse Benchmarking

Die Stadt Minden als Veranstaltungsstandort und die Entwicklung einer neuen Multifunktionsarena
bietet grundsatzlich Chancen aber Risiken, die auch von anderen Stadten bei der Entwicklung der dor-
tigen Veranstaltungsarenen vorhanden sind/waren und mit unterschiedlichen Ansatzen und Voraus-
setzungen angegangen wurden.

Da eine direkte Vergleichbarkeit der Standorte, der Rahmenbedingungen und Vorgaben zur Entwick-
lung der jeweiligen Arenen/Hallen nicht mdéglich ist, wird nachfolgend auf einige, ausgewahlte Aspekte
eingegangen, die fur den Standort Minden als vorteilhaft und auch z. T. als nachteilig bewertet werden
kdnnen — eine Bewertung, die in Abhangigkeit des Standpunktes des Bewertenden sicherlich auch an-
derweitig ausfallen kénnte.

2.6.7.1 Bevdlkerung

Der Standort Minden im Vergleich zu den Benchmarks...

= ...mit einer rucklaufigen Bevdlkerungsent- Bevélkerungszuwachs 2010 — 2015 in den ausgewihiten Stadten
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» Standort Minden zwar mit riickldufiger Bevélkerungsentwicklung und Zentralitét, dafiir aber mit
Stérken bzgl. Einpendlern und dem potenziellen Einzugsgebiet fiir Veranstaltungen in der neuen
Arena

2.6.7.2 Verkehrsinfrastruktur/Erreichbarkeit

Der Standort Minden im Vergleich zu den Benchmarks...

= ...diversen Anbindungen an Bundes- und
Landesstral3en aber keinen direkten Auto-
bahnanschluss

= ...mit einem Hauptbahnhof und vergleich-
barem Anschluss an das Uberregionale
Streckennetz der Bahn

= _..mit einem gréReren Flughafen in ver-
gleichsweise ,geringer Entfernung® (ca. 70
Kilometer)

» Standort Minden im Vergleich der Verkehrsinfrastruktur und Erreichbarkeit mit Schwéchen
= Erreichbarkeit als grundlegende Voraussetzung fiir (iberregionales Veranstaltungsgeschétft,
Frequentierung durch Veranstaltungsteilnehmer und grundsétzliche Standortrelevanz fiir
Veranstalter
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2.6.7.3 Wirtschaftsstruktur

Der Standort Minden im Vergleich zu den Benchmarks...

= ...mit einer differenzierten und ,gesunden®
Wirtschaftsstruktur (Unternehmen, Arbeits-
stattenentwicklung, Arbeitslosenquote) —
vom Kleinunternehmen/Mittelstand bis zu
(inter)national tatigen Konzernen

= ...mit einer Hochschule sowie breiten
Schullandschaft

= ...mit einem durchschnittlichen verfiig-
baren Einkommen/Kaufkraft je Einwohner

» Standort Minden im Vergleich mit grundsétzlich positiven Voraussetzungen bei der Wirtschafts-
struktur bzw. bei den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir eine Veranstaltungsstétte
= Vielzahl an unterschiedlich gro8en und inhaltlich ausgerichteten Unternehmen, qualifizierten
Arbeitskréften = nachhaltiges, hochwertiges Potenzial fiir Veranstaltungen

2.6.7.4 Hallenkapazitét (Planung)

Das Konzept der Multifunktionsarena Minden im Vergleich zu den Benchmarks...
= _..mit einer geringeren Zuschauerkapazitat der Arena/Spielstatte — entsprache auch der gerin-
geren, durchschnittlichen Anzahl an Zuschauern pro Heimspiel des entsprechenden Hometeams

(vgl. GWD Minden: 2.580 Zuschauer/Spiel, Wetzlar: 4.412 Zuschauer/Spiel, Lemgo: 3.380
Zuschauer/Spiel, Lingen 2.407 Zuschauer/Spiel, Gummersbach 3.000 Zuschauer/Spiel)

= ...mit einer durchschnittlichen GréRe der Bruttogrundflache

Vergleichswerte ausgewahlter Arenen

Kapazitat Brutto-
Halle Standort Baujahr Sitzplatze grundflache

(Ballsport) (BGF)
ratiopharm Arena Um 2011 6.200 16.000
MHP Arena Ludwigsburg 2009 5.180 11.000
EmslandArena Lingen 2013 4.995 13.731
Rittal Arena Wetzlar 2005 4.400 11.600
Schwalbe Arena Gummersbach 2013 4.123 10.500
Lipperlandhalle Lemgo 1977/2005 4.019 15.300
Arena Minden in Planung 4.000 12.221

» Entwicklung in Minden in Bezug auf Dimensionierung und Kapazitéten in vergleichbaren Gré3en-
ordnungen, wie Vergleichsarenen
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2.6.7.5 \Veranstaltungsrelevanten Rahmenbedingungen (Planung)
Das Konzept der Multifunktionsarena Minden im Vergleich zu den Benchmarks...
= ...mit einer sehr guten Erreichbarkeit der

Location aufgrund direkter Lage am Bahn-
hof (Bahn, OPNV, Stralken)

= ...mit aktuellen Schwachen bzgl. der Lage
bzw. Entfernung zur Innenstadt und
fehlenden, veranstaltungsrelevanten Diritt-
angeboten, aber ...

= ...als Teil eines entwicklungsfahigen Ge-
samtquartiers, in dem neben der Halle
auch weitere Drittnutzungen angesiedelt ;
werden konnen (Hotel, Gastronomie, . “f; | g
Einzelhandel) : =

» Projektstandort neue Arena Minden mit positiven Voraussetzungen und attraktiven Entwicklungs-
potenzialen zur Schaffung veranstaltungsrelevanter Drittnutzungen im unmittelbaren Umfeld der

Location
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3 ANLAGE(N)

3.1 EINWOHNER EINZUGSGEBIET MULTIFUNKTIONSHALLE MINDEN (45-
MINUTEN-ISOCHRONE)

'? ‘:sr-; '\"v AT A ’”P‘[" 3’(;\‘74'4‘

Multifunktionshalle Minden
Einwohner im Einzugsgebiet (45min)

Legende
A stardort Multfukntionshalle Minden

Dt vor OpenSteethp (v dflenticht
unter O0BL) sowke Duaton dos A8 5.3

Brahies dihte:

Regionakaths Deutschlnd Indikotoren des
Themenberechs Bevolkenung's
wl;;;;w& (Enwahwes e chm),

2401 2018-FBSH Vo

0 5 10 15 20km
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3.2 EINWOHNER EINZUGSGEBIET MULTIFUNKTIONSHALLE MINDEN (60-
MINUTEN-ISOCHRONE)

Multifunktionshalle Minden
Einwohner im Einzugsgebiet (60min)

Legende
A sandort Multifukntionshalle Minden

7 Bielefeld

| Disphok

| Gitersioh

7 Hameln-Pyrment
I Herford

! Lippe

[0 Minden-Libbecke
| MNienburg (Weser)
1 Osnabriick

7 Paderborn

7 Region Hannover
7 Shaumburg

W warendorf

Stadt Mnden

Do) von Dpensheetig (v dffnticht
unter ODBL) sowde Doten des FB 5.3

Reawaobitias Detschnd Indikotoren des
Bardloarung':

Temenbarckhs ng':
Berikesumgsdi e (Fivachines Je chm),
Jahe: 2015

20.01.2018 - FB5.31 Vo

0 5 10 15 20km
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3.3 FAHRZEIT EINZUGSGEBIET MULTIFUNKTIONSHALLE MINDEN (45-
MINUTEN-ISOCHRONE)

v

" Multifunktionshalle Minden
... 45 Minuten Fahrzeit-Isochronen

Dilen von Opertrestiby (vsifenthht
unter OO ) sowne Datan des 8 5.3
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3.4 FAHRZEIT EINZUGSGEBIET MULTIFUNKTIONSHALLE MINDEN (60-
MINUTEN-ISOCHRONE)

X Wl £ W eI\ S

Multifunktionshalle Minden
;’ 60 Minuten Fahrzeit-Isochronen

 Daten von OparStieetip (resoffenticdht |
- untar OORL ) sowke Datan dos FE 5.3

<
- s opersoutesenvice.ong

(5 [sm=oe
QL Eae R ’;.

30.01.2018 - FBS.31 / Vo

[
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